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INTRODUCCIÓN 
 
 
El presente componente obedece a la estructuración de la parte financiera del Plan de 
Desarrollo Salvemos  Juntos a Cartagena 2020-2023, este documento presenta: 1) Análisis 
de las variables macroeconómicas tenidas en cuenta para las proyecciones financieras 
para el periodo 2020-2023 y el MFMP 2020-2029; 2) Análisis de la situación de las finanzas 
como base para la toma de decisiones; 3) Estrategias financieras para la financiación del 
Plan; 4) Techos presupuestales para la proyección del Plan Plurianual de inversiones.  
 
 
  



 

1. ANÁLISIS DE LAS VARIABLES MACROECONÓMICAS TENIDAS EN CUENTA PARA 
LAS PROYECCIONES FINANCIERAS PARA EL PERIODO 2020-2023 Y EL MFMP 2020-

2029 
 
Variables de análisis de crecimiento económico, desarrollo empresarial, pobreza y 
empleo.  
 
1.1 INFLACIÓN 

El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (Dane) reportó que durante 2019 
la variación del Índice de Precios del Consumidor (IPC), entendido como la inflación o 
costo de vida de los colombianos, aumentó a 3,80%, frente a 3,18% que registró en 2018. 
Esta cifra coincidió con la misma cifra que se puso como meta el Banco de la República. 

Cuatro divisiones presentaron aumentos anuales superiores al promedio nacional. El caso 
más notorio se presentó en alimentos y bebidas no alcohólicas, con 5,80%, le siguen 
educación, con 5,75%; bebidas alcohólicas y tabaco, con 5,48%; y restaurantes y hoteles, 
con 4,23%. 

Los mayores aportes a la variación anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento 
y otros combustibles, alimentos y bebidas, las cuales contribuyeron con 2,02 puntos 
porcentuales al acumulado anual de dicha variación1. La lista de las divisiones la 
completan recreación y cultura (3,70%); alojamiento, agua, electricidad y gas (3,46%); 
transporte (3,41%); bienes y servicios diversos (2,95%); salud (2,82%); información y 
comunicación (2,73%); muebles y artículos para el hogar (2,54%); y prendas de vestir y 
calzado (0,69%). 

 Gráfico No.1 Inflación en Cartagena y Colombia. 2011 – 2018 

 
Fuente: DANE 

 
1 Director del DANE, Juan Daniel Oviedo. 
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Cartagena fue la cuarta ciudad más cara de Colombia en 2019, la inflación alcanzó 3,88%, 
0,43 puntos porcentuales más que en 2018, en donde se ubicó en 3,45%%, y 0,08 de 
aumento con respecto a la inflación nacional. 
 
1.2 PIB 

El PIB de Bolívar en el 2018 fue de 35,1 billones de pesos, y representa el 3,59% de 
participación en el PIB nacional. Cartagena aporta en promedio el 68,3% del valor 
agregado, debido a que en ella se concentra el aparato productivo del departamento de 
Bolívar, gracias a su condición de ciudad turística, portuaria, e industrial, por tanto se 
constituye en dinamizador de la economía departamental, y en el resto del 
departamento se destaca la actividad agropecuaria y minera, así el conjunto de los 
municipios que conforman la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena 
contribuyen con el 13,4% del valor agregado, donde sobresalen por sus contribuciones 
Turbaco, El Carmen de Bolívar, Arjona, María La Baja y San Juan Nepomuceno . 
Cartagena tiene una sólida base industrial y productiva de alto valor agregado que 
jalonan el crecimiento económico de la ciudad y este sector industrial en Cartagena 
(29,4%) es casi 2,5 veces el de Colombia. 

La gran industria de la ciudad reúne más de 109 empresas, donde el 42% de valor 
agregado de la industria corresponde a productos derivados de la refinación del petróleo, 
el 31% corresponde a sustancias químicas, el 10% a alimentos y bebidas, el 8% a la 
fabricación de productos plásticos y el 4% a productos minerales no metálicos.  

 Gráfico No. 2 PIB según grandes ramas de actividad económica en 2015 (% 
respecto al total). Cartagena, Bolívar y Colombia 

 
Fuente: Documento de Politica Publica de Desarrollo Económico y Pleno empleo 2019 

En el segundo trimestre de 2018, el producto interno bruto en su serie original creció 2,8% 
respecto al mismo periodo de 2017. El comportamiento del PIB se explica, principalmente 
por las variaciones anuales de administración pública y defensa (5,3%); comercio al por 
mayor y al por menor (3,6%) e industrias manufactureras (3,7%). 
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1.3 ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE CARTAGENA 

En los municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, el año 2019 
contaba con 36.683 empresas activas, cifra que ha aumentado de manera consecutiva en 
los últimos 11 años, así en el año 2008 el tejido empresarial local se componía de 20.979 
empresas, ya para el año 2015 se sobrepasaron los 30 mil registros, durante este periodo, 
la tasa de crecimiento promedio anual fue 5,2%, siendo los años 2014 y 2015 donde se 
registraron las variaciones más altas (11,5% y 8,4% respectivamente). 
 
Por tamaño de empresa, se observa una alta concentración en el segmento de las 
microempresas (91%), seguida de las pymes (8%) y por último la gran empresa (1%); 
comportamiento que se replica en la distribución de las empresas tipo persona natural 
al igual que en las sociedades.  
 
A pesar de que el empresariado cuenta con baja formación de capital, las Pymes son las 
mayores generadoras de empleo, aproximadamente 48% de los 160.471 ocupados 
reportados en el registro mercantil; en tanto que las grandes empresas concentran el 
86% del total de activos y aportan el 76% de los ingresos por venta.  
 

 Tabla No. 1 Estructura Empresarial en Cartagena según tamaño 2019 

 

TAMAÑO 
NO. 

EMPRESAS 
NO. 

EMPLEADOS 
MONTO DE ACTIVOS 

(MILLONES $) 
Microempresas 33,550 51,676 600,689 

Pequeñas 2,284 30,471 3,231,569 
Medianas 662 45,770 6,533,806 
Grandes 187 32,554 64,174,358 
TOTAL 36,683 160,471 74,540,422 

 
Fuente: Informes Económicos de los Municipios de la Jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena 2019                     
 
 
El sector comercio se constituye en el más representativo en lo que a número de 
empresas se refiere (36%), en donde sobresale el comercio minorista, especialmente la 
comercialización de productos alimenticios, bebidas o tabaco. Otros sectores igualmente 
representativos para la ciudad y el departamento son la industria; y alojamiento y 
servicios de comida, los cuales representan cada uno el 12% del tejido empresarial. 
Justamente estos dos sectores se encuentran vinculados a las apuestas productivas 
priorizadas en el Plan Regional de Competitividad, como son la apuesta petroquímica – 
plástica y el turismo, apuestas que contribuyen a apalancar el crecimiento de la economía 
local y en los que Cartagena y Bolívar se destacan a nivel nacional2. Le siguen en 

 
2 Informes Económicos de los Municipios de la Jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena 2018                      
 



 

importancia industriales (8%) y actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
(7%). Los servicios administrativos y de apoyo son los mayores generadores de empleo e 
industria posee el mayor valor de activos y ventas 
 

 
 Gráfico No. 3 Estructura del empleo por ramas de actividad económica en 

Cartagena, 2019 
 
 

 
  

Fuente: Informes Económicos de los Municipios de la Jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena 2019 

 
 
 
 

 
1.4 DESEMPLEO EN CARTAGENA 
 
El desempleo en Cartagena entre 2014 y 2016 presentaba una tendencia general 
creciente al pasar de 8,1% en el trimestre móvil de octubre-diciembre de 2004 a 9,4% en 
el trimestre móvil de octubre-diciembre de 2016. Para el trimestre móvil de octubre-
diciembre de 2017 el desempleo disminuyó en 2,4 puntos porcentuales hasta ubicarse en 
7%, y representando 1,5 puntos porcentuales menos que la registrada a nivel nacional 
ubicándose en 8,5%. En el trimestre móvil de octubre- diciembre de 2018, la Tasa de 
desempleo se ubicó en 10,3%.  
En la vigencia 2019, la tasa de desempleo de Cartagena fue la más baja del país con 6,7%, 
siendo el sector turismo el que se sigue consolidando como una de las actividades que 
más empleo genera y considerando que el Comercio, los restaurantes y hoteles 
empleaban el 31,5% de la población ocupada de la ciudad. 
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 Gráfico No.4 Evolución tasa de desempleo en Cartagena (Trimestre Móvil 
Octubre-diciembre 2014 – 2019) 

 
 

Fuente: Cálculos UDE-SHD con base en el DANE 
 
 

 Gráfico No.5 Evolución de las tasas de desempleo, participación laboral, 
ocupación e informalidad en Cartagena, 2010-2019 (IV trimestre) 

 

 
 

Fuente: Cálculos UDE-SHD con base en el DANE 
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1.5 INDICADORES DE DESIGUALDAD 

El coeficiente de Gini mide la desigualdad del ingreso, fluctúa entre cero y uno. Valores 
cercanos a cero evidencian sociedades igualitarias en la distribución del ingreso.   

Dentro de la lista de 13 ciudades en el informe del Dane, Cartagena se encuentra en el 
puesto 7, liderando con mayor desigualdad Bogotá (0,554) y de última, con menor 
desigualdad, Pereira (0,416). 

Sin embargo, para que se sigan dando reducciones en la desigualdad, es importante la 
existencia de políticas activas de empleo que fomenten un mercado de trabajo 
eficiente, productivo y competente, de servicios públicos gratuitos y de calidad, la 
posibilidad de que cualquier ciudadano pueda tener acceso a una buena educación, la 
transparencia en el ámbito político e institucional o la competitividad de las empresas. 
En este sentido, el Distrito cuenta con una Política Pública de Desarrollo Económico y 
Pleno Empleo encaminada a estos objetivos la cual se presentará al Concejo de 
Cartagena para su estudio y aprobación.  
 
 

 Gráfico No.6 Coeficiente de Gini Cartagena y Nacional2010-2018 

  
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Dane 
 

Otro indicador que nos permite medir los indicadores de desigualdad es la pobreza 
monetaria, si se toma la incidencia de la pobreza la cual mide el porcentaje de la 
población que tiene un ingreso per cápita del hogar por debajo de la línea de pobreza 
según el dominio geográfico,  
En 2018, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la 
población nacional fue 27,0%, mientras que en Cartagena de Indias fue de 25,9. En 
comparación con la vigencia 2017 presentó una disminución de 1,1%, al pasar de 27% a 
25,9%.   
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En el siguiente gráfico se puede observar que el comportamiento de la pobreza 
monetaria ha sido muy similar al del promedio Nacional desde el año 2010 hasta el año 
2015, Para el año 2016, el porcentaje para Cartagena de pobreza monetaria es mayor que 
a nivel nacional, en 1,1 punto porcentual, en la vigencia 2017 fue también mayor, pero en 
0,1 punto porcentual, mientras que en la vigencia 2018 disminuyó en 1,1 punto porcentual. 

 
 

 Gráfico No.7 Pobreza Monetaria Cartagena y Nacional 2010-2018 

 
   Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos 
Dane 

 
 
1.6 COVID-19 Y SU IMPACTO ECONÓMICO 

 
La llegada del COVID-19 a Colombia, sumada a la caída en los precios del petróleo, ha 
generado un impacto negativo en la economía del país y de la ciudad que 
indudablemente afectará el recaudo de los principales ingresos tributarios del Distrito de 
Cartagena como son el Impuesto Predial, el Impuesto de Industria y Comercio, Sobretasa 
a la Gasolina y la Delineación Urbana. 
Con respecto a los precios del petróleo, en Viena, donde se celebró la reunión Opep+, 
Arabia Saudita y Rusia no lograron ponerse de acuerdo en torno a una baja de la 
producción para estabilizar el precio del crudo. El objetivo del encuentro era acordar un 
nuevo recorte de la producción para atajar la caída de los precios del barril, afectados por 
el brote actual del nuevo coronavirus que ha impactado sobre la demanda global de 
crudo. La propuesta era fijar un recorte de 1,5 millones de barriles diarios -lo que 
significaría reducir la producción mundial en torno a 3,6%-, de los cuales se esperaba que 
500.000 barriles fueran sacrificados por los países no pertenecientes a la OPEP. 
Por su parte, la pandemia decretada por el COVID-19, se estima tendrá efectos 
devastadores sobre la economía debido a las restricciones a la movilidad y el aislamiento 
social que se han decretado tanto a nivel local como internacional. El cierre de fronteas, 
las prohibiciones de viaje, el teletrabajo, las vacaciones canceladas y las cadenas de 
suministro interrumpidas se traducen en una menor demanda agregada de la 
producción y por tanta una menor actividad económica. 
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El Gobierno nacional, instituciones nacionales y organismos internacionales mantenían 
hasta hace algunas semanas una expectativa de un crecimiento de la economía 
colombiana por encima del 3% en 2020. Sin embargo, con el desplome de los precios del 
petróleo y las dificultades derivadas de la pandemia del COVID-19, analistas coinciden en 
disminuir las proyecciones del Producto Interno Bruto (PIB) colombiano3.  
En este sentido, la Asociación Nacional de Instituciones Financieras (Anif) publicó que 
estima el crecimiento del PIB entre 1,8 % y 2 % este año, por debajo del rango de 3,4 % y 
3,6 % en el que a principios de año se movían las expectativas de distintos analistas. La 
organización agregó que el resultado dependerá de la duración de los choques 
relacionados con el precio del crudo y la pandemia, y que espera "alguna recuperación" 
para la segunda mitad del año. Sin embargo, señala que "en caso de persistir la crisis de 
salud pública, el escenario macroeconómico del país podría ser más complejo, con una 
desaceleración del PIB hacia el rango 0,5% y 1%". 

Por su parte Fedesarrollo, ha desarrollado tres escenarios: uno optimista que establece 
que el impacto termine en el mes de abril. Otro que terminaría en junio o julio y uno más 
pesimista que indica que este choque terminaría a finales de año. En el escenario 
optimista, el crecimiento sería del 2.3% en el medio del 1,2% y el pesimista estaría en el 
0,4% de crecimiento. 
Un informe realizado por Corficolombiana, establece que el golpe a la economía mundial 
por la pandemia del coronavirus es indudable y, en el caso de Colombia, este año no 
habría crecimiento. En cambio, hay una posibilidad de que haya recesión, si se aplana la 
curva de contagios en la segunda mitad de abril, se espera una “contracción económica 
en el primer semestre” y un rebote en el segundo”. Por eso, dice el informe, el “pronóstico 
de crecimiento del PIB para 2020 de 3,1%” pasa “a 0%, con un sesgo a la baja. 
La Secretaria Ejecutiva de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL), Alicia Bárcena, advirtió que la pandemia del COVID-19 tendrá efectos 
devastadores sobre la economía mundial, seguramente más intensos y distintos que los 
sufridos durante la crisis financiera global de 2008-2009, y que los países 
latinoamericanos y caribeños no estarán ajenos a ellos, ya que serán impactados a través 
de varios canales. 
El golpe a la economía mundial por la pandemia del coronavirus es indudable y, en el 
caso de Colombia, frenaría el crecimiento con posibilidades de que incluso haya recesión. 
El distanciamiento social implica que varios sectores deban “apagarse” mientras se 
controla el avance del virus”, lo que destruirá empleos y pondrá en riesgo a empresas 
micro, pequeñas y medianas que no tienen la capacidad de resistir una dura caída en sus 
ventas, así como también el sector de la construcción será uno de los más golpeados. "El 
mundo se encuentra ante una crisis humanitaria y sanitaria sin precedentes en el último 
siglo en un contexto económico ya adverso. A diferencia de 2008, esta no es una crisis 
financiera sino de personas, producción y bienestar"4. 
De igual manera, el sector turístico, que genera importantes ingresos, empleos y 
encadenamientos productivos en la ciudad de Cartagena como el comercio y los 

 
3 Asociación Nacional de Instituciones Financieras ANIF 
4 Alicia Bárcena, Secretaria Ejecutiva de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 



 

restaurantes, se encuentra totalmente paralizado, lo que se espera genere significativas 
afectaciones en la economía local. 
 
2. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DE LAS FINANZAS COMO BASE PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 
 
Las finanzas del Distrito de Cartagena se han venido fortaleciendo en los últimos años, 
debido a que se ha logrado aumentar los Ingresos Tributarios, racionalizado los Gastos de 
Funcionamiento, se han generado mayores Ahorros, incrementado la Inversión Social y 
se han tomado decisiones de endeudamiento en forma responsable. 
 
El Distrito ha venido disminuyendo su dependencia de las transferencias nacionales, ya 
que se ha demostrado que a través de una buena gestión se pueden conseguir recursos 
de cofinanciación, la Administración en los últimos años ha hecho grandes esfuerzos para 
fortalecer sus rentas propias que permita una menor dependencia de las transferencias 
 
2.1 INGRESOS 
Los ingresos del Distrito Turístico y Cultural de Cartagena de Indias en el periodo 
comprendido entre la vigencia 2016 a la vigencia 2019 han aumentado en un 31%, al pasar 
de $1.621.546 millones en la vigencia 2016 a $2.123.281 millones en la vigencia 2019.  Dentro 
del comportamiento de los ingresos en el periodo analizado, se puede observar el 
incremento presentando de una vigencia a otra, de la vigencia 2016 a la vigencia 2017, los 
ingresos totales del Distrito aumentaron en un 11,01% al pasar de $1,6 billones en 2016 a  
$1,8 billones en la vigencia 2017; de la vigencia 2017 a la vigencia 2018 el incremento fue 
de 16,48%, al presentar un ingreso adicional de $296.621 millones; de la vigencia 2018 a la 
vigencia 2019 se presentó un leve incremento de 1,27%, al pasar de $2,1 billones en el 2018 
a $2,1 billones en el 2019. 
 

 Gráfico No. 8 Comportamiento de los ingresos 2016-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
A continuación, se presenta un informe detallado de las dos principales fuentes de 
ingresos propios del Distrito en materia Fiscal y Tributaria, como son el Impuesto Predial 
Unificado y el Impuestos de Industria y Comercio.  
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2.1.1 Impuesto Predial Unificado 
 

 Gráfico No. 9 Recaudo Impuesto Predial Unificado (millones de pesos) 2016-
2019 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
Como se puede observar en el gráfico anterior, el recaudo de Impuesto Predial Unificado 
- IPU ha tenido un crecimiento del 34%, entre la vigencia 2016 y la vigencia 2019, al pasar 
de $195.099 millones a $261.281 millones respectivamente. La vigencia 2017 tuvo un 
recaudo de $236.194 millones, incrementándose en un 21% con respecto a la vigencia 
anterior.  Para la vigencia 2018, la vigencia aumentó en un 14% a llegar a ingresar por este 
impuesto $269.160 millones, para la vigencia 2019 el recaudo del impuesto Predial 
Unificado disminuyó sutilmente, con respecto a 2018, en un 3% al llegar a $261.281 
millones. 
 
2.1.2 Impuesto industria y comercio 
 

 Gráfico No. 10  Recaudo Impuesto de Industria y Comercio 2016-2019 (en 
millones de pesos) 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
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En el gráfico anterior, se evidencia un comportamiento positivo del recaudo del Impuesto 
de Industria y Comercio con tasas de crecimiento promedio anual del 6%, pasando de 
recaudar $253.629 millones en el 2016 a recaudar $303.809 millones en el 2019, lo que 
significa que ha tenido un crecimiento total de 20% 
De la vigencia 2016 a la vigencia 2017 el crecimiento fue de 2%, al pasar de recaudar 
$253.629 millones a $258.263 millones. De la vigencia 2017 a 2018 el recaudo creció en un 
14% mientras que de la vigencia 2018 a la vigencia 2019 solo creció un 3%, al pasar de 
recaudar $295.691 millones en el 2018 a $303.809 millones en el 2019.  
 
2.1.3 Sobretasa a la gasolina 

 
 Gráfico No. 11 Recaudo Impuesto Sobretasa a la Gasolina 2016-2019 

 

 
 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
 
El impuesto de Sobretasa a la Gasolina se destaca las variaciones positivas que ha 
presentado a excepción de la vigencia 2017. De la vigencia 2016 a 2017 el recaudo 
disminuyó 3% con respecto a lo ejecutado en la vigencia 2016. Es decir, que en la vigencia 
2016 se recaudó $36.549 millones mientras que en el 2017 se recaudó $35.434 millones, 
en las vigencias 2018 y 2019 el incremento fue de 6% en promedio, llegando a recaudar 
$38.040 millones y $40.139 millones respectivamente. 
 
 
2.1.4 Impuesto de delineación urbana 

El recaudo del impuesto de Delineación Urbana ha venido decreciendo durante los 
últimos años; en la vigencia 2016 presentó un recaudo de $6.547 millones, mientras que 
en la vigencia 2019 ingresaron al distrito $4.810 millones. Esto es una disminución 
nominal de 27%.  De la vigencia 2016 a 2017 disminuyó en 4%, para la vigencia 2018 el valor 
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ejecutado presenta un leve aumento de 12% pero para la vigencia 2019 vuelve a caer, 
decreciendo en un 31% el valor ejecutado. 
 

 Grafico No. 12 Recaudo Impuesto Sobretasa a la Gasolina 2016-2019 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
 
2.2 GASTOS TOTALES 
 
El total de gastos han aumentado desde la vigencia 2016 a la vigencia 2019 en 36%, 
presentando un promedio de 11% por año.  De la vigencia 2016 a la vigencia 2017 se 
presentó un incremento en el gasto público total del 9%, jalonado por la inversión que 
aumentó en un 12% con respecto a la vigencia anterior, mientras que los gastos de 
funcionamiento aumentaron en un 4%, y el servicio de la deuda disminuyó en un 20%. A 
diciembre de 2018 los gastos aumentaron en un 14%, en donde la inversión representó el 
81%. Para la vigencia 2019, los gastos aumentaron en un 9% llegando a representar 
$1.990.526 millones. 

 
 Grafico No. 13 Gastos Totales 2016-2019  
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Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
 

2.2.1 RACIONALIZACIÓN DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
 
La relación entre los Gastos de Funcionamiento y los recursos que son utilizados para su 
financiación hace referencia a los Indicadores de la Ley 617 del año 2000 y nos indica la 
eficiencia con la cual un ente territorial maneja sus recursos. Para el caso de Cartagena, 
que se encuentra en Categoría Especial, esta relación no debe superar el 50%. 
 

 Grafico No. 14 Porcentaje de Gastos de Funcionamiento/ ICLD 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
 
El porcentaje de los Gastos de Funcionamiento en los Ingresos Corrientes de Libre 
Destinación en promedio representan el 41%, en la vigencia 2018 se redujo en 3 puntos 
porcentuales de la vigencia 2017 a 2018, pasando de 42% a un 39%, en el periodo siguiente 
2018- 2019 volvió a subir y se ubicó en 42%, este porcentaje no sobrepasa el límite de la 
Ley 617 y hay un margen de alrededor de 8 puntos porcentuales con respecto al límite 
establecido. 
 
2.2.2 INVERSIÓN PÚBLICA 

 
 Gráfico No.15 Porcentaje de Inversión/Gastos 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
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La inversión pública en Cartagena en el periodo 2016-2019 ha experimentado oscilaciones 
de aumento y disminución. En la vigencia 2016 la inversión fue del 78% con respecto al 
total de gastos, para la vigencia 2017 se incrementó con respecto a la vigencia 2016 en 2 
puntos porcentuales para ubicarse en un 80%, al finalizar la vigencia 2018 aumentó en un 
punto porcentual, pero para la vigencia 2019 la inversión tuvo una leve caída de 2 puntos 
porcentuales para ubicarse en el 79%.  
 
2.2.3 DEUDA PÚBLICA 

 
 Grafico No. 16 Saldo de Deuda Pública 2016-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia de la Secretaría de Hacienda, con base en datos Predis 
 
La Deuda Interna presentó un saldo de $215.585 millones a Diciembre de 2016, en esta vigencia 
se canceló en su totalidad el crédito de los $100.000 millones que se adeudaba por lo que el 
saldo más representativo dentro del total de la deuda pública interna del Distrito de Cartagena 
para esta vigencia se encontraba el Crédito Sindicado 2014 el cual adeudaba $221.872.027.640 
y representaba el  97% de la deuda y el 1% restante correspondiente al Crédito con el Banco 
Agrario para la Sustitución de la deuda adquirida en las vigencias 2006 y 2007 por valor de 
$2.317.254.018  millones.  
El Crédito Sindicado de $250.000 millones, se dio a través del Acuerdo 002 de junio 21 de 2014, 
en el cual el Honorable Concejo Distrital de Cartagena autorizó al Alcalde Mayor a la 
celebración de operaciones de crédito Público hasta por la suma de $250.000 millones, con el 
fin de financiar los proyectos de inversión contemplados en el Plan de Desarrollo “Ahora Si 
Cartagena”, el crédito ese realizó en tres desembolsos.  
 
En el 2017, la Deuda Interna presentó un saldo de $169.422, toda correspondiente al Nuevo 
Crédito Sindicado por $250.000 millones, por lo cual la deuda representa 100% del 
endeudamiento actual. 
 
Mediante el Acuerdo No. 003 del 9 de mayo de 2017 el Honorable Concejo Distrital de 
Cartagena autorizó al Alcalde Mayor a la celebración de operaciones de crédito Público hasta 
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por la suma de $112.0000 millones, con el fin de financiar los proyectos de inversión 
contemplados en el Plan de Desarrollo “PRIMERO LA GENTE: PARA UNA CARTAGENA 
SOSTENIBLE Y COMPETITIVA”.  El valor total del crédito se realizó en cuatro (4) desembolsos. 

A diciembre de 2018, la Deuda Interna presentó un saldo de $229.915.592.419 millones 
correspondiente al Crédito Sindicado de $250.000 millones con un saldo de $118.765.592.419 y 
al crédito de los $112.000 millones con un saldo de $111.150.000.000, es decir en la vigencia 2018 
el Distrito de Cartagena tenía dos créditos vigentes: el Crédito Sindicado 2014 que representa 
el 52% y el crédito de la vigencia 2017 por valor de $112.000.000.000 que represente el 48% del 
saldo total de la deuda. 
La Deuda Pública a diciembre 31 de 2019 es de $172.695 millones, los cuales corresponden al 
Crédito Sindicado de $250.000 millones con un saldo por $72.745.146.413 y el crédito de los 
$112.000 millones con un saldo de $ 99.950.000.000 
 
2.3 INDICADORES  
 
2.3. 1 INDICADOR DE SOLVENCIA = (Intereses/Ahorro Operacional). 
 
El Distrito se ha caracterizado por el amplio cumplimiento de los indicadores de 
endeudamiento de la Ley 358 de 1997, desde la vigencia 2016 hasta la VIGENCIA 2019 el 
indicador de Capacidad de Pago ha venido disminuyendo tal como se presenta en el 
Gráfico 10, teniendo en cuenta que el límite para este indicador es el 40%, se puede 
observar que el Distrito de Cartagena ha cumplido con el indicador. 
 

 Gráfico No. 16 Evolución de los Indicadores de Endeudamiento Ley 358 – 
Solvencia 

 
   Fuente: MFMP  
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2.3.2 INDICADOR DE SOSTENIBILIAD =  (Saldo de la Deuda / (Ingresos Corrientes de 
la ley 358 de 1997 – Vigencias Futuras) 

La Sostenibilidad, indicador de Capacidad de Pago dentro de la Ley 358 de 1997, mide la 
capacidad que tiene el Distrito de Cartagena de cubrir con sus Ingresos el Saldo de la 
Deuda.  
Con relación al indicador de sostenibilidad, cuyo límite es del 80%, el Distrito de 
Cartagena se encuentra dentro del margen establecido por la Ley 358, registrando 
oscilaciones entre las vigencias 2016 a 2019 pero con tenencia a disminuir.  
 

 Gráfico No. 17 Evolución de los Indicadores de Endeudamiento Ley 358 – 
Sostenibilidad 
 

 
     Fuente: MFMP  
 
 

 
2.3.3 LEY 617 DE 2000  
 
Los Indicadores de la Ley 617 del año 2000 hacen referencia a la eficiencia con la cual un 
ente territorial maneja sus recursos. El indicador relaciona los Gastos de Funcionamiento 
y los recursos que son utilizados para su financiación.  Para el caso de Cartagena, que se 
encuentra en Categoría Especial para la vigencia 2017, esta relación no debe superar el 
50%. 
 
La medición realizada durante el cuarto trimestre de 2019 muestra que esta relación es 
de 42%, lo cual significa que hay un margen de alrededor de 8 puntos porcentuales con 
respecto al límite que establece la ley.  Al incluir las transferencias que reciben los Entes 
de Control dentro de los Gastos de Funcionamiento, el indicador se ubica en 47%, 
dejando un margen de alrededor de 3 puntos porcentuales con respecto al límite 
establecido por la Ley. 
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 Tabla No. 2  Indicadores de Desempeño Financiero Ajustados a la Ley 617 de 
2000 (Millones De Pesos) 

LIMITE LEY 617 2000 DICIEMBRE DICIEMBRE 
(Excluye Entes de Control) 2018 2019 
Ingresos de Libre Destinación 523,444 520,155 

Gastos de Funcionamiento 202,396 218,715 
Límite Ley 617 Ejecutado 39% 42% 
Límite Ley 617 Permitido 50% 50% 

Margen 11% 8% 
  

LIMITE LEY 617 2000 DICIEMBRE DICIEMBRE 
(Incluye Entes de Control) 2018 2019 
Ingresos de Libre Destinación 523,444 520,155 

Gastos de Funcionamiento 202,396 218,715 
Transferencias Entes Control 22,469 24,657 

Gastos + Transferencias 224,865 243,372 
Límite Ley 617 Ejecutado 43% 47% 
Límite Ley 617 Permitido 50% 50% 

Margen 7% 3% 
 

Fuente: Base desagregada de Gastos-. Cálculos UDE 
 
 
2.3. 4 Desempeño fiscal 

 
Los indicadores de desempeño fiscal relacionan la Información Financiera del Distrito por 
medio de razones o cocientes. Estos permiten obtener relaciones claras sobre la situación 
financiera y las acciones que debe tomar la Administración Distrital.  
Los indicadores de desempeño fiscal miden: 
 
• Autofinanciamiento de los gastos de funcionamiento. 
• El grado de dependencia de las transferencias. 
• El esfuerzo por fortalecer los Recursos Fiscales. 
• La Capacidad de Ahorro del Distrito. 
• El peso relativo de la Inversión en el Gasto Total. 
• La Capacidad de respaldo del Endeudamiento. 

 
CAPACIDAD DE PAGAR EL GASTO DE FUNCIONAMIENTO 
  
La capacidad de pagar el Gasto de Funcionamiento, como se mencionó anteriormente 
se encuentra dentro de lo establecido en la Ley 617 del año 2000. Este indicador se ubica 
en 42%. 
 
 
 



 

DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS (SGP) 
 

La dependencia de las transferencias mide el grado de capacidad que tiene el Distrito 
para generar rentas propias.  Así, a medida que exista una mayor dependencia de las 
transferencias, significa que la ciudad cuenta con menos autonomía para financiar sus 
necesidades ya que los recursos que provienen de Transferencias (SGP) tienen una 
destinación especificada desde el Orden Nacional.  La medición de este indicador a 
diciembre de 2019 es de 32,67%. 

 
IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS PROPIOS 
 
La importancia de los recursos propios es un indicador que está muy relacionado con la 
dependencia de las transferencias, ya que ambos miden la autonomía de las finanzas de 
un municipio.  A diciembre de 2019, este indicador se ubica en el 96,29%. 
 
MAGNITUD DE LA INVERSIÓN 
 
La magnitud de la inversión mide el porcentaje de los gastos totales financiados con ICLD 
que se destina al cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes de gobierno, 
lo que técnicamente se denomina inversión. La medición realizada de este indicador, a 
diciembre de la vigencia 2019, es igual a 50,56%. 
 
 
CAPACIDAD DE AHORRO 

 
Este índice relaciona el Ahorro Corriente (definido como los ICLD menos Gastos de 
Funcionamiento pagados con ICLD) con los ICLD.  El resultado para el cuarto trimestre 
de 2019 es 39,90%. 
 
 
2.4 CALIFICACIONES VIGENTES 

 
El Distrito de Cartagena en lo relacionado con la calificación de riesgo de la Deuda Pública 
y Capacidad de Pago, dada la aplicación de una adecuada gestión fiscal y financiera en 
las Finanzas Públicas, a la fecha se ha recibido importantes asignaciones en las escalas 
de Calificación de Riesgo. 
 

 Tabla No.3 Calificación de Pago 2016 - 2019 

Vigencia Calificación 
2016 AA- 
2017 AA- 
2018 AA- 
2019 AA 

 
  



 

3. ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA LA FINANCIACIÓN DEL PLAN 
 
Para la realización del Plan de Desarrollo “Salvemos a Cartagena 2020-2013”, la Secretaría 
de Hacienda Distrital implementará unas estrategias financieras que ayudaran a alcanzar 
los objetivos ahí planteados. Teniendo en cuenta que el objetivo principal de esta 
Administración es que los recursos sean utilizados eficientemente para que toda la 
comunidad se vea beneficiada y en particular la población de pobreza extrema. Siendo 
así se plantean las siguientes estrategias financieras que ayudaran para tal fin: 
 
3.1 FUENTES RECURRENTES 

 
1. Fortalecimiento de los ingresos corrientes de libre destinancion: los Ingresos 

Corrientes de Libre Destinación son aquellos con los cuales cuenta el Distrito para 
gastar e invertir en programas que considere prioritarios de acuerdo con las 
condiciones y necesidades de la ciudad.  Se componen de los Ingresos Tributarios 
(Impuesto Predial Unificado, Impuesto de Industria y Comercio, Delineación 
Urbana y un porcentaje de la Sobretasa a la Gasolina) y los No Tributarios 
(Arrendamientos, Alquileres, Multas y Sanciones, entre otros). Por lo tanto, el 
Fortalecimiento de estos ingresos son los que permitirán que la Administración 
cumpla lo contemplado y esperado en su plan de Desarrollo. Dentro de esta 
estrategia se contempla realizar en los siguientes impuestos estrategias 
específicas como: 
 

1.1 Impuesto Predial Unificado: se plantea un escenario conservador de recaudo 
debido a que se espera un impacto negativo en la capacidad económica de los 
contribuyentes por las restricciones impuestas por el COVID-19 durante la 
vigencia 2020. Se espera un mejor comportamiento del recaudo hacia 2021 por 
una recuperación de la actividad económica y también por una mayor confianza 
de los contribuyentes en la nueva administración y campañas en donde se 
incentive a que se pague este impuesto, el cual se verá reflejado en mayor 
inversión, y utilizados de manera eficiente y transparente. Adicionalmente, la 
creación de la oficina de Catastro, contribuirá a que, en el mediano plazo, se 
generen mayores ingresos por concepto del impuesto predial derivado de una 
mejor gestión catastral. 
 
Adicionalmente, la Unidad de Cobro Coactivo bajo la coordinación de la Tesorería 
Distrital, en el marco de fortalecimiento y recuperación de la cartera actualmente 
tiene procesos que llevará hasta las últimas instancias, en contra de 
contribuyentes morosos, que se reflejarán en mayores ingresos por el pago del 
impuesto predial unificado. 
 
 
 
 
 
 



 

1.2 Impuesto de Industria y Comercio: el desempeño del impuesto de industria y 
comercio se espera sea afectado en mayor medida, en comparación con el 
impuesto predial, en razón a las restricciones impuestas por el aislamiento social 
sobre la mayor parte de las actividades económicas. Debido a esto, las empresas 
de la ciudad generarán menores ingresos que se reflejarán no solo en una menor 
base gravable, también en una menor capacidad para atender las obligaciones 
tributarias locales. Estimaciones de la oficina de impuestos Distritales, evidencian 
que los mayormente afectados serán las micro y pequeñas empresas, las cuales 
aportan en promedio el 40% del recaudo de este impuesto. Por su parte, las 
medianas y grandes, que aportan el restante 60% del recaudo, se estima que, si 
bien serán afectadas negativamente por la menor actividad económica, debido a 
su capacidad financiera y a los sectores a los cuales pertenecen (industria 
manufacturera y petroquímica-plástica) tendrán una mayor capacidad de 
resiliencia frente a la crisis.  
 
Hacia el 2021 se espera un mejor desempeño el recaudo como resultado de la 
reactivación de las actividades económicas al igual que por las acciones para el 
fortalecimiento de la gestión de fiscalización y cobro. Entre estas la utilización de 
los resultados del censo empresarial en los cuales se podrá comparar con la base 
de datos que se lleva en la Secretaría de Hacienda e identificar los omisos, 
incorporarlos a la base y así realizar la gestión de cobro correspondiente.  
 
De igual manera, la base de este impuesto se ampliará con los nuevos 
contribuyentes resultantes del Régimen Simple de Tributación implementado 
por el Gobierno Nacional a través del artículo 66 de la Ley de Financiamiento. El 
régimen simple de tributación es un modelo de tributación opcional de causación 
anual y pago anticipado bimestral mediante los sistemas electrónicos de la DIAN, 
el cual tiene como objetivo reducir las cargas formales y sustanciales de las 
personas naturales y jurídicas que decidan tributar bajo este nuevo régimen y 
pretende facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias de los 
contribuyentes. En especial, aquellos que figuran en la informalidad. Este sistema 
permite simplificar la forma de pagar el impuesto de industria y comercio, el 
complementario de avisos y tableros y la sobretasa bomberil.  
 
El pago de estos contribuyentes, recaudado por la DIAN, será distribuido a los 
entes territoriales por el Ministerio de Hacienda. Con esto, se espera que el nuevo 
régimen incremente los ingresos por concepto de Impuesto de Industria y 
Comercio del Distrito ya que se espera que entren a tributar contribuyentes que 
aún no lo hacen como es el caso de algunas tiendas pequeñas, mini-mercados, 
micro-mercados y peluquerías, entre otros.  
 

1.3 Impuesto de Delineación Urbana: en la ciudad de Cartagena, desde el año 2014 se 
muestra una tendencia decreciente en el área aprobada para proyectos de 
construcción. Este hecho afecta negativamente el recaudo del impuesto debido 
a que son cada vez menores los proyectos de construcción aprobados en la 
ciudad. Sin embargo, la Secretaría de Hacienda Distrital ha detectado que existe 



 

una oportunidad de mejora del recaudo derivada del fortalecimiento de la 
fiscalización a las construcciones que se realizan en la ciudad como del proceso 
de liquidación y pago del impuesto para garantizar que estas estén cumpliendo 
con sus obligaciones tributarias.  

 
Adicionalmente a estas estrategias detalladas por impuesto, se contemplan, las 
siguientes:  

a. Presentar propuesta a fondos reembolsables y no reembolsables del orden 
nacional e internacional, como: INNPULSA, CAF, GTZ, BID, PROEXPORT, 
BANCOLDEX, entre otros, para que estos sirvan como fuentes de financiación. 
 

b. Realizar proyectos de Inversión para ser presentados a la OCAD, a través de alianzas 
con el nivel Departamental para el acceso a recursos provenientes del Sistema 
General de Regalías. 

 
c. Racionalización de los gastos de funcionamiento, para lo cual se adoptarán 

medidas tendientes a racionalizar y disminuir el gasto público, garantizar su 
financiamiento y reasignar recursos hacia sectores que necesiten inversión en la 
ciudad. Estas medidas de austeridad contendrán acciones enfocadas en aumentar 
la eficiencia y calidad del gasto para alcanzar ahorros significativos en el 
funcionamiento de la Administración Distrital. Entre estas medidas se tendrán en 
cuenta:  

 
• Realizar únicamente los eventos que sean estrictamente necesarios para el 

Distrito, y privilegiar, en su organización y desarrollo, el uso de auditorios o 
espacios institucionales. 

• En virtud de los principios de eficiencia, eficacia y economía, la contratación 
deberá, en lo posible, coordinarse en su realización y logística para 
efectuarse de manera conjunta con otras secretarias que· tengan 
necesidades análogas o similares, esto con el objetivo de lograr economías 
de escala y disminuir costos. 

• Avanzar en el rediseño institucional del Distrito con el fin de diseñar una 
estructura de la administración que logre sinergias, procesos eficientes, 
resultados efectivos y optimización de los gastos de funcionamiento. En el 
marco de este proceso, se fortalecerán el recurso humano de la Secretaría 
de Hacienda y sus procesos y procedimientos para cumplir con eficiencia, 
oportunidad, transparencia y economía las funciones misionales y 
garantizando el aumento de las capacidades para gestionar las finanzas del 
Distrito. 

• Retomar el proyecto del Centro Administrativo Distrital con el fin de lograr 
eficiencia en los gastos de operación de las instalaciones de la Alcaldía y sus 
dependencias. 

 
 

  
 



 

3.2 FUENTES NO RECURRENTES 

La ejecución del Plan de Desarrollo “Salvemos juntos a Cartagena” no se realizará 
únicamente con fuentes tradicionales de ingresos, por eso se hace necesario buscar 
alternativas de financiación para fortalecer y dar cumplimiento a nuestros programas, 
metas y proyectos contemplados en la parte estratégica del documento. Por lo tanto, se 
han considerado algunas fuentes no recurrentes o alternativas, que aportarían a lograr 
unas mejores finanzas e ingresos para la ciudad. 

• Creación de Oficina de Catastro: Implementación de la Oficina de catastro 
multipropósito con lo cual se apunta una mejor gestión catastral que sirva de 
insumo para la base de contribuyentes del Impuesto Predial Unificado. 

• Creación de Oficina de Plusvalía. 
• Gestión de recursos de cooperación internacional. 
• Establecimiento de Alianzas público-privadas. 
• Gestión de los ingresos por concepto de la Sobretasa de Medio Ambiente al 

tener Cartagena más de un millón de habitantes. 

 
4. TECHOS PRESUPUESTALES PARA LA PROYECCIÓN DEL PLAN PLURIANUAL DE 
INVERSIONES. 
 

INGRESOS 2020 
GASTOS DE 

FUNCIONAM
IENTO 

SERVICIO 
DE LA 

DEUDA 

TRANSFERE
NCIA A 

ENTES DE 
CONTROL 

INVERSIÓN 

TOTALES 
$ 

1.857.615.48
7.569 

$346.247.66
7.565 

$49.282.86
0.772 

$ 
21.553.549.9

70,07 

$1.440.531.4
09.262 

Ingresos 
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de libre 
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$ 
500.934.48

0.752 

$220.411.171.5
31 

$36.387.65
0.544 

$20.037.379.
230,07 

$224.098.279
.447 
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de 
destinacion 
especifica 

$ 
31.062.461.0

45 
$0 $0 $0,00 

$31.062.461.0
45 
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nes 
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123.891.050.

602 

$51.234.365.23
4 

$11.395.210.
228 

$1.516.170.74
0,00 

$59.745.304.
400 
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propósito 
general 

$ 
33.745.466.2

99 
$180.941.196 

$1.500.000.
000 

$0,00 
$32.064.525.1

03 
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especiales 

$ 
1.141.442.73

8.632 

$60.252.662.5
82 

$0 $0,00 
$1.081.190.07

6.050 
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entos 

publicos 

$ 
26.539.290.2

40 

$14.168.527.02
3 

$0 $0,00 
$12.370.763.2

17 

 
 

INGRESOS 2021 
GASTOS DE 

FUNCIONAM
IENTO 

SERVICIO 
DE LA 

DEUDA 

TRANSFER
ENCIA A 

ENTES DE 
CONTROL 

INVERSIÓN 

TOTALES 
$1.943.422.7

60.889 
$370.602.23

5.951 
$49.501.38

7.963 
$22.402.04

6.432 
$1.500.917.0

90.543 
Ingresos 

corrientes 
de libre 

destinacion 

$538.138.161.7
17 

$242.162.172.7
73 

$36.140.828.
935 

$20.838.874
.399 

$238.996.285
.610 

Ingresos 
corrientes 

de 
destinacion 
especifica 

$13.867.084.3
29 

   $13.867.084.
329 

Participaci
ones 

$127.731.673.1
71 

$52.822.630.5
56 

$11.814.059.
028 

$1.563.172.0
33 

$61.531.811.55
3 

Sgp 
propósito 
general 

$58.923.584.
757 

$0 
$1.546.500.0

00,00 
 $57.377.084.

757 

Recursos 
fondos 

especiales 

$1.177.550.97
9.298 

$61.114.273.44
1 

  $1.116.436.70
5.857 

Establecim
ientos 

publicos 

$27.211.277.61
8 

$14.503.159.18
1 

  $12.708.118.4
37 

 
 

INGRESOS 2022 
GASTOS DE 

FUNCIONAM
IENTO 

SERVICIO 
DE LA 

DEUDA 

TRANSFER
ENCIA A 

ENTES DE 
CONTROL 

INVERSIÓN 

TOTALES 
$2.007.889.4

68.694 
$329.386.45

4.418 
$42.266.68

8.285 
$21.672.429

.375 
$1.614.563.8

96.615 
Ingresos 

corrientes 
de libre 

destinacion 

$558.608.962.
639 

$251.374.033.1
88 

$30.086.39
3.427 

$21.672.429.
375 

$255.476.106
.649 

Ingresos 
corrientes 

de 

$14.296.963.9
43 

   $14.296.963.
943 



 

destinacion 
especifica 
Participaci

ones 
$131.691.355.0

39 
 $12.180.294.

858 
 $119.511.060.1

81 
Sgp 

propósito 
general 

$60.750.215.8
82 

   $60.750.215.
882 

Recursos 
fondos 

especiales 

$1.214.624.308
.829 

$63.151.107.35
8 

  $1.151.473.20
1.472 

Establecimi
entos 

publicos 

$27.917.662.36
0 

$14.861.313.87
3 

  $13.056.348.
487 

 
 

INGRESOS 2023 
GASTOS DE 

FUNCIONAM
IENTO 

SERVICIO 
DE LA 

DEUDA 

TRANSFER
ENCIA A 

ENTES DE 
CONTROL 

INVERSIÓN 

TOTALES 
$2.074.675.8

91.304 
$341.495.148.

269 
38.799.131.1

21 
22.539.326.

550 
$1.671.842.2

85.363 
Ingresos 

corrientes 
de libre 

destinacion 

$579.992.820.
582 

$260.996.769.
262 

24.597.377.
936 

22.539.326.5
50 

$271.859.346
.834 

Ingresos 
corrientes 

de 
destinacion 
especifica 

$14.740.169.8
25 

   $14.740.169.8
25 

Participaci
ones 

$135.773.787.
045 

 $12.557.883
.999 

 $123.215.903.
046 

Sgp 
propósito 
general 

$62.633.472.5
75 

 $1.643.869.1
86,50 

 $60.989.603.
388 

Recursos 
fondos 

especiales 

$1.252.877.351
.410 

$65.259.577.7
54,69 

  $1.187.617.77
3.655 

Establecimi
entos 

publicos 

$28.658.289.
867 

$15.238.801.25
2,48 

  $13.419.488.6
15 

  



 

 



 

  
        

ICLD ICLD 

 INGRESOS   2020 2021 2022 2023 

TOTALES $ 1.857.615.487.569 $1.919.279.490.061 $1.982.997.756.471 $2.049.012.536.003 

 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION  $ 500.934.480.752 $538.138.161.718 $558.608.962.639 $579.992.820.582 

 INGRESOS TRIBUTARIOS  $ 480.294.483.695 $516.953.244.241 $536.863.519.925 $557.670.787.096 
 IMPUESTOS DIRECTOS  $ 195.061.244.917 $203.393.728.050 $212.087.814.739 $221.159.376.395 

 PREDIAL UNIFICADO  $ 195.061.244.917 $203.393.728.050 $212.087.814.739 $221.159.376.395 
 Vigencia Actual.  $ 165.376.385.754 $172.818.323.112 $180.595.147.652 $188.721.929.297 
 Vigencias Anteriores.  $ 29.684.859.163 $30.575.404.938 $31.492.667.086 $32.437.447.099 

          
 IMPUESTOS INDIRECTOS   $ 285.233.238.779 $313.559.516.190 $324.775.705.187 $336.511.410.700 

 INDUSTRIA Y COMERCIO  $ 259.359.958.903 $268.303.183.136 $277.621.572.721 $287.331.737.300 
 Vigencia Actual.  $ 181.417.846.979 $189.581.650.093 $198.112.824.348 $207.027.901.443 
 Vigencias Anteriores.  $ 77.942.111.924 $78.721.533.043 $79.508.748.373 $80.303.835.857 

          

 DELINEACIÓN URBANA Y 
APROBACIÓN DE PLANOS  $ 2.865.127.480 $2.607.266.007 $2.372.612.066 $2.159.076.980 

          
 SOBRETASA A LA GASOLINA  $ 23.008.152.396 $42.649.067.048 $44.781.520.400 $47.020.596.420 

          
 INGRESOS NO TRIBUTARIOS  $ 20.639.997.056 $21.184.917.477 $21.745.442.714 $22.322.033.487 

 TASAS Y SOBRETASAS  $ 4       
 Plaza de Mercado  $ 1       

 Vallas y Pancartas Publicitarias  $ 1       
 Muelles Turísticos  $ 1       
 Aparcaderos  $ 1       

          
 RENTAS CONTRACTUALES  $ 17.248.175 $17.782.868 $18.334.137 $18.902.496 

 Arrendamiento de Bienes 
Inmuebles  $ 17.248.175 $17.782.868 $18.334.137 $18.902.496 

          

 RENTAS OCASIONALES  $ 20.460.836.922 $21.000.382.536 $21.555.371.726 $22.126.260.368 
 Multas y Sanciones  $ 1       

 Publicaciones de Contratos  $ 1       
 Intereses Tributarios $ 20.460.836.920 $21.000.382.536 $21.555.371.726 $22.126.260.368 

   Intereses - Impuesto Predial 
Unificado $ 16.746.862.332 $17.249.268.202 $17.766.746.248 $18.299.748.635 

   Intereses - Impuesto de 
Industria y Comercio $ 3.713.974.588 $3.751.114.334 $3.788.625.478 $3.826.511.732 

          
 OTRAS TASAS Y SOBRETASAS  $ 161.911.955 $166.752.072 $171.736.851 $176.870.623 



 

INGRESOS CORRIENTES DE 
DESTINACION ESPECIFICA  $ 31.062.461.045 $13.867.084.329 $14.296.963.943 $14.740.169.825 

 Sobretasa a la Gasolina - 
Transporte Masivo  $17.612.330.753       

 Otros Ingresos Corrientes de 
Destinación Especifica  $ 13.450.130.292 $13.867.084.329 $14.296.963.943 $14.740.169.825 

 Impuesto a la Construcción  $ 1       

 Impuesto de Aseo  $ 1       
 Estampilla Años Dorados  $ 13.345.311.640 $13.759.016.301 $14.185.545.806 $14.625.297.726 

 Venta de Servicios Cementerios  $ 104.818.650 $108.068.028 $111.418.137 $114.872.099 
 PARTICIPACIONES  $ 123.891.050.602 $127.731.673.171 $131.691.355.039 $135.773.787.045 
 SGP PROPÓSITO GENERAL  $ 30.232.906.174 $31.170.126.265 $32.136.400.180 $33.132.628.585 

 Deportes- Once Doceavas 2019  $ 2.591.177.599 $2.671.504.105 $2.754.320.732 $2.839.704.674 
 Deportes Ultima Doceava  2018  $ 214.660.560 $221.315.037 $228.175.804 $235.249.253 

 Cultura- Once Doceavas 2019  $ 1.943.383.200 $2.003.628.079 $2.065.740.550 $2.129.778.507 
 Cultura Ultima Doceava 2018  $ 160.995.420 $165.986.278 $171.131.853 $176.436.940 
 Otros Sectores Once Doceavas 
2019  $ 23.385.377.835 $24.110.324.548 $24.857.744.609 $25.628.334.692 

 Otros Sectores Ultima Doceava 
2018  $ 1.937.311.560 $1.997.368.218 $2.059.286.633 $2.123.124.519 

 S.G.P. ALIMENTACIÓN ESCOLAR  $ 2.854.098.420 $2.942.575.471 $3.033.795.311 $3.127.842.965 
 S.G.P. Alimentación Escolar-
Once Doceavas 2019  $ 2.622.022.049 $2.703.304.733 $2.787.107.179 $2.873.507.502 

 S.G.P. Alimentación Escolar-
Última Doceava 2018  $ 232.076.371 $239.270.739 $246.688.131 $254.335.463 

 SGP AGUA Y SANEAMIENTO 
BÁSICO  $ 32.656.859.105 $33.669.221.737 $34.712.967.611 $35.789.069.607 

 SGP Agua y Saneamiento- Once 
Doceava 2019  $ 30.231.655.157 $31.168.836.467 $32.135.070.397 $33.131.257.580 

 SGP Agua y Saneamiento- 
Ultima Doceava 2018  $ 2.425.203.948 $2.500.385.270 $2.577.897.214 $2.657.812.027 

 ATENCIÓN INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA  $ 1 $1 $1 $1 

 CONTRAPRESTACIONES 
PORTUARIAS  $ 4.987.966.290 $5.142.593.245 $5.302.013.636 $5.466.376.058 

 OTROS  $ 48.321.184.669 $49.819.141.394 $51.363.534.777 $52.955.804.355 
 Sobretasa Alcantarillado  $ 106.911 $110.225 $113.642 $117.165 

 Sobretasa Medio Ambiente   $ 48.321.077.758 $49.819.031.168 $51.363.421.135 $52.955.687.190 
 CONVENIOS $ 0 $0 $0 $0 
 APORTES ESTRATIFICACIÓN 
DISTRITAL  $ 408.577.726 $421.243.636 $434.302.188 $447.765.556 

 TRANSFERENCIA FONPET- SIN 
SITUACIÓN DE FONDOS  $ 2.913.287.476 $3.003.599.388 $3.096.710.969 $3.192.709.009 

 TRANSFERENCIA PARA 
FUNCIONAMIENTO - CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN  

$ 1.516.170.740 $1.563.172.033 $1.611.630.366 $1.661.590.907 

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS -
RESOLUCION 72 537/2013 

$ 1 $1 $1 $1 

 RECURSOS DE CAPITAL  $ 33.745.466.299 $34.780.313.929 $35.858.503.660 $36.970.117.273 
 
 
 



 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS  $ 12.831.108.770 $13.217.611.316 $13.627.357.267 $14.049.805.343 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Alcantarillado 

$ 132.669 $136.782 $141.022 $145.394 

Rendimientos 
Financieros Amoblamiento 
Urbano 

$ 7.708.416 $7.947.377 $8.193.746 $8.447.752 

Rendimientos 
Financieros Venta de 
Servicios 

$ 48.977 $50.495 $52.061 $53.675 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa a la 
Gasolina 

$ 110.260.019 $113.678.080 $117.202.100 $120.835.365 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Medio Ambiente 

$ 180.941.196 $186.550.373 $192.333.435 $198.295.771 

Rendimientos 
Financieros ICLD  $ 5.758.102.082 $5.936.603.247 $6.120.637.947 $6.310.377.724 

Rendimientos 
Financieros Crédito 
Interno  

$ 2.334.145.027 $2.406.503.523 $2.481.105.132 $2.558.019.391 

Rendimientos 
Financieros IPU 
Corvivienda 

$ 288.997.076 $297.955.985 $307.192.621 $316.715.592 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Bomberil  

$ 363.863.989 $375.143.773 $386.773.230 $398.763.200 

Rendimientos 
Financieros IPU 
Distriseguridad 

$ 12.607.338 $12.998.165 $13.401.109 $13.816.543 

Rendimientos 
Financieros Fondo 
Educativo Bicentenario 

$ 270.895.873 $279.293.645 $287.951.748 $296.878.252 

Rendimientos 
Financieros Atencion 
Integral Primera Infancia 

$ 103.261.387 $106.462.490 $109.762.827 $113.165.475 

Rendimientos 
Financieros Regalias $ 30.923.206 $20.620.000 $21.259.220 $21.918.256 

Rendimientos 
Financieros SGP Propósito 
General  

$ 924.278.863 $952.931.508 $982.472.384 $1.012.929.028 

Rendimientos 
Financieros SGP 
Alimentacion Escolar 

$ 98.624.608 $101.681.971 $104.834.112 $108.083.969 

 
 
 



 

Rendimientos Financieros 
Venta de Activos 

$ 1.860.968 $1.918.658 $1.978.136 $2.039.459 

Otros Rendimientos 
Financieros  

$ 789.340.098 $813.809.641 $839.037.740 $865.047.910 

Rendimientos Financieros 
ICA 3% 

$ 57.831.728 $59.624.512 $61.472.871 $63.378.530 

Rendimientos Financieros 
Otros Dividendos  

$ 97.474.975 $100.496.699 $103.612.097 $106.824.072 

Rendimientos Financieros 
Contraprestaciones 
Portuarias  

$ 108.698.907 $112.068.573 $115.542.699 $119.124.523 

Rendimientos Financieros 
Estampillas Años Dorados  

$ 536.990.476 $553.637.181 $570.799.933 $588.494.731 

Rendimientos Financieros 
SGP - APSB  

$ 754.120.892 $777.498.640 $801.601.097 $826.450.732 

 VENTA DE ACTIVOS  $ 1 $1 $1 $1 
 DONACIONES  $ 1 $1 $1 $1 
 RECUPERACIÓN DE BONOS 
Y CUOTAS PARTES 
PENSIONALES  

$ 1.500.000.000 $1.546.500.000 $1.594.441.500 $1.643.869.187 

 RECURSOS DE 
COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL  

$ 1 $1 $1 $1 

 REINTEGROS  $ 1 $1 $0 $0 
 Devolución recursos 

Contraloría Distrital  
$ 1 $1     

DIVIDENDOS $ 19.414.357.525 $20.016.202.608 $20.636.704.889 $21.276.442.741 
 Dividendos Acuacar  $ 16.911.381.564 $17.435.634.392 $17.976.139.059 $18.533.399.369 
 Otros dividendos   $ 2.502.975.961 $2.580.568.216 $2.660.565.830 $2.743.043.371 

 Sociedad Portuaria 
Regional de Cartagena  

$ 190.088.331 $195.981.069 $202.056.482 $208.320.233 

 Cartagena II S.A (S.P.R.C)  $ 2.258.654.996 $2.328.673.301 $2.400.862.173 $2.475.288.901 
 Compañía Hotelera de 

Colombia (Hilton)  
$ 11.582.631 $11.941.693 $12.311.885 $12.693.553 

 Hotel Royal S.A  $ 1 $1 $1 $1 
 Transcaribe  $ 1 $1 $1 $1 
 Terminal de Transportes 

de Cartagena S.A  
$ 42.650.000 $43.972.150 $45.335.287 $46.740.681 

 Edurbe S.A   $ 1 $1 $1 $1 
 RECURSOS FONDOS 
ESPECIALES  

$ 1.141.442.738.632 $1.177.550.979.298 $1.214.624.308.829 $1.252.877.351.410 

 FONDO DE SALUD 
DISTRITAL  

$ 574.521.061.427 $592.331.214.331 $610.693.481.976 $629.624.979.917 

 S.G.P Oferta- Once 
Doceavas 2019  

$ 12.499.022.786 $12.886.492.492 $13.285.973.760 $13.697.838.946 



 

S.G.P Oferta Ultima Doceava 
2018 

$ 1.566.349.100 $1.614.905.922 $1.664.968.006 $1.716.582.014 

 S.G.P Salud Pública Once 
Doceavas 2018 

$ 9.548.286.703 $9.844.283.591 $10.149.456.382 $10.464.089.530 

 S.G.P Salud Pública Ultima 
Doceava 2017 

$ 755.371.268 $778.787.777 $802.930.198 $827.821.035 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Once Doceava 2018 

$ 180.364.052.770 $185.955.338.406 $191.719.953.896 $197.663.272.467 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Ultima Doceava 2017 

$ 14.803.800.060 $15.262.717.862 $15.735.862.116 $16.223.673.841 

 Coljuegos  $ 10.372.952.854 $10.694.514.392 $11.026.044.339 $11.367.851.713 

 Coljuegos (CSF) Sin 
Situación de fondos  

$ 8.334.746.248 $8.593.123.382 $8.859.510.207 $9.134.155.023 

 Coljuegos (SSF) Con 
Situación de fondos  

$ 2.038.206.606 $2.101.391.011 $2.166.534.132 $2.233.696.690 

 ADRES $ 340.629.551.309 $351.189.067.400 $362.075.928.489 $373.300.282.272 

 Transferencia Ministerio de 
Protección Social  

$ 731.237.423 $753.905.783 $777.276.862 $801.372.445 

 Recursos de Cajas de 
Compensación Familiar Sin 
Situación de Fondos  

$ 2.234.313.792 $2.303.577.520 $2.374.988.423 $2.448.613.064 

 Rendimientos Financieros 
Coljuegos  

$ 204.309.188 $210.642.773 $217.172.699 $223.905.052 

 Rendimientos Financieros 
Fondo Local de Salud 

$ 407.440.587 $420.071.245 $433.093.454 $446.519.351 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud  

$ 404.373.587 $416.909.168 $429.833.352 $443.158.186 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Oferta  

$ 210.508.049 $217.033.799 $223.761.846 $230.698.464 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Pública  

$ 193.865.538 $199.875.370 $206.071.506 $212.459.723 

 FONDO DE VALORIZACIÓN 
DISTRITAL.  

$ 540.519.655 $557.275.764 $574.551.313 $592.362.404 

 Obras  $ 200.268.812 $206.477.145 $212.877.937 $219.477.153 

 Obras por Valorización 
Beneficio Directo  

$ 200.268.812 $206.477.145 $212.877.937 $219.477.153 

 Otros Ingresos  $ 340.250.843 $350.798.619 $361.673.376 $372.885.251 

 
 
 
 
 
 



 

Certificado de Paz y Salvo 
- Valorización  

$ 319.442.166 $329.344.873 $339.554.564 $350.080.756 

 Rendimientos Financieros 
- Valorización  

$ 20.808.677 $21.453.746 $22.118.812 $22.804.495 

 FONDO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE   

$ 40.233.858.804 $41.481.108.427 $42.767.022.788 $44.092.800.495 

 Servicio de Tránsito y 
Transporte  

$ 35.386.913.108 $36.483.907.414 $37.614.908.544 $38.780.970.709 

 Impuesto de Vehículo 
Automotor  

$ 4.833.115.156 $4.982.941.726 $5.137.412.919 $5.296.672.720 

 Rendimientos Financieros- 
DATT  

$ 13.830.540 $14.259.287 $14.701.325 $15.157.066 

 FONDO EDUCATIVO 
DISTRITAL  

$ 448.861.325.700 $462.776.026.796 $477.122.083.626 $491.912.868.219 

 Prestación de Servicios 
Educativos - SGP  

$ 372.551.135.079 $384.100.220.266 $396.007.327.095 $408.283.554.235 

 Servicios de Calidad - SGP  $ 10.534.786.935 $10.861.365.330 $11.198.067.655 $11.545.207.753 
 Gratuidad Educativa - SGP  $ 11.097.610.565 $11.441.636.493 $11.796.327.224 $12.162.013.368 
 Aporte Docentes Sin 
Situación de Fondos - SGP  

$ 15.611.095.971 $16.095.039.946 $16.593.986.184 $17.108.399.756 

 Aporte Patronales Sin 
Situación de Fondos - SGP  

$ 35.176.663.245 $36.267.139.806 $37.391.421.140 $38.550.555.195 

 Rendimientos Financieros -
SGP Educación  

$ 804.597.106 $829.539.616 $855.255.344 $881.768.260 

 Asignación Especial MEN  $ 3.085.436.798 $3.181.085.339 $3.279.698.984 $3.381.369.653 
 Convenio MEN - Distrito de 
Cartagena (PAE)  

$ 1 $0 $0 $0 

 FONDO DE SEGURIDAD -
DISTRISEGURIDAD  

$ 1.992.486.575 $2.082.148.471 $2.175.845.152 $2.273.758.184 

 Impuesto Predial Unificado 
(1%)  

$ 1.992.486.575 $2.082.148.471 $2.175.845.152 $2.273.758.184 

 FONDO ESPECIAL DEL 
COMANDO DE BOMBEROS.  

$ 13.313.337.386 $13.726.050.845 $14.151.558.421 $14.590.256.732 

 Sobretasa Bomberil  $ 12.830.225.070 $13.227.962.047 $13.638.028.871 $14.060.807.766 
 Venta de Servicios  $ 483.112.316 $498.088.798 $513.529.551 $529.448.967 
 FONDO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL  

$ 29.887.298.630 $31.232.227.069 $32.637.677.287 $34.106.372.764 

 Impuesto Predial Unificado 
15% 

$ 29.887.298.630 $31.232.227.069 $32.637.677.287 $34.106.372.764 

 FONDO ESPACIO PUBLICO  $ 1.836.935.216 $1.893.880.208 $1.952.590.494 $2.013.120.799 
 Estacionamiento, 
Ocupación de Vías y Espacio 
Público  

$ 1.371.486.028 $1.414.002.095 $1.457.836.160 $1.503.029.081 

 
 



 

Amoblamiento Urbano  $ 309.927.835 $319.535.598 $329.441.201 $339.653.879 
 Aprovechamiento 
Económico del Espacio 
Publico  

$ 155.521.353 $160.342.515 $165.313.133 $170.437.840 

 FONDO DE DESARROLLO 
LOCAL   $ 1 $1 $1 $1 

 Multas y Sanciones   $ 1 $1 $1 $1 
 FONDO DE DEPORTE IDER  $ 8.366.450.287 $8.654.941.391 $8.955.534.604 $9.268.765.719 
 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%  $ 8.366.450.287 $8.654.941.391 $8.955.534.604 $9.268.765.719 

 FONDO MERCADO DE 
BAZURTO  $ 50.000.000 $51.550.000 $53.148.050 $54.795.640 

 Mantenimiento Mercado 
de Bazurto  $ 50.000.000 $51.550.000 $53.148.050 $54.795.640 

 FONDO DE 
REDISTRIBUCION Y 
SOLIDARIDAD  

$ 2 $2 $2 $2 

 Servicio de Aseo  $ 1 $1 $1 $1 
 Rendimientos Financieros  $ 1 $1 $1 $1 
 FONDO EDUCATIVO 
BICENTENARIO  $ 8.366.450.287 $8.654.941.391 $8.955.534.604 $9.268.765.719 

 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%  $ 8.366.450.287 $8.654.941.391 $8.955.534.604 $9.268.765.719 

 FONDO TERRITORIAL DE 
SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA 
CIUDADANA - FONSET  

$ 7.080.297.285 $7.299.786.501 $7.526.079.882 $7.759.388.359 

 Recursos FONSET  $ 1 $1 $1 $1 
 Contribución de Contratos 
de Obras Publicas  $ 6.908.532.347 $7.122.696.850 $7.343.500.452 $7.571.148.966 

 Multas (Código Nacional 
de Policía)  $ 171.764.937 $177.089.650 $182.579.429 $188.239.392 

 FONDO DISTRITAL PARA 
LA GESTION DEL RIESGO 
DE DESASTRES  

$ 6.392.717.376 $6.809.828.100 $7.059.200.629 $7.319.116.455 

 ICLD 1%  $ 5.059.944.250 $5.435.739.007 $5.642.514.774 $5.858.513.339 
 SGP Propósito General 5%  $ 1.332.773.126 $1.374.089.093 $1.416.685.855 $1.460.603.116 
 ESTABLECIMIENTOS 
PUBLICOS  $ 26.539.290.240 $27.211.277.618 $27.917.662.360 $28.658.289.867 

 INSTITUTO DE 
RECREACIÓN Y DEPORTES  $ 320.686.364 $330.627.641 $340.877.098 $351.444.288 

 Espectáculos Públicos  $ 110.027.964 $113.438.831 $116.955.435 $120.581.053 
 Arrendamiento de 
Escenarios Deportivos  $ 200.327.220 $206.537.364 $212.940.022 $219.541.163 

 Venta de Servicios - IDER  $ 1.246.178 $1.284.810 $1.324.639 $1.365.702 



 

Rendimientos Financieros 
- IDER  $ 9.085.002 $9.366.637 $9.657.003 $9.956.370 

 INSTITUTO DE CULTURA  $ 5.495.263.589 $5.565.129.681 $5.646.205.458 $5.738.024.477 
 Espectáculos Públicos-Ley 
1493 de 2011  $ 1.300.000.000 $1.340.300.000 $1.381.849.300 $1.424.686.628 

 Estampilla Procultura  $ 1.900.000.000 $1.958.900.000 $2.019.625.900 $2.082.234.303 
 Convenios y Venta de 
Servicios  $ 451.603.908 $465.603.629 $480.037.342 $494.918.499 

 Impuesto de Delineación 
Urbana - 20%  $ 830.471.733 $755.729.277 $687.713.642 $625.819.415 

 Venta de Servicios Teatro 
Adolfo Mejía  $ 869.129.000 $896.071.999 $923.850.231 $952.489.588 

 Multas y Sanciones  $ 45.483.948 $46.893.950 $48.347.663 $49.846.440 
 Rendimientos Financieros 
Cultura  $ 98.575.000 $101.630.825 $104.781.381 $108.029.603 

 ESTABLECIMIENTO 
PÚBLICO AMBIENTAL  $ 6.404.009.510 $6.602.533.805 $6.807.212.353 $7.018.235.936 

 Sector Eléctrico (Ley 
99/93)              $ 2.323.520.000 $2.395.549.120 $2.469.811.143 $2.546.375.288 

 Tasa Retributiva  $ 3.000.000 $3.093.000 $3.188.883 $3.287.738 
 Licencias, Permisos y 
Multas  $ 1.648.613.691 $1.699.720.715 $1.752.412.058 $1.806.736.831 

 Sobretasas y Peajes  $ 2.002.074.768 $2.064.139.086 $2.128.127.397 $2.194.099.347 
 Rendimientos Financieros  $ 426.801.051 $440.031.884 $453.672.872 $467.736.731 
 Rendimientos Financieros 
(Multas, ICLD, Sap, Ley 99)  $ 426.801.051 $440.031.884 $453.672.872 $467.736.731 

 DISTRISEGURIDAD  $ 5.250.959.319 $5.363.495.518 $5.484.042.257 $5.612.440.892 
 Telefonía básica 
Conmutada  $ 4.834.440.000 $4.984.307.640 $5.138.821.177 $5.298.124.633 

 Impuesto de Delineación 
Urbana - 10%  $ 415.235.867 $377.864.639 $343.856.821 $312.909.707 

 Otros Ingresos - 
Financieros  $ 1.283.452 $1.323.239 $1.364.259 $1.406.551 

 COLEGIO MAYOR DE 
BOLÍVAR  $ 9.068.371.458 $9.349.490.973 $9.639.325.193 $9.938.144.274 

Recursos Propios - colegio 
mayor $ 3.598.651.502 $3.710.209.699 $3.825.226.199 $3.943.808.211 

 Otros ingresos  $ 627.625.687 $647.082.083 $667.141.628 $687.823.018 
 Rendimientos Financieros  $ 100.000.000 $103.100.000 $106.296.100 $109.591.279 
 Aportes de la Nación  $ 4.742.094.269 $4.889.099.191 $5.040.661.266 $5.196.921.766 

 
 
 
 
 
 
 



 

  
2020 

APLICACIÓN DE RECURSOS 

 INGRESOS   GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA TRANSFERENCIA A 

ENTES DE CONTROL INVERSIÓN 

TOTALES $346.247.667.565 $49.282.860.772 $24.879.195.272 $1.437.205.763.960 

 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION  $220.411.171.531 $36.387.650.544 $23.363.024.532 $220.772.634.145 

 INGRESOS TRIBUTARIOS          
 IMPUESTOS DIRECTOS          
 PREDIAL UNIFICADO          

 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          

          
 IMPUESTOS INDIRECTOS           

 INDUSTRIA Y COMERCIO          
 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          

          

 DELINEACIÓN URBANA Y 
APROBACIÓN DE PLANOS          

          
 SOBRETASA A LA GASOLINA          

          
 INGRESOS NO TRIBUTARIOS          

 TASAS Y SOBRETASAS          
 Plaza de Mercado          
 Vallas y Pancartas Publicitarias          

 Muelles Turísticos          
 Aparcaderos          

          
 RENTAS CONTRACTUALES          

 Arrendamiento de Bienes 
Inmuebles          

          

 RENTAS OCASIONALES          
 Multas y Sanciones          

 Publicaciones de Contratos          
 Intereses Tributarios         

   Intereses - Impuesto Predial 
Unificado         

   Intereses - Impuesto de 
Industria y Comercio         

          
 OTRAS TASAS Y SOBRETASAS          



 

INGRESOS CORRIENTES DE 
DESTINACION ESPECIFICA  $0 $0 $0 $31.062.461.045 

 Sobretasa a la Gasolina - 
Transporte Masivo        $17.612.330.753 

 Otros Ingresos Corrientes de 
Destinación Especifica  $0 $0 $0 $13.450.130.292 

 Impuesto a la Construcción        $1 

 Impuesto de Aseo        $1 
 Estampilla Años Dorados        $13.345.311.640 

 Venta de Servicios Cementerios        $104.818.650 
 PARTICIPACIONES  $51.234.365.234 $11.395.210.228 $1.516.170.740 $59.745.304.400 

 SGP PROPÓSITO GENERAL  $0 $11.395.210.228 $0 $18.837.695.946 
 Deportes- Once Doceavas 2019        $2.591.177.599 
 Deportes Ultima Doceava  2018        $214.660.560 

 Cultura- Once Doceavas 2019        $1.943.383.200 
 Cultura Ultima Doceava 2018        $160.995.420 
 Otros Sectores Once Doceavas 
2019    $11.395.210.228   $11.990.167.607 

 Otros Sectores Ultima Doceava 
2018        $1.937.311.560 

 S.G.P. ALIMENTACIÓN ESCOLAR  $0 $0 $0 $2.854.098.420 
 S.G.P. Alimentación Escolar-
Once Doceavas 2019        $2.622.022.049 

 S.G.P. Alimentación Escolar-
Última Doceava 2018        $232.076.371 

 SGP AGUA Y SANEAMIENTO 
BÁSICO  $0 $0 $0 $32.656.859.105 

 SGP Agua y Saneamiento- Once 
Doceava 2019        $30.231.655.157 

 SGP Agua y Saneamiento- 
Ultima Doceava 2018        $2.425.203.948 

 ATENCIÓN INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA        $1 

 CONTRAPRESTACIONES 
PORTUARIAS        $4.987.966.290 

 OTROS  $48.321.077.758 $0 $0 $106.911 
 Sobretasa Alcantarillado        $106.911 

 Sobretasa Medio Ambiente   $48.321.077.758     $0 
 CONVENIOS       $0 
 APORTES ESTRATIFICACIÓN 
DISTRITAL        $408.577.726 

 TRANSFERENCIA FONPET- SIN 
SITUACIÓN DE FONDOS  $2.913.287.476 $0 $0 $0 

 TRANSFERENCIA PARA 
FUNCIONAMIENTO - CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN  

    $1.516.170.740 $0 

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS -
RESOLUCION 72 537/2013 

      $1 

 RECURSOS DE CAPITAL  $180.941.196 $1.500.000.000 $0 $32.064.525.103 
 
 
 



 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS  $180.941.196 $0 $0 $12.650.167.574 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Alcantarillado 

      $132.669 

Rendimientos 
Financieros Amoblamiento 
Urbano 

      $7.708.416 

Rendimientos 
Financieros Venta de 
Servicios 

      $48.977 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa a la 
Gasolina 

      $110.260.019 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Medio Ambiente 

$180.941.196     $0 

Rendimientos 
Financieros ICLD        $5.758.102.082 

Rendimientos 
Financieros Crédito 
Interno  

      $2.334.145.027 

Rendimientos 
Financieros IPU 
Corvivienda 

      $288.997.076 

Rendimientos 
Financieros Sobretasa 
Bomberil  

      $363.863.989 

Rendimientos 
Financieros IPU 
Distriseguridad 

      $12.607.338 

Rendimientos 
Financieros Fondo 
Educativo Bicentenario 

      $270.895.873 

Rendimientos 
Financieros Atencion 
Integral Primera Infancia 

      $103.261.387 

Rendimientos 
Financieros Regalias       $30.923.206 

Rendimientos 
Financieros SGP Propósito 
General  

      $924.278.863 

Rendimientos 
Financieros SGP 
Alimentación Escolar 

      $98.624.608 

 
 
  



 

Rendimientos Financieros 
Venta de Activos       $1.860.968 

Otros Rendimientos 
Financieros        $789.340.098 

Rendimientos Financieros 
ICA 3%       $57.831.728 

Rendimientos Financieros 
Otros Dividendos        $97.474.975 

Rendimientos Financieros 
Contraprestaciones 
Portuarias  

      $108.698.907 

Rendimientos Financieros 
Estampillas Años Dorados        $536.990.476 

Rendimientos Financieros 
SGP - APSB        $754.120.892 

 VENTA DE ACTIVOS        $1 
 DONACIONES        $1 
 RECUPERACIÓN DE BONOS 
Y CUOTAS PARTES 
PENSIONALES  

  $1.500.000.000   $0 

 RECURSOS DE 
COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL  

      $1 

 REINTEGROS  $0 $0 $0 $1 
 Devolución recursos 

Contraloría Distrital  $0 $0 $0 $1 

DIVIDENDOS $0 $0 $0 $19.414.357.525 
 Dividendos Acuacar        $16.911.381.564 
 Otros dividendos   $0 $0 $0 $2.502.975.961 

 Sociedad Portuaria 
Regional de Cartagena        $190.088.331 

 Cartagena II S.A (S.P.R.C)        $2.258.654.996 
 Compañía Hotelera de 

Colombia (Hilton)        $11.582.631 

 Hotel Royal S.A        $1 
 Transcaribe        $1 
 Terminal de Transportes 

de Cartagena S.A        $42.650.000 

 Edurbe S.A         $1 
 RECURSOS FONDOS 
ESPECIALES  

$60.252.662.58
2 $0 $0 $1.081.190.076.050 

 FONDO DE SALUD 
DISTRITAL  $0 $0 $0 $574.521.061.427 

 S.G.P Oferta- Once 
Doceavas 2019        $12.499.022.786 



 

S.G.P Oferta Ultima Doceava 
2018       $1.566.349.100 

 S.G.P Salud Pública Once 
Doceavas 2018       $9.548.286.703 

 S.G.P Salud Pública Ultima 
Doceava 2017       $755.371.268 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Once Doceava 2018       $180.364.052.770 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Ultima Doceava 2017       $14.803.800.060 

 Coljuegos  $0 $0 $0 $10.372.952.854 

 Coljuegos (CSF) Sin 
Situación de fondos        $8.334.746.248 

 Coljuegos (SSF) Con 
Situación de fondos        $2.038.206.606 

 ADRES       $340.629.551.309 

 Transferencia Ministerio de 
Protección Social        $731.237.423 

 Recursos de Cajas de 
Compensación Familiar Sin 
Situación de Fondos  

      $2.234.313.792 

 Rendimientos Financieros 
Coljuegos        $204.309.188 

 Rendimientos Financieros 
Fondo Local de Salud       $407.440.587 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud  $0 $0 $0 $404.373.587 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Oferta        $210.508.049 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Pública        $193.865.538 

 FONDO DE VALORIZACIÓN 
DISTRITAL.  $527.757.423 $0 $0 $12.762.232 

 Obras  $200.268.812 $0 $0 $0 

 Obras por Valorización 
Beneficio Directo  $200.268.812     $0 

 Otros Ingresos  $327.488.611 $0 $0 $12.762.232 

 
 
 
 
  
 



 

Certificado de Paz y Salvo 
- Valorización  $319.442.166     $0 

 Rendimientos Financieros 
- Valorización  $8.046.445     $12.762.232 

 FONDO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE   $35.386.913.108 $0 $0 $4.846.945.696 

 Servicio de Tránsito y 
Transporte  $35.386.913.108     $0 

 Impuesto de Vehículo 
Automotor        $4.833.115.156 

 Rendimientos Financieros- 
DATT        $13.830.540 

 FONDO EDUCATIVO 
DISTRITAL  $0 $0 $0 $448.861.325.700 

 Prestación de Servicios 
Educativos - SGP        $372.551.135.079 

 Servicios de Calidad - SGP        $10.534.786.935 
 Gratuidad Educativa - SGP        $11.097.610.565 
 Aporte Docentes Sin 
Situación de Fondos - SGP        $15.611.095.971 

 Aporte Patronales Sin 
Situación de Fondos - SGP        $35.176.663.245 

 Rendimientos Financieros -
SGP Educación        $804.597.106 

 Asignación Especial MEN        $3.085.436.798 
 Convenio MEN - Distrito de 
Cartagena (PAE)        $1 

 FONDO DE SEGURIDAD -
DISTRISEGURIDAD  $0 $0 $0 $1.992.486.575 

 Impuesto Predial Unificado 
(1%)        $1.992.486.575 

 FONDO ESPECIAL DEL 
COMANDO DE BOMBEROS.  $13.313.337.386 $0 $0 $0 

 Sobretasa Bomberil  $12.830.225.070     $0 
 Venta de Servicios  $483.112.316     $0 
 FONDO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL  $10.974.654.665 $0 $0 $18.912.643.965 

 Impuesto Predial Unificado 
15% $10.974.654.665     $18.912.643.965 

 FONDO ESPACIO PUBLICO  $0 $0 $0 $1.836.935.216 
 Estacionamiento, 
Ocupación de Vías y Espacio 
Público  

      $1.371.486.028 

 
 



 

Amoblamiento Urbano        $309.927.835 
 Aprovechamiento 
Económico del Espacio 
Publico  

      $155.521.353 

 FONDO DE DESARROLLO 
LOCAL   $0 $0 $0 $1 

 Multas y Sanciones         $1 
 FONDO DE DEPORTE IDER  $0 $0 $0 $8.366.450.287 
 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $8.366.450.287 

 FONDO MERCADO DE 
BAZURTO  $50.000.000 $0 $0 $0 

 Mantenimiento Mercado 
de Bazurto  $50.000.000     $0 

 FONDO DE 
REDISTRIBUCION Y 
SOLIDARIDAD  

$0 $0 $0 $2 

 Servicio de Aseo        $1 
 Rendimientos Financieros        $1 
 FONDO EDUCATIVO 
BICENTENARIO  $0 $0 $0 $8.366.450.287 

 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $8.366.450.287 

 FONDO TERRITORIAL DE 
SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA 
CIUDADANA - FONSET  

$0 $0 $0 $7.080.297.285 

 Recursos FONSET        $1 
 Contribución de Contratos 
de Obras Publicas        $6.908.532.347 

 Multas (Código Nacional 
de Policía)        $171.764.937 

 FONDO DISTRITAL PARA 
LA GESTION DEL RIESGO 
DE DESASTRES  

$0 $0 $0 $6.392.717.376 

 ICLD 1%        $5.059.944.250 
 SGP Propósito General 5%        $1.332.773.126 
 ESTABLECIMIENTOS 
PUBLICOS  $14.168.527.023 $0 $0 $12.370.763.217 

 INSTITUTO DE 
RECREACIÓN Y DEPORTES  $0 $0 $0 $320.686.364 

 Espectáculos Públicos        $110.027.964 
 Arrendamiento de 
Escenarios Deportivos        $200.327.220 

 Venta de Servicios - IDER        $1.246.178 
 



 

Rendimientos Financieros 
- IDER        $9.085.002 

 INSTITUTO DE CULTURA  $830.471.733 $0 $0 $4.664.791.856 
 Espectáculos Públicos-Ley 
1493 de 2011        $1.300.000.000 

 Estampilla Procultura        $1.900.000.000 
 Convenios y Venta de 
Servicios        $451.603.908 

 Impuesto de Delineación 
Urbana - 20%  $830.471.733     $0 

 Venta de Servicios Teatro 
Adolfo Mejía        $869.129.000 

 Multas y Sanciones        $45.483.948 
 Rendimientos Financieros 
Cultura        $98.575.000 

 ESTABLECIMIENTO 
PÚBLICO AMBIENTAL  $1.369.607.894 $0 $0 $5.034.401.616 

 Sector Eléctrico (Ley 
99/93)                    $2.323.520.000 

 Tasa Retributiva        $3.000.000 
 Licencias, Permisos y 
Multas  $1.369.607.894     $279.005.797 

 Sobretasas y Peajes        $2.002.074.768 
 Rendimientos Financieros  $0 $0 $0 $426.801.051 
 Rendimientos Financieros 
(Multas, ICLD, Sap, Ley 99)        $426.801.051 

 DISTRISEGURIDAD  $3.000.075.937 $0 $0 $2.250.883.382 
 Telefonía básica 
Conmutada  $3.000.075.937     $1.834.364.063 

 Impuesto de Delineación 
Urbana - 10%        $415.235.867 

 Otros Ingresos - 
Financieros        $1.283.452 

 COLEGIO MAYOR DE 
BOLÍVAR  $8.968.371.458 $0 $0 $100.000.000 

Recursos Propios - colegio 
mayor $3.598.651.502     $0 

 Otros ingresos  $627.625.687     $0 
 Rendimientos Financieros  $0     $100.000.000 
 Aportes de la Nación  $4.742.094.269     $0 

 
 
 
 
 
 
 



 

  
2021 

APLICACIÓN DE RECURSOS 

 INGRESOS   GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA TRANSFERENCIA A 

ENTES DE CONTROL INVERSIÓN 

TOTALES $370.788.786.324 $49.501.387.963 $25.860.717.546 $1.473.128.598.227 

 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION  

$242.162.172.773 $36.140.828.935 $24.297.545.513 $235.537.614.496 

 INGRESOS TRIBUTARIOS          

 IMPUESTOS DIRECTOS          

 PREDIAL UNIFICADO          

 Vigencia Actual.          

 Vigencias Anteriores.          

          

 IMPUESTOS INDIRECTOS           

 INDUSTRIA Y COMERCIO          

 Vigencia Actual.          

 Vigencias Anteriores.          

          

 DELINEACIÓN URBANA Y 
APROBACIÓN DE PLANOS  

        

          

 SOBRETASA A LA GASOLINA          

          

 INGRESOS NO TRIBUTARIOS          

 TASAS Y SOBRETASAS          

 Plaza de Mercado          

 Vallas y Pancartas Publicitarias          

 Muelles Turísticos          

 Aparcaderos          

          

 RENTAS CONTRACTUALES          

 Arrendamiento de Bienes 
Inmuebles  

        

          

 RENTAS OCASIONALES          

 Multas y Sanciones          

 Publicaciones de Contratos          

 Intereses Tributarios         

   Intereses - Impuesto Predial 
Unificado 

        

   Intereses - Impuesto de 
Industria y Comercio 

        

          

 OTRAS TASAS Y SOBRETASAS          



 

 
 

INGRESOS CORRIENTES DE 
DESTINACION ESPECIFICA  

$0 $0 $0 $13.867.084.329 

 Sobretasa a la Gasolina - Transporte 
Masivo  

      $0 

 Otros Ingresos Corrientes de 
Destinación Especifica  

$0 $0 $0 $13.867.084.329 

 Impuesto a la Construcción        $0 
 Impuesto de Aseo        $0 

 Estampilla Años Dorados        $13.759.016.301 
 Venta de Servicios Cementerios        $108.068.028 

 PARTICIPACIONES  $52.822.630.556 $11.814.059.028 $1.563.172.033 $61.531.811.553 

 SGP PROPÓSITO GENERAL  $0,00 $11.814.059.028 $0,00 $19.356.067.237 

 Deportes- Once Doceavas 2019        $2.671.504.105 

 Deportes Ultima Doceava  2018        $221.315.037 

 Cultura- Once Doceavas 2019        $2.003.628.079 
 Cultura Ultima Doceava 2018        $165.986.278 

Otros Sectores Once Doceavas 2019    $11.814.059.028   $12.296.265.519 

Otros Sectores Ultima Doceava 2018        $1.997.368.218 
 S.G.P. ALIMENTACIÓN ESCOLAR  $0 $0 $0 $2.942.575.471 

 S.G.P. Alimentación Escolar-Once 
Doceavas 2019  

      $2.703.304.733 

 S.G.P. Alimentación Escolar-Última 
Doceava 2018  

      $239.270.739 

 SGP AGUA Y SANEAMIENTO BÁSICO  $0 $0 $0 $33.669.221.737 

 SGP Agua y Saneamiento- Once 
Doceava 2019  

      $31.168.836.467 

 SGP Agua y Saneamiento- Ultima 
Doceava 2018  

      $2.500.385.270 

 ATENCIÓN INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA  

      $1 

 CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS        $5.142.593.245 
 OTROS  $49.819.031.168,5

0 
$0 $0 $110.225 

 Sobretasa Alcantarillado        $110.225 
 Sobretasa Medio Ambiente   $49.819.031.168     $0 

 CONVENIOS       $0 
 APORTES ESTRATIFICACIÓN DISTRITAL        $421.243.636 
 TRANSFERENCIA FONPET- SIN 
SITUACIÓN DE FONDOS  

 $3.003.599.388      $0 

 TRANSFERENCIA PARA 
FUNCIONAMIENTO - CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN  

    $1.563.172.033 $0 

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS -
RESOLUCION 72 537/2013 

      $1 

 RECURSOS DE CAPITAL  $186.550.373 $1.546.500.000 $0 $33.047.263.556 



 

 
RENDIMIENTOS FINANCIEROS  $186.550.373 $0 $0 $13.031.060.943 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Alcantarillado 

      $136.782 

Rendimientos Financieros 
Amoblamiento Urbano 

      $7.947.377 

Rendimientos Financieros 
Venta de Servicios 

      $50.495 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa a la Gasolina 

      $113.678.080 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Medio Ambiente 

$186.550.373     $0 

Rendimientos Financieros 
ICLD  

      $5.936.603.247 

Rendimientos Financieros 
Crédito Interno  

      $2.406.503.523 

Rendimientos Financieros 
IPU Corvivienda 

      $297.955.985 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Bomberil  

      $375.143.773 

Rendimientos Financieros 
IPU Distriseguridad 

      $12.998.165 

Rendimientos Financieros 
Fondo Educativo Bicentenario 

      $279.293.645 

Rendimientos Financieros 
Atencion Integral Primera 
Infancia 

      $106.462.490 

Rendimientos Financieros 
Regalias 

      $20.620.000 

Rendimientos Financieros 
SGP Propósito General  

      $952.931.508 

Rendimientos Financieros 
SGP Alimentacion Escolar 

      $101.681.971 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Rendimientos Financieros 

Venta de Activos 
      $1.918.658 

Otros Rendimientos 
Financieros  

      $813.809.641 

Rendimientos Financieros ICA 
3% 

      $59.624.512 

Rendimientos Financieros 
Otros Dividendos  

      $100.496.699 

Rendimientos Financieros 
Contraprestaciones Portuarias  

      $112.068.573 

Rendimientos Financieros 
Estampillas Años Dorados  

      $553.637.181 

Rendimientos Financieros SGP 
- APSB  

      $777.498.640 

 VENTA DE ACTIVOS        $1 
 DONACIONES        $1 
 RECUPERACIÓN DE BONOS Y 
CUOTAS PARTES PENSIONALES  

  $1.546.500.000   $0 

 RECURSOS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL  

      $1 

 REINTEGROS  $0 $0 $0 $1 
 Devolución recursos 

Contraloría Distrital  
$0 $0 $0 $1 

DIVIDENDOS $0 $0 $0 $20.016.202.608 
 Dividendos Acuacar        $17.435.634.392 
 Otros dividendos   $0 $0 $0 $2.580.568.216 

 Sociedad Portuaria Regional 
de Cartagena  

      $195.981.069 

 Cartagena II S.A (S.P.R.C)        $2.328.673.301 
 Compañía Hotelera de 

Colombia (Hilton)  
      $11.941.693 

 Hotel Royal S.A        $1 
 Transcaribe        $1 
 Terminal de Transportes de 

Cartagena S.A  
      $43.972.150 

 Edurbe S.A         $1 
 RECURSOS FONDOS 
ESPECIALES  

$61.114.273.44
1 

$0 $0 $1.116.436.705.85
7 

 FONDO DE SALUD DISTRITAL  $0 $0 $0 $592.331.214.331 
 S.G.P Oferta- Once Doceavas 
2019  

      $12.886.492.492 

 
 
 



 

 
S.G.P Oferta Ultima Doceava 
2018 

      $1.614.905.922 

 S.G.P Salud Pública Once 
Doceavas 2018 

      $9.844.283.591 

 S.G.P Salud Pública Ultima 
Doceava 2017 

      $778.787.777 

 S.G.P Régimen Subsidiado Once 
Doceava 2018 

      $185.955.338.406 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Ultima Doceava 2017 

      $15.262.717.862 

 Coljuegos  $0 $0 $0 $10.694.514.392 
 Coljuegos (CSF) Sin Situación 

de fondos  
      $8.593.123.382 

 Coljuegos (SSF) Con Situación 
de fondos  

      $2.101.391.011 

 ADRES       $351.189.067.400 
 Transferencia Ministerio de 
Protección Social  

      $753.905.783 

 Recursos de Cajas de 
Compensación Familiar Sin 
Situación de Fondos  

      $2.303.577.520 

 Rendimientos Financieros 
Coljuegos  

      $210.642.773 

 Rendimientos Financieros 
Fondo Local de Salud 

      $420.071.245 

 Rendimientos Financieros. SGP 
Salud  

$0 $0 $0 $416.909.168 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Oferta  

      $217.033.799 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Pública  

      $199.875.370 

 FONDO DE VALORIZACIÓN 
DISTRITAL.  

$546.130.249     $11.145.515 

 Obras  $206.477.145     $0 
 Obras por Valorización 

Beneficio Directo  
$206.477.145     $0 

 Otros Ingresos        $350.798.619 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Certificado de Paz y Salvo - 

Valorización  
$329.344.873     $0 

 Rendimientos Financieros - 
Valorización  

$8.366.961     $13.086.785 
  

 FONDO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE   

$36.483.907.414,
35 

$0,00 $0,00 $4.997.201.013 

 Servicio de Tránsito y 
Transporte  

$36.483.907.414     $0 

 Impuesto de Vehículo 
Automotor  

      $4.982.941.726 

 Rendimientos Financieros- 
DATT  

      $14.259.287 

 FONDO EDUCATIVO DISTRITAL  $0 $0 $0 $462.776.026.796 
 Prestación de Servicios 
Educativos - SGP  

      $384.100.220.266 

 Servicios de Calidad - SGP        $10.861.365.330 
 Gratuidad Educativa - SGP        $11.441.636.493 
 Aporte Docentes Sin Situación 
de Fondos - SGP  

      $16.095.039.946 

 Aporte Patronales Sin Situación 
de Fondos - SGP  

      $36.267.139.806 

 Rendimientos Financieros -SGP 
Educación  

      $829.539.616 

 Asignación Especial MEN        $3.181.085.339 
 Convenio MEN - Distrito de 
Cartagena (PAE)  

      $0 

 FONDO DE SEGURIDAD -
DISTRISEGURIDAD  

$0 $0 $0 $2.082.148.471 

 Impuesto Predial Unificado (1%)        $2.082.148.471 
 FONDO ESPECIAL DEL 
COMANDO DE BOMBEROS.  

$13.726.050.845 $0 $0 $0 

 Sobretasa Bomberil  $13.227.962.047     $0 
 Venta de Servicios  $498.088.798     $0 
 FONDO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL  

$10.306.634.932,
61 

$0,00 $0,00 $20.925.592.136 

 Impuesto Predial Unificado 15% $10.306.634.933     $20.925.592.136 
 FONDO ESPACIO PUBLICO  $0 $0 $0 $1.893.880.208 
 Estacionamiento, Ocupación de 
Vías y Espacio Público  

      $1.414.002.095 

 
 
 
 
 
 



 

 
Amoblamiento Urbano        $319.535.598 
 Aprovechamiento Económico 
del Espacio Publico  

      $160.342.515 

 FONDO DE DESARROLLO LOCAL   $0 $0 $0 $1 
 Multas y Sanciones         $1 
 FONDO DE DEPORTE IDER  $0 $0 $0 $8.654.941.391 
 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%  

      $8.654.941.391 

 FONDO MERCADO DE 
BAZURTO  

$51.550.000 $0 $0 $0 

 Mantenimiento Mercado de 
Bazurto  

$51.550.000     $0 

 FONDO DE REDISTRIBUCION Y 
SOLIDARIDAD  

$0 $0 $0 $2 

 Servicio de Aseo        $1 
 Rendimientos Financieros        $1 
 FONDO EDUCATIVO 
BICENTENARIO  

$0 $0 $0 $8.654.941.391 

 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%  

      $8.654.941.391 

 FONDO TERRITORIAL DE 
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA - FONSET  

$0 $0 $0 $7.299.786.501 

 Recursos FONSET        $1 
 Contribución de Contratos de 
Obras Publicas  

      $7.122.696.850 

 Multas (Código Nacional de 
Policía)  

      $177.089.650 

 FONDO DISTRITAL PARA LA 
GESTION DEL RIESGO DE 
DESASTRES  

$0 $0 $0 $6.809.828.100 

 ICLD 1%        $5.435.739.007 
 SGP Propósito General 5%        $1.374.089.093 
 ESTABLECIMIENTOS 
PÚBLICOS  

$14.503.159.1
81 

$0 $0 $12.708.118.437 

 INSTITUTO DE RECREACIÓN Y 
DEPORTES  

$0 $0 $0 $330.627.641 

 Espectáculos Públicos        $113.438.831 
 Arrendamiento de Escenarios 
Deportivos  

      $206.537.364 

 Venta de Servicios - IDER        $1.284.810 
 
 
 
 



 

 
Rendimientos Financieros - IDER        $9.366.637 

 INSTITUTO DE CULTURA  $755.729.277 $0 $0 $4.809.400.404 
 Espectáculos Públicos-Ley 1493 
de 2011  

      $1.340.300.000 

 Estampilla Procultura        $1.958.900.000 
 Convenios y Venta de Servicios        $465.603.629 
 Impuesto de Delineación 
Urbana - 20%  

$755.729.277     $0 

 Venta de Servicios Teatro 
Adolfo Mejía  

      $896.071.999 

 Multas y Sanciones        $46.893.950 
 Rendimientos Financieros 
Cultura  

      $101.630.825 

 ESTABLECIMIENTO PÚBLICO 
AMBIENTAL  

$1.410.768.193,80 $0,00 $0,00 $5.191.765.611 

 Sector Eléctrico (Ley 99/93)                    $2.395.549.120 
 Tasa Retributiva        $3.093.000 
 Licencias, Permisos y Multas  $1.410.768.194     $288.952.522 
 Sobretasas y Peajes        $2.064.139.086 
 Rendimientos Financieros  $0 $0 $0 $440.031.884 
 Rendimientos Financieros 
(Multas, ICLD, Sap, Ley 99)  

      $440.031.884 

 DISTRISEGURIDAD  $3.090.270.736,80 $0,00 $0,00 $2.273.224.781 
 Telefonía básica Conmutada  $3.090.270.737     $1.894.036.903 
 Impuesto de Delineación 
Urbana - 10%  

      $377.864.639 

 Otros Ingresos - Financieros        $1.323.239 
 COLEGIO MAYOR DE BOLÍVAR  $9.246.390.973,20 $0,00 $0,00 $103.100.000 
Recursos Propios - colegio 
mayor 

$3.710.209.699     $0 

 Otros ingresos  $647.082.083     $0 
 Rendimientos Financieros        $103.100.000 
 Aportes de la Nación  $4.889.099.191     $0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  
2022 

APLICACIÓN DE RECURSOS 

 INGRESOS   GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 

SERVICIO DE LA 
DEUDA 

TRANSFERENCIA A 
ENTES DE CONTROL INVERSIÓN 

TOTALES $384.038.919.957 $43.861.129.785 $26.881.077.700 $1.528.216.629.029 

 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION  $251.374.033.188 $30.086.393.427 $25.269.447.334 $251.879.088.691 

 INGRESOS TRIBUTARIOS          

 IMPUESTOS DIRECTOS          
 PREDIAL UNIFICADO          

 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          
          

 IMPUESTOS INDIRECTOS           
 INDUSTRIA Y COMERCIO          

 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          

          

 DELINEACIÓN URBANA Y 
APROBACIÓN DE PLANOS          

          
 SOBRETASA A LA GASOLINA          

          
 INGRESOS NO TRIBUTARIOS          
 TASAS Y SOBRETASAS          

 Plaza de Mercado          
 Vallas y Pancartas Publicitarias          

 Muelles Turísticos          
 Aparcaderos          
          

 RENTAS CONTRACTUALES          

 Arrendamiento de Bienes 
Inmuebles          

          
 RENTAS OCASIONALES          

 Multas y Sanciones          
 Publicaciones de Contratos          

 Intereses Tributarios         

   Intereses - Impuesto Predial 
Unificado         

   Intereses - Impuesto de 
Industria y Comercio         

          



 

 OTRAS TASAS Y SOBRETASAS          

INGRESOS CORRIENTES DE 
DESTINACION ESPECIFICA  $0 $0 $0 $14.296.963.943 

 Sobretasa a la Gasolina - Transporte 
Masivo        $0 

 Otros Ingresos Corrientes de 
Destinación Especifica  $0 $0 $0 $14.296.963.943 

 Impuesto a la Construcción        $0 

 Impuesto de Aseo        $0 
 Estampilla Años Dorados        $14.185.545.806 
 Venta de Servicios Cementerios        $111.418.137 

 PARTICIPACIONES  $54.460.132.103 $12.180.294.858 $1.611.630.366 $63.439.297.711 

 SGP PROPÓSITO GENERAL    $12.180.294.858   $19.956.105.321 

 Deportes- Once Doceavas 2019        $2.754.320.732 

 Deportes Ultima Doceava  2018        $228.175.804 
 Cultura- Once Doceavas 2019        $2.065.740.550 
 Cultura Ultima Doceava 2018        $171.131.853 

Otros Sectores Once Doceavas 2019    $12.180.294.858   $12.677.449.751 
Otros Sectores Ultima Doceava 2018        $2.059.286.633 
 S.G.P. ALIMENTACIÓN ESCOLAR  $0 $0 $0 $3.033.795.311 

 S.G.P. Alimentación Escolar-Once 
Doceavas 2019        $2.787.107.179 

 S.G.P. Alimentación Escolar-Última 
Doceava 2018        $246.688.131 

 SGP AGUA Y SANEAMIENTO BÁSICO  $0 $0 $0 $34.712.967.611 

 SGP Agua y Saneamiento- Once 
Doceava 2019        $32.135.070.397 

 SGP Agua y Saneamiento- Ultima 
Doceava 2018        $2.577.897.214 

 ATENCIÓN INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA        $1 

 CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS        $5.302.013.636 
 OTROS  $51.363.421.135 $0 $0 $113.642 

 Sobretasa Alcantarillado        $113.642 

 Sobretasa Medio Ambiente   $51.363.421.135     $0 
 CONVENIOS       $0 
 APORTES ESTRATIFICACIÓN 
DISTRITAL        $434.302.188 

 TRANSFERENCIA FONPET- SIN 
SITUACIÓN DE FONDOS  $3.096.710.969     $0 

 TRANSFERENCIA PARA 
FUNCIONAMIENTO - CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN  

    $1.611.630.366 $0 

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS -
RESOLUCION 72 537/2013 

      $1 

 RECURSOS DE CAPITAL  $192.333.435 $1.594.441.500 $0 $34.071.728.725 
 



 

 

RECURSOS DE CAPITAL  $192.333.435 $1.594.441.500 $0 $34.071.728.725 
 RENDIMIENTOS FINANCIEROS  $192.333.435 $0 $0 $13.435.023.833 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Alcantarillado       $141.022 

Rendimientos Financieros 
Amoblamiento Urbano       $8.193.746 

Rendimientos Financieros 
Venta de Servicios       $52.061 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa a la Gasolina       $117.202.100 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Medio Ambiente $192.333.435     $0 

Rendimientos Financieros 
ICLD        $6.120.637.947 

Rendimientos Financieros 
Crédito Interno        $2.481.105.132 

Rendimientos Financieros 
IPU Corvivienda       $307.192.621 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Bomberil        $386.773.230 

Rendimientos Financieros 
IPU Distriseguridad       $13.401.109 

Rendimientos Financieros 
Fondo Educativo Bicentenario       $287.951.748 

Rendimientos Financieros 
Atencion Integral Primera 
Infancia 

      $109.762.827 

Rendimientos Financieros 
Regalias       $21.259.220 

Rendimientos Financieros 
SGP Propósito General        $982.472.384 

Rendimientos Financieros 
SGP Alimentacion Escolar       $104.834.112 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Rendimientos Financieros 

Venta de Activos       $1.978.136 

Otros Rendimientos 
Financieros        $839.037.740 

Rendimientos Financieros ICA 
3%       $61.472.871 

Rendimientos Financieros 
Otros Dividendos        $103.612.097 

Rendimientos Financieros 
Contraprestaciones Portuarias        $115.542.699 

Rendimientos Financieros 
Estampillas Años Dorados        $570.799.933 

Rendimientos Financieros SGP 
- APSB        $801.601.097 

 VENTA DE ACTIVOS        $1 
 DONACIONES        $1 
 RECUPERACIÓN DE BONOS Y 
CUOTAS PARTES PENSIONALES    $1.594.441.500   $0 

 RECURSOS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL        $1 

 REINTEGROS  $0 $0 $0 $0 
 Devolución recursos 

Contraloría Distrital  $0 $0 $0 $0 

DIVIDENDOS $0 $0 $0 $20.636.704.889 
 Dividendos Acuacar        $17.976.139.059 
 Otros dividendos   $0 $0 $0 $2.660.565.830 

 Sociedad Portuaria Regional 
de Cartagena        $202.056.482 

 Cartagena II S.A (S.P.R.C)        $2.400.862.173 
 Compañía Hotelera de 

Colombia (Hilton)        $12.311.885 

 Hotel Royal S.A        $1 
 Transcaribe        $1 
 Terminal de Transportes de 

Cartagena S.A        $45.335.287 

 Edurbe S.A         $1 
 RECURSOS FONDOS 
ESPECIALES  $63.151.107.358 $0 $0 $1.151.473.201.47

2 
 FONDO DE SALUD DISTRITAL  $0 $0 $0 $610.693.481.976 
 S.G.P Oferta- Once Doceavas 
2019        $13.285.973.760 

 
 
 



 

 
C       $1.664.968.006 
 S.G.P Salud Pública Once 
Doceavas 2018       $10.149.456.382 

 S.G.P Salud Pública Ultima 
Doceava 2017       $802.930.198 

 S.G.P Régimen Subsidiado Once 
Doceava 2018       $191.719.953.896 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Ultima Doceava 2017       $15.735.862.116 

 Coljuegos  $0 $0 $0 $11.026.044.339 
 Coljuegos (CSF) Sin Situación 

de fondos        $8.859.510.207 

 Coljuegos (SSF) Con Situación 
de fondos        $2.166.534.132 

 ADRES       $362.075.928.489 
 Transferencia Ministerio de 
Protección Social        $777.276.862 

 Recursos de Cajas de 
Compensación Familiar Sin 
Situación de Fondos  

      $2.374.988.423 

 Rendimientos Financieros 
Coljuegos        $217.172.699 

 Rendimientos Financieros 
Fondo Local de Salud       $433.093.454 

 Rendimientos Financieros. SGP 
Salud  $0 $0 $0 $429.833.352 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Oferta        $223.761.846 

 Rendimientos Financieros. 
SGP Salud Pública        $206.071.506 

 FONDO DE VALORIZACIÓN 
DISTRITAL.  $561.058.838     $13.492.475 

 Obras  $212.877.937     $0 
 Obras por Valorización 

Beneficio Directo  $212.877.937     $0 

 Otros Ingresos  $348.180.901     $13.492.475 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Certificado de Paz y Salvo - 

Valorización  $339.554.564     $0 

 Rendimientos Financieros - 
Valorización  $8.626.337     $13.492.475 

 FONDO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE   $37.614.908.544 $0 $0 $5.152.114.244 

 Servicio de Tránsito y 
Transporte  $37.614.908.544     $0 

 Impuesto de Vehículo 
Automotor        $5.137.412.919 

 Rendimientos Financieros- 
DATT        $14.701.325 

 FONDO EDUCATIVO DISTRITAL  $0 $0 $0 $477.122.083.626 
 Prestación de Servicios 
Educativos - SGP        $396.007.327.095 

 Servicios de Calidad - SGP        $11.198.067.655 
 Gratuidad Educativa - SGP        $11.796.327.224 
 Aporte Docentes Sin Situación 
de Fondos - SGP        $16.593.986.184 

 Aporte Patronales Sin Situación 
de Fondos - SGP        $37.391.421.140 

 Rendimientos Financieros -SGP 
Educación        $855.255.344 

 Asignación Especial MEN        $3.279.698.984 
 Convenio MEN - Distrito de 
Cartagena (PAE)        $0 

 FONDO DE SEGURIDAD -
DISTRISEGURIDAD  $0 $0 $0 $2.175.845.152 

 Impuesto Predial Unificado (1%)        $2.175.845.152 
 FONDO ESPECIAL DEL 
COMANDO DE BOMBEROS.  $14.151.558.421 $0 $0 $0 

 Sobretasa Bomberil  $13.638.028.871     $0 
 Venta de Servicios  $513.529.551     $0 
 FONDO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL  $10.770.433.505 $0 $0 $21.867.243.782 

 Impuesto Predial Unificado 15% $10.770.433.505     $21.867.243.782 
 FONDO ESPACIO PUBLICO  $0 $0 $0 $1.952.590.494 
 Estacionamiento, Ocupación de 
Vías y Espacio Público        $1.457.836.160 

 
 
 
 
 
 



 

 
Amoblamiento Urbano        $329.441.201 
 Aprovechamiento Económico 
del Espacio Publico        $165.313.133 

 FONDO DE DESARROLLO LOCAL   $0 $0 $0 $1 
 Multas y Sanciones         $1 
 FONDO DE DEPORTE IDER  $0 $0 $0 $8.955.534.604 
 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $8.955.534.604 

 FONDO MERCADO DE 
BAZURTO  $53.148.050 $0 $0 $0 

 Mantenimiento Mercado de 
Bazurto  $53.148.050     $0 

 FONDO DE REDISTRIBUCION Y 
SOLIDARIDAD  $0 $0 $0 $2 

 Servicio de Aseo        $1 
 Rendimientos Financieros        $1 
 FONDO EDUCATIVO 
BICENTENARIO  $0 $0 $0 $8.955.534.604 

 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $8.955.534.604 

 FONDO TERRITORIAL DE 
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA - FONSET  

$0 $0 $0 $7.526.079.882 

 Recursos FONSET        $1 
 Contribución de Contratos de 
Obras Publicas        $7.343.500.452 

 Multas (Código Nacional de 
Policía)        $182.579.429 

 FONDO DISTRITAL PARA LA 
GESTION DEL RIESGO DE 
DESASTRES  

$0 $0 $0 $7.059.200.629 

 ICLD 1%        $5.642.514.774 
 SGP Propósito General 5%        $1.416.685.855 
 ESTABLECIMIENTOS 
PUBLICOS  $14.861.313.873 $0 $0 $13.056.348.487 

 INSTITUTO DE RECREACIÓN Y 
DEPORTES  $0 $0 $0 $340.877.098 

 Espectáculos Públicos        $116.955.435 
 Arrendamiento de Escenarios 
Deportivos        $212.940.022 

 Venta de Servicios - IDER        $1.324.639 
 
 
 
 



 

 

Rendimientos Financieros - IDER        $9.657.003 

 INSTITUTO DE CULTURA  $687.713.642 $0 $0 $4.958.491.816 
 Espectáculos Públicos-Ley 1493 
de 2011        $1.381.849.300 

 Estampilla Procultura        $2.019.625.900 
 Convenios y Venta de Servicios        $480.037.342 
 Impuesto de Delineación 
Urbana - 20%  $687.713.642     $0 

 Venta de Servicios Teatro 
Adolfo Mejía        $923.850.231 

 Multas y Sanciones        $48.347.663 
 Rendimientos Financieros 
Cultura        $104.781.381 

 ESTABLECIMIENTO PÚBLICO 
AMBIENTAL  $1.454.502.008 $0 $0 $5.352.710.345 

 Sector Eléctrico (Ley 99/93)                    $2.469.811.143 
 Tasa Retributiva        $3.188.883 
 Licencias, Permisos y Multas  $1.454.502.008     $297.910.050 
 Sobretasas y Peajes        $2.128.127.397 
 Rendimientos Financieros  $0 $0 $0 $453.672.872 
 Rendimientos Financieros 
(Multas, ICLD, Sap, Ley 99)        $453.672.872 

 DISTRISEGURIDAD  $3.186.069.130 $0 $0 $2.297.973.128 
 Telefonía básica Conmutada  $3.186.069.130     $1.952.752.047 
 Impuesto de Delineación 
Urbana - 10%        $343.856.821 

 Otros Ingresos - Financieros        $1.364.259 
 COLEGIO MAYOR DE BOLÍVAR  $9.533.029.093 $0 $0 $106.296.100 
Recursos Propios - colegio 
mayor $3.825.226.199     $0 

 Otros ingresos  $667.141.628     $0 
 Rendimientos Financieros        $106.296.100 
 Aportes de la Nación  $5.040.661.266     $0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  
2023 

 APLICACIÓN DE RECURSOS  

 INGRESOS   GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO  SERVICIO DE LA DEUDA   TRANSFERENCIA A 

ENTES DE CONTROL   INVERSIÓN  

TOTALES $397.841.840.239  38.799.131.121   27.941.816.134   $1.584.429.748.508  

 INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION  $260.996.769.262  24.597.377.936   26.280.225.227   $268.118.448.157  

 INGRESOS TRIBUTARIOS          

 IMPUESTOS DIRECTOS          
 PREDIAL UNIFICADO          

 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          
          

 IMPUESTOS INDIRECTOS           
 INDUSTRIA Y COMERCIO          

 Vigencia Actual.          
 Vigencias Anteriores.          
          

 DELINEACIÓN URBANA Y 
APROBACIÓN DE PLANOS          

          
 SOBRETASA A LA GASOLINA          
          

 INGRESOS NO TRIBUTARIOS          
 TASAS Y SOBRETASAS          

 Plaza de Mercado          
 Vallas y Pancartas Publicitarias          

 Muelles Turísticos          
 Aparcaderos          
          

 RENTAS CONTRACTUALES          

 Arrendamiento de Bienes 
Inmuebles          

          
 RENTAS OCASIONALES          

 Multas y Sanciones          
 Publicaciones de Contratos          

 Intereses Tributarios         

   Intereses - Impuesto Predial 
Unificado         

   Intereses - Impuesto de Industria y 
Comercio         



 

          
 OTRAS TASAS Y SOBRETASAS          

INGRESOS CORRIENTES DE 
DESTINACION ESPECIFICA  $0 $0 $0 $14.740.169.825 

 Sobretasa a la Gasolina - Transporte 
Masivo        $0 

 Otros Ingresos Corrientes de 
Destinación Especifica  $0 $0 $0 $14.740.169.825 

 Impuesto a la Construcción        $0 
 Impuesto de Aseo        $0 

 Estampilla Años Dorados        $14.625.297.726 
 Venta de Servicios Cementerios        $114.872.099 

 PARTICIPACIONES  $56.148.396.199 $12.557.883.999 $1.661.590.907 $65.405.915.940 

 SGP PROPÓSITO GENERAL    $12.557.883.999   $20.574.744.586 
 Deportes- Once Doceavas 2019        $2.839.704.674 
 Deportes Ultima Doceava  2018        $235.249.253 
 Cultura- Once Doceavas 2019        $2.129.778.507 
 Cultura Ultima Doceava 2018        $176.436.940 
 Otros Sectores Once Doceavas 

2019     12.557.883.999    $13.070.450.693 

 Otros Sectores Ultima Doceava 
2018        $2.123.124.519 

 S.G.P. ALIMENTACIÓN ESCOLAR  $0 $0 $0 $3.127.842.965 
 S.G.P. Alimentación Escolar-Once 

Doceavas 2019        $2.873.507.502 

 S.G.P. Alimentación Escolar-
Última Doceava 2018        $254.335.463 

 SGP AGUA Y SANEAMIENTO 
BÁSICO  $0 $0 $0 $35.789.069.607 

 SGP Agua y Saneamiento- Once 
Doceava 2019        $33.131.257.580 

 SGP Agua y Saneamiento- Ultima 
Doceava 2018        $2.657.812.027 

 ATENCIÓN INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA        $1 

 CONTRAPRESTACIONES 
PORTUARIAS        $5.466.376.058 

 OTROS  $52.955.687.190 $0 $0 $117.165 
 Sobretasa Alcantarillado        $117.165 

 Sobretasa Medio Ambiente   $52.955.687.190     $0 
 CONVENIOS       $0 
 APORTES ESTRATIFICACIÓN 
DISTRITAL        $447.765.556 

 TRANSFERENCIA FONPET- SIN 
SITUACIÓN DE FONDOS  $3.192.709.009     $0 

 TRANSFERENCIA PARA 
FUNCIONAMIENTO - CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN  

    $1.661.590.907 $0 

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS -
RESOLUCION 72 537/2013 

      $1 



 

 RECURSOS DE CAPITAL  $198.295.771 $1.643.869.186,50 $0 $35.127.952.315 
 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS  $198.295.771 $0 $0 $13.851.509.571 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Alcantarillado       $145.394 

Rendimientos Financieros 
Amoblamiento Urbano       $8.447.752 

Rendimientos Financieros 
Venta de Servicios       $53.675 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa a la Gasolina       $120.835.365 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Medio Ambiente $198.295.771     $0 

Rendimientos Financieros 
ICLD        $6.310.377.724 

Rendimientos Financieros 
Crédito Interno        $2.558.019.391 

Rendimientos Financieros 
IPU Corvivienda       $316.715.592 

Rendimientos Financieros 
Sobretasa Bomberil        $398.763.200 

Rendimientos Financieros 
IPU Distriseguridad       $13.816.543 

Rendimientos Financieros 
Fondo Educativo Bicentenario       $296.878.252 

Rendimientos Financieros 
Atencion Integral Primera 
Infancia 

      $113.165.475 

Rendimientos Financieros 
Regalias       $21.918.256 

Rendimientos Financieros 
SGP Propósito General        $1.012.929.028 

Rendimientos Financieros 
SGP Alimentacion Escolar       $108.083.969 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Rendimientos Financieros 
Venta de Activos       $2.039.459 

Otros Rendimientos 
Financieros        $865.047.910 

Rendimientos Financieros 
ICA 3%       $63.378.530 

Rendimientos Financieros 
Otros Dividendos        $106.824.072 

Rendimientos Financieros 
Contraprestaciones Portuarias        $119.124.523 

Rendimientos Financieros 
Estampillas Años Dorados        $588.494.731 

Rendimientos Financieros 
SGP - APSB        $826.450.732 

 VENTA DE ACTIVOS        $1 
 DONACIONES        $1 
 RECUPERACIÓN DE BONOS Y 
CUOTAS PARTES 
PENSIONALES  

  $1.643.869.187   $0 

 RECURSOS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL        $1 

 REINTEGROS  $0 $0 $0 $0 
 Devolución recursos 

Contraloría Distrital  $0 $0 $0 $0 

DIVIDENDOS $0 $0 $0 $21.276.442.741 
 Dividendos Acuacar        $18.533.399.369 
 Otros dividendos   $0 $0 $0 $2.743.043.371 

 Sociedad Portuaria 
Regional de Cartagena        $208.320.233 

 Cartagena II S.A (S.P.R.C)        $2.475.288.901 
 Compañía Hotelera de 

Colombia (Hilton)        $12.693.553 

 Hotel Royal S.A        $1 
 Transcaribe        $1 
 Terminal de Transportes de 

Cartagena S.A        $46.740.681 

 Edurbe S.A         $1 
 RECURSOS FONDOS 
ESPECIALES  $65.259.577.754,69 $0,00 $0,00 $1.187.617.773

.655 

 FONDO DE SALUD DISTRITAL  $0 $0 $0 $629.624.979.91
7 



 

 S.G.P Oferta- Once Doceavas 
2019        $13.697.838.946 

 
 
 

S.G.P Oferta Ultima 
Doceava 2018       $1.716.582.014 

 S.G.P Salud Pública Once 
Doceavas 2018       $10.464.089.530 

 S.G.P Salud Pública Ultima 
Doceava 2017       $827.821.035 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Once Doceava 2018       $197.663.272.467 

 S.G.P Régimen Subsidiado 
Ultima Doceava 2017       $16.223.673.841 

 Coljuegos  $0 $0 $0 $11.367.851.713 
 Coljuegos (CSF) Sin 

Situación de fondos        $9.134.155.023 

 Coljuegos (SSF) Con 
Situación de fondos        $2.233.696.690 

 ADRES       $373.300.282.272 
 Transferencia Ministerio 
de Protección Social        $801.372.445 

 Recursos de Cajas de 
Compensación Familiar Sin 
Situación de Fondos  

      $2.448.613.064 

 Rendimientos Financieros 
Coljuegos        $223.905.052 

 Rendimientos Financieros 
Fondo Local de Salud       $446.519.351 

 Rendimientos 
Financieros. SGP Salud  $0 $0 $0 $443.158.186 

 Rendimientos 
Financieros. SGP Salud 
Oferta  

      $230.698.464 

 Rendimientos 
Financieros. SGP Salud 
Pública  

      $212.459.723 

 FONDO DE 
VALORIZACIÓN 
DISTRITAL.  

$578.451.662     $13.910.742 

 Obras  $219.477.153     $0 
 Obras por Valorización 

Beneficio Directo  $219.477.153     $0 

 Otros Ingresos  $358.974.509     $13.910.742 
 
 



 

Certificado de Paz y Salvo 
- Valorización  $350.080.756     $0 

 Rendimientos 
Financieros - Valorización   8.893.753      $13.910.742 

 FONDO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE   $38.780.970.709,06 $0,00 $0,00 $5.311.829.786 

 Servicio de Tránsito y 
Transporte  $38.780.970.709     $0 

 Impuesto de Vehículo 
Automotor        $5.296.672.720 

 Rendimientos Financieros- 
DATT        $15.157.066 

 FONDO EDUCATIVO 
DISTRITAL  $0 $0 $0 $491.912.868.219 

 Prestación de Servicios 
Educativos - SGP        $408.283.554.235 

 Servicios de Calidad - SGP        $11.545.207.753 
 Gratuidad Educativa - SGP        $12.162.013.368 
 Aporte Docentes Sin 
Situación de Fondos - SGP        $17.108.399.756 

 Aporte Patronales Sin 
Situación de Fondos - SGP        $38.550.555.195 

 Rendimientos Financieros -
SGP Educación        $881.768.260 

 Asignación Especial MEN        $3.381.369.653 
 Convenio MEN - Distrito de 
Cartagena (PAE)        $0 

 FONDO DE SEGURIDAD -
DISTRISEGURIDAD  $0 $0 $0 $2.273.758.184 

 Impuesto Predial Unificado 
(1%)        $2.273.758.184 

 FONDO ESPECIAL DEL 
COMANDO DE BOMBEROS.  $14.590.256.732 $0 $0 $0 

 Sobretasa Bomberil  $14.060.807.766     $0 
 Venta de Servicios  $529.448.967     $0 
 FONDO DE VIVIENDA E 
INTERES SOCIAL  $11.255.103.012 $0 $0 $22.851.269.752 

 Impuesto Predial Unificado 
15% $11.255.103.012     $22.851.269.752 

 FONDO ESPACIO PUBLICO  $0 $0 $0 $2.013.120.799 
 Estacionamiento, 
Ocupación de Vías y Espacio 
Público  

      $1.503.029.081 

 
 



 

 
 
 
 
 

Amoblamiento Urbano        $339.653.879 
 Aprovechamiento 
Económico del Espacio 
Publico  

      $170.437.840 

 FONDO DE DESARROLLO 
LOCAL   $0 $0 $0 $1 

 Multas y Sanciones         $1 
 FONDO DE DEPORTE IDER  $0 $0 $0 $9.268.765.719 
 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $9.268.765.719 

 FONDO MERCADO DE 
BAZURTO  $54.795.639,55 $0,00 $0,00 $0 

 Mantenimiento Mercado 
de Bazurto  $54.795.640     $0 

 FONDO DE 
REDISTRIBUCION Y 
SOLIDARIDAD  

$0 $0 $0 $2 

 Servicio de Aseo        $1 
 Rendimientos Financieros        $1 
 FONDO EDUCATIVO 
BICENTENARIO  $0 $0 $0 $9.268.765.719 

 Impuesto de Industria y 
Comercio 3%        $9.268.765.719 

 FONDO TERRITORIAL DE 
SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA 
CIUDADANA - FONSET  

$0 $0 $0 $7.759.388.359 

 Recursos FONSET        $1 
 Contribución de Contratos 
de Obras Publicas        $7.571.148.966 

 Multas (Código Nacional 
de Policía)        $188.239.392 

 FONDO DISTRITAL PARA 
LA GESTION DEL RIESGO 
DE DESASTRES  

$0 $0 $0 $7.319.116.455 

 ICLD 1%        $5.858.513.339 
 SGP Propósito General 5%        $1.460.603.116 
 ESTABLECIMIENTOS 
PUBLICOS  $15.238.801.252,48 $0,00 $0,00 $13.419.488.615 

 INSTITUTO DE 
RECREACIÓN Y DEPORTES  $0 $0 $0 $351.444.288 

 Espectáculos Públicos        $120.581.053 



 

 Arrendamiento de 
Escenarios Deportivos        $219.541.163 

 Venta de Servicios - IDER        $1.365.702 
 
 
 
 

Rendimientos Financieros - 
IDER        $9.956.370 

 INSTITUTO DE CULTURA  $625.819.414,51 $0,00 $0,00 $5.112.205.062 
 Espectáculos Públicos-Ley 
1493 de 2011        $1.424.686.628 

 Estampilla Procultura        $2.082.234.303 
 Convenios y Venta de 
Servicios        $494.918.499 

 Impuesto de Delineación 
Urbana - 20%  $625.819.415     $0 

 Venta de Servicios Teatro 
Adolfo Mejía        $952.489.588 

 Multas y Sanciones        $49.846.440 
 Rendimientos Financieros 
Cultura        $108.029.603 

 ESTABLECIMIENTO PÚBLICO 
AMBIENTAL  $1.499.591.570,05 $0,00 $0,00 $5.518.644.366 

 Sector Eléctrico (Ley 99/93)                    $2.546.375.288 
 Tasa Retributiva        $3.287.738 
 Licencias, Permisos y Multas   1.499.591.570      $307.145.261 
 Sobretasas y Peajes        $2.194.099.347 
 Rendimientos Financieros  $0 $0 $0 $467.736.731 
 Rendimientos Financieros 
(Multas, ICLD, Sap, Ley 99)        $467.736.731 

 DISTRISEGURIDAD  $3.284.837.272,66 $0,00 $0,00 $2.327.603.619 
 Telefonía básica Conmutada   3.284.837.273      $2.013.287.361 
 Impuesto de Delineación 
Urbana - 10%        $312.909.707 

 Otros Ingresos - Financieros        $1.406.551 
 COLEGIO MAYOR DE 
BOLÍVAR  $9.828.552.995,26 $0,00 $0,00 $109.591.279 

Recursos Propios - colegio 
mayor $3.943.808.211     $0 

 Otros ingresos  $687.823.018     $0 
 Rendimientos Financieros        $109.591.279 
 Aportes de la Nación  $5.196.921.766     $0 

 
 
 
 



 



 

      

EJE/LINEA ESTRATEGÍCA Y 
PROGRAMA 

2020 2021 2022 2023 TOTAL 

10.1 PILAR CARTAGENA RESILIENTE 146.079,4 134.914,0 140.722,2 146.639,8 568.355,3 

10.1.1 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
“SALVEMOS JUNTOS NUESTRO 
PATRIMONIO NATURAL” 

7.412,0 7.760,0 8.141,1 8.520,4 31.833,5 

10.1.1.1 PROGRAMA RECUPERAR Y 
RESTAURAR NUESTRAS ÁREAS 
NATURALES (BOSQUES Y 
BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECO 
SISTÉMICOS) 

1.346,2 1.423,4 1.508,0 1.592,5 5.870,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.000,0 1.066,5 1.140,0 1.213,1 4.419,6 

LEY 99/93 346,2 356,9 368,0 379,4 1.450,6 

10.1.1.2 PROGRAMA ORDENAMIENTO 
AMBIENTAL Y ADAPTACIÓN AL CAMBIO 
CLIMÁTICO PARA LA SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL. (MITIGACIÓN Y GESTIÓN 
DEL RIESGO AMBIENTAL) 

100,0 120,0 150,0 175,0 545,0 

LEY 99/93 100,0 120,0 150,0 175,0 545,0 

10.1.1.3 PROGRAMA ASEGURAMIENTO, 
MONITOREO, CONTROL Y VIGILANCIA 
AMBIENTAL (SISTEMA INTEGRADO DE 
MONITOREO AMBIENTAL) 

1.925,1 2.044,5 2.174,5 2.304,1 8.448,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.646,1 1.755,5 1.876,6 1.996,9 7.275,2 

LICENCIAS PERMISOS Y MULTAS EPA 279,0 289,0 297,9 307,1 1.173,0 

10.1.1.4 PROGRAMA INVESTIGACIÓN, 
EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL 
(EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL) 

404,3 416,8 429,7 443,0 1.693,8 

LEY 99/93 65,7 67,8 69,9 72,0 275,4 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS EPA 338,5 349,0 359,9 371,0 1.418,4 

10.1.1.5 PROGRAMA SALVEMOS 
JUNTOS NUESTRO RECURSO HÍDRICO 
(GESTION INTEGRAL RECURSOS 
HÍDRICOS) 

3.294,5 3.396,7 3.502,0 3.610,5 13.803,7 

LEY 99/93 1.292,5 1.332,5 1.373,8 1.416,4 5.415,2 

SOBRETASA AMBIENTAL PEAJES 2.002,1 2.064,1 2.128,1 2.194,1 8.388,4 

10.1.1.6 PROGRAMA NEGOCIOS 
VERDES, ECONOMÍA CIRCULAR, 
PRODUCCIÓN Y CONSUMO 
SOSTENIBLE (NEGOCIOS VERDES 
INCLUSIVOS) 

88,3 91,0 93,8 96,7 369,8 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS EPA 88,3 91,0 93,8 96,7 369,8 

10.1.1.7 PROGRAMA INSTITUCIONES 
AMBIENTALES MÁS MODERNAS, 
EFICIENTES Y TRANSPARENTES 
(FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL) 

78,6 81,0 83,5 86,1 329,1 

LEY 99/93 75,6 77,9 80,3 82,8 316,6 

TASA RETRIBUTIVA 3,0 3,1 3,2 3,3 12,6 

10.1.1.8 PROGRAMA BIENESTAR Y 
PROTECCIÓN ANIMAL 

175,0 186,7 199,5 212,3 773,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

175,0 186,7 199,5 212,3 773,6 

10.1.2 LÍNEA ESTRATÉGICA ESPACIO 
PÚBLICO, MOVILIDAD Y TRANSPORTE 
RESILIENTE 

30.317,4 13.296,5 13.934,1 14.576,4 72.124,4 

10.1.2.1 PROGRAMA SOSTENIBILIDAD 
DEL ESPACIO PÚBLICO 

653,6 689,1 727,9 766,6 2.837,3 



 

ESTACIONAMIENTO, OCUPACIÓN DE 
VÍAS Y ESPACIO PÚBLICO 

90,5 93,3 96,2 99,2 379,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

429,0 457,5 489,1 520,4 1.896,0 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CRÉDITO 
INTERNO 

134,1 138,3 142,6 147,0 562,1 

10.1.2.2 PROGRAMA RECUPERACIÓN 
DEL ESPACIO PÚBLICO 

4.469,2 4.719,1 4.992,4 5.265,7 19.446,4 

AMOBLAMIENTO URBANO 309,9 319,5 329,4 339,7 1.298,6 

ESTACIONAMIENTO, OCUPACIÓN DE 
VÍAS Y ESPACIO PÚBLICO 

812,7 837,9 863,9 890,7 3.405,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

3.138,8 3.347,4 3.578,3 3.807,7 13.872,2 

OTROS RENDIMIENTOS 
AMOBLAMIENTO 

7,7 7,9 8,2 8,4 32,3 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CRÉDITO 
INTERNO 

200,0 206,2 212,6 219,2 838,0 

10.1.2.3 PROGRAMA GENERACIÓN DEL 
ESPACIO PÚBLICO 

537,4 556,5 576,5 597,0 2.267,5 

ESTACIONAMIENTO, OCUPACIÓN DE 
VÍAS Y ESPACIO PÚBLICO 

468,2 482,8 497,7 513,2 1.961,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

69,1 73,7 78,8 83,9 305,6 

10.1.2.4 PROGRAMA MOVILIDAD EN 
CARTAGENA 

190,1 197,2 204,7 212,4 804,4 

APROVECHAMIENTO ECONOMICO DEL 
ESPACIO PUBLICO 

155,5 160,3 165,3 170,4 651,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

34,6 36,9 39,4 41,9 152,8 

OTROS DIVIDENDOS EDURBE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.1.2.5 PROGRAMA TRANSPORTE 
PARA TODOS 

19.620,1 2.137,4 2.280,5 2.422,8 26.460,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.897,6 2.023,7 2.163,3 2.302,0 8.386,5 

OTROS DIVIDENDOS TRANSCARIBE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
SOBRETASA GASOLINA 

110,3 113,7 117,2 120,8 462,0 

SOBRETASA GASOLINA 17.612,3 - - - 17.612,3 

10.1.2.6 PROGRAMA REDUCCIÓN DE LA 
SINIESTRALIDAD VIAL 

1.929,1 1.988,9 2.050,5 2.114,1 8.082,5 

IMPUESTO DE VEHICULO AUTOMOTOR 1.915,2 1.974,6 2.035,8 2.098,9 8.024,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS DATT 13,8 14,3 14,7 15,2 57,9 

10.1.2.7 PROGRAMA FORTALECIMIENTO 
Y MODERNIZACIÓN DE LA CAPACIDAD 
DE RESPUESTA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE TRÁNSITO Y 
TRANSPORTE 

672,9 693,8 715,3 737,5 2.819,4 

IMPUESTO DE VEHICULO AUTOMOTOR 672,9 693,8 715,3 737,5 2.819,4 

10.1.2.8 PROGRAMA MOVILIDAD 
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

2.245,0 2.314,6 2.386,3 2.460,3 9.406,1 

IMPUESTO DE VEHICULO AUTOMOTOR 2.245,0 2.314,6 2.386,3 2.460,3 9.406,1 

10.1.3 LÍNEA ESTRATÉGICA 
DESARROLLO URBANO 

24.924,6 25.403,7 26.448,8 27.507,0 104.284,0 

10.1.3.1 PROGRAMA CARTAGENA SE 
MUEVE 

15.031,6 15.600,9 16.202,4 16.814,7 63.649,5 

DIVIDENDOS DE ACUACAR 12.119,1 12.494,8 12.882,1 13.281,5 50.777,5 

IMPUESTO A LA CONSTRUCCION 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.912,5 3.106,1 3.320,3 3.533,2 12.872,1 



 

10.1.3.2 PROGRAMA SISTEMA HÍDRICO 
Y PLAN MAESTRO DE DRENAJES 
PLUVIALES EN LA CIUDAD PARA 
SALVAR EL HÁBITAT 

2.243,0 1.770,8 1.800,2 1.830,2 7.644,2 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 2.094,0 1.612,4 1.631,4 1.651,0 6.988,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

136,3 145,3 155,3 165,3 602,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
VALORIZACION 

12,8 13,1 13,5 13,9 53,3 

10.1.3.3 PROGRAMA CARTAGENA 
CIUDAD DE BORDES Y ORILLAS 
RESILIENTE 

450,2 480,2 513,3 546,2 1.989,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

450,2 480,2 513,3 546,2 1.989,9 

10.1.3.4 PROGRAMA CARTAGENA SE 
CONECTA 

2.059,6 2.196,5 2.348,0 2.498,6 9.102,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.059,6 2.196,5 2.348,0 2.498,6 9.102,7 

10.1.3.5 PROGRAMA INTEGRAL DE 
CAÑOS, LAGOS, LAGUNAS Y CIÉNAGAS 
DE CARTAGENA DE INDIAS 

5.140,2 5.355,3 5.584,9 5.817,4 21.897,7 

DIVIDENDOS DE ACUACAR 3.566,5 3.677,0 3.791,0 3.908,5 14.943,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.571,6 1.676,1 1.791,6 1.906,5 6.945,8 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
SOBRETASA ALCANTARILLADO 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS VENTA 
DE ACTIVOS 

1,9 1,9 2,0 2,0 7,8 

SOBRETASA ALCANTARILLADO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 

10.1.4 LÍNEA ESTRATÉGICA GESTIÓN 
DEL RIESGO 

10.954,7 11.564,0 12.021,2 12.491,3 47.031,2 

10.1.4.1 PROGRAMA CONOCIMIENTO 
DEL RIESGO 

1.698,5 1.809,0 1.875,2 1.944,2 7.327,0 

ICLD 1% ( ACUERDO 001 DEL 2016) 
GESTIÓN DEL RIESGO 

1.338,1 1.437,5 1.492,2 1.549,3 5.817,1 

SGP - PROPOSITO GENERAL 5% ( 
ACUERDO 001 DEL 2016) GESTIÓN DEL 
RIESGO 

360,4 371,5 383,1 394,9 1.509,9 

10.1.4.2 PROGRAMA REDUCCIÓN DEL 
RIESGO 

4.416,9 4.622,1 4.828,8 5.038,2 18.906,0 

DIVIDENDOS DE ACUACAR 1.225,8 1.263,8 1.303,0 1.343,4 5.136,0 

ICLD 1% ( ACUERDO 001 DEL 2016) 
GESTIÓN DEL RIESGO 

404,2 434,2 450,7 468,0 1.757,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.493,1 1.592,3 1.702,1 1.811,3 6.598,7 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CRÉDITO 
INTERNO 

500,0 515,5 531,5 548,0 2.094,9 

SGP - PROPOSITO GENERAL 479,3 491,9 507,1 522,9 2.001,1 

SGP - PROPOSITO GENERAL 5% ( 
ACUERDO 001 DEL 2016) GESTIÓN DEL 
RIESGO 

314,6 324,4 334,4 344,8 1.318,1 

10.1.4.3 PROGRAMA MANEJO DE 
DESASTRE 

4.475,5 4.757,8 4.930,3 5.110,1 19.273,7 

ICLD 1% ( ACUERDO 001 DEL 2016) 
GESTIÓN DEL RIESGO 

3.317,7 3.564,1 3.699,6 3.841,3 14.422,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CRÉDITO 
INTERNO 

500,0 515,5 531,5 548,0 2.094,9 

SGP - PROPOSITO GENERAL 5% ( 
ACUERDO 001 DEL 2016) GESTIÓN DEL 
RIESGO 

657,8 678,2 699,2 720,9 2.756,1 

10.1.4.4 PROGRAMA FORTALECIMIENTO 
CUERPO DE BOMBEROS 

363,9 375,1 386,8 398,8 1.524,5 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
SOBRETASA BOMBERIL 

363,9 375,1 386,8 398,8 1.524,5 



 

10.1.5 LÍNEA ESTRATÉGICA VIVIENDA 
PARA TODOS 

23.252,2 25.343,3 26.562,1 27.831,8 102.989,4 

10.1.5.1 PROGRAMA JUNTOS POR UNA 
VIVIENDA DIGNA 

15.461,6 16.810,6 17.607,9 18.443,3 68.323,4 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.417,9 2.378,6 2.526,4 2.683,2 10.006,1 

IPU (15%) 13.043,7 14.432,0 15.081,5 15.760,1 58.317,3 

10.1.5.2 PROGRAMA MEJORO MI CASA, 
COMPROMISO DE TODOS 

2.836,9 3.138,8 3.280,1 3.427,7 12.683,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- - - - - 

IPU (15%) 2.836,9 3.138,8 3.280,1 3.427,7 12.683,5 

10.1.5.3 PROGRAMA ¡MI CASA A LO 
LEGAL! 

919,4 995,5 1.036,1 1.078,4 4.029,4 

IPU (15%) 630,4 697,5 728,9 761,7 2.818,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS IPU 
CORVIVIENDA 

289,0 298,0 307,2 316,7 1.210,9 

10.1.5.4 UN LUGAR APTO PARA MI 
HOGAR 

1.632,7 1.741,2 1.861,3 1.980,6 7.215,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.632,7 1.741,2 1.861,3 1.980,6 7.215,7 

10.1.5.5 PROGRAMA MI CASA, MI 
ENTORNO, MI HABITAT 

2.401,6 2.657,2 2.776,8 2.901,7 10.737,4 

IPU (15%) 2.401,6 2.657,2 2.776,8 2.901,7 10.737,4 

10.1.6 LÍNEA ESTRATÉGICA SERVICIOS 
PÚBLICOS BÁSICOS DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS: “TODOS CON 
TODO” 

39.717,5 41.168,7 42.696,0 44.253,8 167.836,0 

10.1.6.1 PROGRAMA DE AHORRO Y USO 
EFICIENTE DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS, "AGUA Y SANEAMIENTO 
BÁSICO PARA TODOS 

39.108,4 40.522,9 42.009,7 43.527,2 165.168,2 

ICLD 1% LEY 1450 DE 2011 ( ÁREAS 
ESTRATÉGICAS RECURSOS HÍDRICOS) 

5.697,4 6.076,2 6.495,2 6.911,7 25.180,5 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 
APSB 

754,1 777,5 801,6 826,5 3.159,7 

SGP PROPOSITO GENERAL - AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 

32.656,9 33.669,2 34.713,0 35.789,1 136.828,
1 

10.1.6.2 PROGRAMA ENERGÍA 
ASEQUIBLE, CONFIABLE SOSTENIBLE Y 
MODERNA PARA TODOS. 

62,2 66,3 70,9 75,5 274,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

62,2 66,3 70,9 75,5 274,9 

10.1.6.3 PROGRAMA GESTIÓN 
INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS 
"CULTURA CIUDADANA PARA EL 
RECICLAJE INCLUSIVO Y LA ECONOMÍA 
CIRCULAR" 

367,0 391,4 418,4 445,3 1.622,2 

IMPUESTO ASEO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

367,0 391,4 418,4 445,3 1.622,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
SERVICIO DE ASEO 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

SERVICIO DE ASEO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.1.6.4 PROGRAMA SISTEMA DE 
INFORMACIÓN DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS, “SERVINFO” 

74,9 79,9 85,4 90,9 331,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

74,9 79,9 85,4 90,9 331,2 

10.1.6.5 PROGRAMA CEMENTERIOS 104,9 108,1 111,5 114,9 439,4 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS VENTA 
DE SERVICIOS 

0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 

VENTAS DE SERVICIOS CEMENTERIOS 104,8 108,1 111,4 114,9 439,2 



 

10.1.7 LÍNEA ESTRATÉGICA 
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL. 

9.501,1 10.377,8 10.918,9 11.459,2 42.257,0 

10.1.7.1 PROGRAMA PLAN DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y 
ESPECIAL DE MANEJO DE PATRIMONIO. 

7.656,6 7.721,6 8.120,1 8.520,4 32.018,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

4.072,4 4.343,1 4.642,6 4.940,3 17.998,3 

SGP - PROPOSITO GENERAL 3.584,3 3.378,5 3.477,6 3.580,1 14.020,5 

10.1.7.2 PROGRAMA ADMINISTRANDO 
JUNTOS EL CONTROL URBANO 

1.400,8 1.469,3 1.546,6 1.624,2 6.040,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

785,7 838,0 895,7 953,2 3.472,6 

SGP - PROPOSITO GENERAL 615,1 631,3 650,9 671,0 2.568,3 

10.1.7.3 PROGRAMA ORDENACIÓN 
TERRITORIAL Y  RECUPERACIÓN 
SOCIAL, AMBIENTAL Y URBANA DE LA 
CIÉNAGA DE LA VIRGEN. 

443,6 1.186,9 1.252,2 1.314,6 4.197,3 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS - 546,5 594,4 643,9 1.784,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 200,0 230,0 250,0 680,0 

LEY 99/93 443,6 440,4 427,8 420,7 1.732,4 

10.2 PILAR CARTAGENA INCLUYENTE 1.148.458,1 1.182.064,8 1.222.160,1 1.263.274,9 4.815.957,9 

10.2.1 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
SUPERACIÓN DE LA POBREZA Y 
DESIGUALDAD. 

10.627,7 10.755,0 11.306,4 11.870,5 44.559,6 

10.2.1.1 PROGRAMA: IDENTIFICACIÓN 
PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 
EXTREMA Y DESIGUALDAD 

793,0 817,6 843,0 869,1 3.322,7 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  ICLD 793,0 817,6 843,0 869,1 3.322,7 

10.2.1.2 PROGRAMA: SALUD PARA LA 
SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
EXTREMA Y DESIGUALDAD 

648,2 491,3 529,0 571,4 2.240,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

648,2 491,3 529,0 571,4 2.240,0 

10.2.1.3 PROGRAMA: EDUCACIÓN PARA 
LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
EXTREMA Y LA DESIGUALDAD 

74,6 79,6 85,1 90,6 329,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

74,6 79,6 85,1 90,6 329,9 

10.2.1.4 PROGRAMA: HABITABILIDAD 
PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
EXTREMA Y LA DESIGUALDAD 

1.447,6 1.517,3 1.592,7 1.668,5 6.226,1 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 748,2 771,4 795,3 820,0 3.134,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

699,4 745,9 797,4 848,5 3.091,2 

10.2.1.5 PROGRAMA INGRESO Y 
TRABAJO PARA LA SUPERACIÓN DE LA 
POBREZA EXTREMA Y DESIGUALDAD 

2.174,3 2.257,0 2.344,3 2.433,1 9.208,7 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 1.745,8 1.799,9 1.855,7 1.913,2 7.314,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

428,6 457,0 488,6 519,9 1.894,0 

10.2.1.6 PROGRAMA: BANCARIZACIÓN 
PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
EXTREMA Y DESIGUALDAD 

555,2 574,9 595,5 616,5 2.342,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

69,1 73,7 78,8 83,9 305,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  ICLD 486,1 501,1 516,7 532,7 2.036,5 

10.2.1.7 PROGRAMA: DINÁMICA 
FAMILIAR PARA LA SUPERACIÓN DE LA 
POBREZA EXTREMA 

652,8 496,2 534,2 576,9 2.260,0 



 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

652,8 496,2 534,2 576,9 2.260,0 

10.2.1.8 PROGRAMA: SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIÓN PARA LA 
SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
EXTREMA 

1.876,3 2.001,0 2.139,0 2.276,2 8.292,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.876,3 2.001,0 2.139,0 2.276,2 8.292,6 

10.2.1.9 PROGRAMA: ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA LA SUPERACIÓN DE LA 
POBREZA EXTREMA Y DESIGUALDAD 

576,4 614,7 657,1 699,2 2.547,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

576,4 614,7 657,1 699,2 2.547,3 

10.2.1.91 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 
EXTREMA Y DESIGUALDAD 

1.829,2 1.905,4 1.986,7 2.069,1 7.790,4 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

550,1 586,7 627,1 667,3 2.431,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  ICLD 1.279,1 1.318,7 1.359,6 1.401,8 5.359,2 

10.2.2 LÍNEA ESTRATEGICA: CULTURA 
DE LA FORMACION "CON LA 
EDUCACION PARA TODAS Y PARA 
TODOS SALVEMOS JUNTOS A 
CARTAGENA" 

523.554,5 537.449,2 556.510,4 575.997,2 2.193.511,3 

10.2.2.1 PROGRAMA: ACOGIDA 
“ATENCIÓN A POBLACIONES Y 
ESTRATEGIAS DE ACCESO Y 
PERMANENCIA” 

494.148,6 507.224,6 524.801,8 542.799,7 2.068.974,
7 

ASIGNACION ESPECIAL MEN 3.085,4 3.181,1 3.279,7 3.381,4 12.927,6 

CONVENIO MEN - DISTRITO DE 
CARTAGENA (PAE) 

0,0 - - - 0,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

49.533,6 48.826,6 52.193,4 55.540,5 206.094,
1 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 
ALIMENTACION ESCOLAR 

98,6 101,7 104,8 108,1 413,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS-SGP.-
EDUCACION 

804,6 829,5 855,3 881,8 3.371,2 

SGP - ALIMENTACION ESCOLAR 2.854,1 2.942,6 3.033,8 3.127,8 11.958,3 

SGP - EDUCACION 437.772,
2 

451.343,2 465.334,
8 

479.760,
2 

1.834.21
0,3 

10.2.2.2 PROGRAMA: SABIDURÍA DE LA 
PRIMERA INFANCIA “GRANDES 
BANDERAS, GESTO E IDEAS PARA 
CAMBIAR EL PLANETA” 

178,2 190,0 203,1 216,1 787,4 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

178,2 190,0 203,1 216,1 787,4 

10.2.2.3 PROGRAMA: FORMANDO CON 
AMOR “GENIO SINGULAR” 

1.577,5 1.646,8 1.721,2 1.796,3 6.741,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

576,3 614,6 657,0 699,1 2.546,9 

SGP - EDUCACION 1.001,2 1.032,2 1.064,2 1.097,2 4.194,9 

10.2.2.4 PROGRAMA DESARROLLO DE 
POTENCIALIDADES 

3.241,1 3.171,8 3.297,1 3.424,5 13.134,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

853,3 710,1 759,0 807,7 3.130,2 

SGP - EDUCACION 2.387,7 2.461,8 2.538,1 2.616,8 10.004,3 

10.2.2.5 PROGRAMA PARTICIPACIÓN, 
DEMOCRACIA Y AUTONOMÍA 

1.493,2 1.571,3 1.656,2 1.741,3 6.462,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

894,2 953,7 1.019,5 1.084,8 3.952,2 

SGP - EDUCACION 599,0 617,6 636,7 656,5 2.509,7 



 

10.2.2.6 PROGRAMA DE EDUCACIÓN 
MEDIADA A TRAVÉS DE TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES-TIC´S 

3.315,8 3.456,0 3.605,8 3.757,4 14.135,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.054,6 1.124,7 1.202,3 1.279,4 4.661,1 

SGP - EDUCACION 2.261,1 2.331,2 2.403,5 2.478,0 9.473,9 

10.2.2.7 PROGRAMA: EDUCACIÓN PARA 
TRANSFORMAR “EDUCACIÓN MEDIA 
TÉCNICA Y SUPERIOR” 

13.158,4 13.122,1 13.683,0 14.256,4 54.219,8 

FONDO EDUCATIVO - BICENTENARIO 
DE CARTAGENA - ICAT 3% 

8.366,5 8.654,9 8.955,5 9.268,8 35.245,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

3.571,0 3.208,4 3.429,7 3.649,6 13.858,7 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS FONDO 
EDUCATIVO BICENTENARIO 

270,9 279,3 288,0 296,9 1.135,0 

SGP - EDUCACION 950,0 979,5 1.009,8 1.041,1 3.980,4 

10.2.2.8 PROGRAMA: MOVILIZACIÓN 
EDUCATIVA “POR UNA GESTIÓN 
EDUCATIVA TRANSPARENTE, 
PARTICIPATIVA Y EFICIENTE” 

971,2 835,8 893,4 950,7 3.651,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

971,2 835,8 893,4 950,7 3.651,1 

10.2.2.9 PROGRAMA: POR UNA 
EDUCACIÓN POST SECUNDARIA 
DISTRITAL 

308,7 729,2 771,9 804,4 2.614,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

308,7 729,2 771,9 804,4 2.614,1 

10.2.2.91 PROGRAMA 
FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR OFICIAL DEL 
DISTRITO DE CARTAGENA D. T. Y C. 

5.162,0 5.501,6 5.877,1 6.250,4 22.791,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

5.062,0 5.398,5 5.770,8 6.140,8 22.372,1 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
COLEGIO MAYOR 

100,0 103,1 106,3 109,6 419,0 

10.2.3 LÍNEA ESTRATÉGICA SALUD 
PARA TODOS 

583.521,1 601.929,5 620.953,6 640.543,1 2.446.947,3 

10.2.3.1 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD 
SANITARIA 

573.564,3 591.628,7 610.293,0 629.514,2 2.405.000,
1 

ADRES ( ANTES FOSYGA) 340.629,
6 

351.189,1 362.075,
9 

373.300,
3 

1.427.19
4,8 

CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 2.234,3 2.303,6 2.375,0 2.448,6 9.361,5 

COLJUEGOS 10.373,0 10.694,5 11.026,0 11.367,9 43.461,4 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

8.000,0 8.531,8 9.120,1 9.705,0 35.357,0 

RENDIMIENTOS FCROS FONDO LOCAL 
DE SALUD 

407,4 420,1 433,1 446,5 1.707,1 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
COLJUEGOS 

204,3 210,6 217,2 223,9 856,0 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS-SGP-
SALUD 

404,4 416,9 429,8 443,2 1.694,3 

SGP - SALUD 211.311,
4 

217.862,0 224.615,
8 

231.578,
8 

885.368,
0 

10.2.3.2 PROGRAMA TRANSVERSAL 
GESTIÓN DIFERENCIAL DE 
POBLACIONES VULNERABLES 

728,2 759,6 793,3 827,3 3.108,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

250,0 266,6 285,0 303,3 1.104,9 

SGP - SALUD 478,2 493,0 508,3 524,0 2.003,4 

10.2.3.3 PROGRAMA SALUD AMBIENTAL 1.044,1 1.076,5 1.109,9 1.144,3 4.374,8 

SGP - SALUD 1.044,1 1.076,5 1.109,9 1.144,3 4.374,8 



 

10.2.3.4 PROGRAMA VIDA SALUDABLE Y 
CONDICIONES NO TRANSMISIBLES 

1.244,1 1.282,6 1.322,4 1.363,4 5.212,5 

SGP - SALUD 1.244,1 1.282,6 1.322,4 1.363,4 5.212,5 

10.2.3.5 PROGRAMA CONVIVENCIA 
SOCIAL Y SALUD MENTAL 

715,1 737,3 760,1 783,7 2.996,3 

SGP - SALUD 715,1 737,3 760,1 783,7 2.996,3 

10.2.3.6 PROGRAMA NUTRICIÓN E 
INOCUIDAD DE ALIMENTOS 

777,7 801,8 826,7 852,3 3.258,6 

SGP - SALUD 777,7 801,8 826,7 852,3 3.258,6 

10.2.3.7 PROGRAMA SEXUALIDAD, 
DERECHOS SEXUALES Y 
REPRODUCTIVOS 

1.017,1 1.048,6 1.081,1 1.114,6 4.261,5 

SGP - SALUD 1.017,1 1.048,6 1.081,1 1.114,6 4.261,5 

10.2.3.8 PROGRAMA VIDA SALUDABLE Y 
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

3.313,1 3.415,8 3.521,6 3.630,8 13.881,3 

SGP - SALUD 2.581,8 2.661,9 2.744,4 2.829,4 10.817,5 

TRANSFERENCIA MINISTERIO DE 
PROTECCIÓN SOCIAL 

731,2 753,9 777,3 801,4 3.063,8 

10.2.3.9 PROGRAMA SALUD PÚBLICA EN 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

750,0 799,9 855,0 909,8 3.314,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

750,0 799,9 855,0 909,8 3.314,7 

10.2.3.91 PROGRAMA SALUD Y ÁMBITO 
LABORAL 

367,4 378,8 390,5 402,6 1.539,2 

SGP - SALUD 367,4 378,8 390,5 402,6 1.539,2 

10.2.4 LÍNEA ESTRATÉGICA DEPORTE Y 
RECREACIÓN PARA LA 
TRANSFORMACION SOCIAL 

15.520,0 16.171,0 16.865,3 17.573,6 66.129,9 

10.2.4.1 PROGRAMA “LA ESCUELA Y EL 
DEPORTE SON DE TODOS” 

2.613,9 2.743,9 2.884,6 3.026,7 11.269,2 

ARRENDAMIENTO ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

14,9 15,3 15,8 16,3 62,3 

ICAT (3 %) 1.027,2 1.062,6 1.099,5 1.138,0 4.327,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.278,1 1.363,1 1.457,1 1.550,5 5.648,7 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

293,8 302,9 312,3 322,0 1.231,0 

10.2.4.2 PROGRAMA DEPORTE 
ASOCIADO "INCENTIVOS CON-
SENTIDO" 

3.095,4 3.212,3 3.335,5 3.462,4 13.105,6 

ICAT (3 %) 2.201,5 2.277,4 2.356,5 2.438,9 9.274,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

374,3 399,2 426,7 454,1 1.654,2 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

519,6 535,7 552,3 569,5 2.177,2 

10.2.4.3 PROGRAMA DEPORTE SOCIAL 
COMUNITARIO CON INCLUSION 
"CARTAGENA INCLUYENTE" 

2.967,6 3.111,4 3.266,8 3.423,7 12.769,5 

ICAT (3 %) 888,7 919,4 951,3 984,6 3.744,0 

IMPUESTO TRANSPORTE POR 
OLEODUCTO Y GASODUCTO 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.372,7 1.463,9 1.564,9 1.665,2 6.066,6 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

706,2 728,1 750,7 773,9 2.958,8 

10.2.4.4 PROGRAMA HABITOS Y ESTILO 
DE VIDA SALUDABLE "ACTIVATE POR 
TU SALUD" 

941,0 977,7 1.016,5 1.056,2 3.991,3 

ARRENDAMIENTO ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

18,7 19,3 19,9 20,5 78,4 

ICAT (3 %) 463,9 479,9 496,5 513,9 1.954,2 



 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

166,0 177,0 189,2 201,4 733,6 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

292,4 301,5 310,8 320,4 1.225,1 

10.2.4.5 PROGRAMA RECREACION 
COMUNITARIA "RECREATE 
CARTAGENA" 

641,3 661,2 681,7 702,8 2.687,0 

ESPECTACULOS PUBLICOS - IDER 53,7 55,3 57,0 58,8 224,8 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS ICAT 3% 57,8 59,6 61,5 63,4 242,3 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

529,8 546,2 563,2 580,6 2.219,9 

10.2.4.6 PROGRAMA: OBSERVATORIO 
DE CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE, 
LA RECREACIÓN, LA ACTIVIDAD FÍSICA 
Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO 
LIBRE EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 
DE INDIAS. 

611,4 642,6 676,5 710,6 2.641,1 

ARRENDAMIENTO ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

66,9 69,0 71,1 73,4 280,4 

ESPECTACULOS PUBLICOS - IDER 56,4 58,1 59,9 61,8 236,2 

ICAT (3 %) 145,8 150,8 156,0 161,5 614,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

332,0 354,0 378,5 402,7 1.467,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS - IDER 9,1 9,4 9,7 10,0 38,1 

VENTA DE SERVICIOS - IDER 1,2 1,3 1,3 1,4 5,2 

10.2.4.7 PROGRAMA ADMINISTRACION, 
MANTENIMIENTO, ADECUACION, 
MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

4.649,4 4.822,1 5.003,6 5.191,1 19.666,2 

ARRENDAMIENTO ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

99,8 102,9 106,1 109,4 418,2 

ICAT (3 %) 3.639,4 3.764,9 3.895,7 4.031,9 15.332,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

446,1 475,8 508,6 541,2 1.971,8 

SGP PROPOSITO GENERAL - 
DEPORTES 

464,0 478,4 493,2 508,5 1.944,2 

10.2.5 LÍNEA ESTRATÉGICA ARTES, 
CULTURA Y PATRIMONIO PARA UNA 
CARTAGENA INCLUYENTE 

11.179,3 11.482,4 11.999,4 12.518,5 47.179,7 

10.2.5.1 PROGRAMA: LECTURA Y 
BIBLIOTECAS PARA LA INCLUSION 

2.591,9 2.550,3 2.701,0 2.848,3 10.691,4 

ESTAMPILLA PROCULTURA 190,0 195,9 202,0 208,2 796,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.199,3 2.145,5 2.283,7 2.418,1 9.046,7 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 202,6 208,8 215,3 222,0 848,7 

10.2.5.2 PROGRAMA ARTE Y CULTURA 
PARA UNA CARTAGENA INCLUYENTE 

852,8 885,1 919,2 953,9 3.610,9 

ESTAMPILLA PROCULTURA 224,4 231,4 238,5 245,9 940,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

165,1 176,1 188,2 200,3 729,7 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 463,2 477,6 492,4 507,7 1.940,9 

10.2.5.3 PROGRAMA: PATRIMONIO 
INMATERIAL. NUESTRAS FIESTAS, 
NUESTROS FESTEJOS, NUESTRO 
PATRIMONIO 

2.138,3 2.227,0 2.321,6 2.417,4 9.104,3 

CONVENIOS Y VENTA DE SERVICIOS 
IPCC 

451,6 465,6 480,0 494,9 1.892,2 

ESTAMPILLA PROCULTURA 296,0 305,2 314,6 324,4 1.240,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

631,3 673,2 719,7 765,8 2.790,0 

MULTAS Y SANCIONES 45,5 46,9 48,3 49,8 190,6 



 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
CULTURA 

98,6 101,6 104,8 108,0 413,0 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 615,4 634,4 654,1 674,4 2.578,3 

10.2.5.4 PROGRAMA: PATRIMONIO 
MATERIAL 

484,7 506,2 529,2 552,5 2.072,7 

ESTAMPILLA PROCULTURA 124,4 128,3 132,3 136,4 521,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

182,0 194,1 207,5 220,8 804,3 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 178,3 183,8 189,5 195,4 747,1 

10.2.5.5 PROGRAMA: DERECHOS 
CULTURALES Y BUEN GOBIERNO PARA 
EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
Y CIUDADANO 

1.073,8 1.110,6 1.149,1 1.188,5 4.522,0 

ESTAMPILLA PROCULTURA 770,0 793,9 818,5 843,9 3.226,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

100,6 107,3 114,7 122,1 444,8 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 203,1 209,4 215,9 222,6 851,1 

10.2.5.6 PROGRAMA: 
INFRAESTRUCTURA CULTURAL PARA 
LA INCLUSIÓN 

4.037,9 4.203,2 4.379,4 4.557,9 17.178,4 

ESPECTÁCULOS PÚBLICOS-LEY 1493 
DE 2011 

1.300,0 1.340,3 1.381,8 1.424,7 5.446,8 

ESTAMPILLA PROCULTURA 295,2 304,3 313,7 323,5 1.236,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.131,8 1.207,1 1.290,3 1.373,1 5.002,3 

SGP PROPOSITO GENERAL - CULTURA 441,8 455,5 469,6 484,2 1.851,0 

VENTA SERVICIOS TEATRO ADOLFO 
MEJIA 

869,1 896,1 923,9 952,5 3.641,5 

10.2.6 LÍNEA ESTRATÉGICA 
PLANEACIÓN SOCIAL DEL TERRITORIO 

4.055,5 4.277,7 4.524,8 4.771,9 17.630,0 

10.2.6.1 PROGRAMA: INSTRUMENTOS 
DE PLANIFICACIÓN SOCIAL DEL 
TERRITORIO 

3.587,7 3.778,8 3.991,5 4.204,4 15.562,4 

APORTES ESTRATIFICACION DISTRITAL 408,6 421,2 434,3 447,8 1.711,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.360,7 2.517,6 2.691,2 2.863,8 10.433,3 

SGP - PROPOSITO GENERAL 818,5 840,0 866,0 892,9 3.417,3 

10.2.6.2 PROGRAMA: CATASTRO 
MULTIPROPÓSITO 

467,8 498,9 533,3 567,5 2.067,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

467,8 498,9 533,3 567,5 2.067,5 

10.3 PILAR CARTAGENA CONTINGENTE 8.564,9 13.859,9 14.727,8 15.593,2 52.745,7 

10.3.1 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
DESARROLLO ECONÓMICO Y 
EMPLEABILIDAD 

6.599,4 10.967,2 11.645,2 12.321,6 41.533,4 

10.3.1.1 PROGRAMA: CENTROS PARA 
EL EMPRENDIMIENTO Y LA GESTIÓN DE 
LA EMPLEABILIDAD EN CARTAGENA DE 
INDIAS 

788,2 840,6 898,6 956,2 3.483,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

788,2 840,6 898,6 956,2 3.483,6 

10.3.1.2 PROGRAMA: MUJERES CON 
AUTONOMÍA ECONÓMICA 

145,6 155,3 166,0 176,7 643,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

145,6 155,3 166,0 176,7 643,6 

10.3.1.3 PROGRAMA: "EMPLEO 
INCLUSIVO PARA LOS JÓVENES” 

106,9 114,0 121,9 129,7 472,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

106,9 114,0 121,9 129,7 472,5 

(EN BLANCO) - - - - - 

10.3.1.3 PROGRAMA: 
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS 

4.090,4 4.291,4 4.509,1 4.727,8 17.618,7 



 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.090,4 2.229,4 2.383,1 2.536,0 9.238,9 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  ICLD 2.000,0 2.062,0 2.125,9 2.191,8 8.379,7 

10.3.1.4 PROGRAMA: CARTAGENA 
FACILITA EL EMPRENDIMIENTO 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

10.3.1.5 PROGRAMA: ZONAS DE 
AGLOMERACIÓN PRODUCTIVA 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

10.3.1.6 PROGRAMA: CIERRE DE 
BRECHAS DE EMPLEABILIDAD 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

10.3.1.7 PROGRAMA: CIERRE DE 
BRECHAS DE CAPITAL HUMANO 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 1.000,0 1.069,0 1.137,5 3.206,5 

10.3.1.8 PROGRAMA: CARTAGENA 
EMPRENDEDORA PARA PEQUEÑOS 
PRODUCTORES RURALES 

110,1 117,4 125,5 133,6 486,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

110,1 117,4 125,5 133,6 486,7 

10.3.1.9 PROGRAMA: SISTEMAS DE 
MERCADOS PÚBLICOS 

1.273,7 1.358,4 1.452,0 1.545,2 5.629,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.273,7 1.358,4 1.452,0 1.545,2 5.629,3 

VENTA DE ACTIVOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.3.1.91 PROGRAMA: MAS 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

84,4 90,1 96,3 102,4 373,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

84,4 90,1 96,3 102,4 373,2 

RECURSOS DE COOPERACION 
INTERNACIONAL 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.3.2 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN 

891,6 1.450,9 1.550,9 1.650,4 5.543,8 

10.3.2.1 PROGRAMA: CARTAGENA 
CIUDAD INNOVADORA 

- 500,0 534,5 568,8 1.603,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 500,0 534,5 568,8 1.603,2 

10.3.2.2 PROGRAMA: CARTAGENA 
DESTINO DE INVERSIÓN 

521,7 556,4 594,8 632,9 2.305,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

521,7 556,4 594,8 632,9 2.305,8 

10.3.2.3 PROGRAMA: CARTAGENA 
FOMENTA LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN AGROPECUARIA: JUNTOS 
POR LA EXTENSIÓN AGROPECUARIA A 
PEQUEÑOS PRODUCTORES. 

369,9 394,5 421,7 448,7 1.634,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

369,9 394,5 421,7 448,7 1.634,8 

10.3.3 LÍNEA ESTRATÉGICA: TURISMO, 
MOTOR DE REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA PARA CARTAGENA DE 
INDIASLÍNEA ESTRATÉGICA: TURISMO, 
MOTOR DE REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA PARA CARTAGENA DE 
INDIAS 

444,1 470,2 498,8 527,3 1.940,4 

10.3.3.1 PROGRAMA: PROMOCIÓN 
NACIONAL E INTERNACIONAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

230,9 242,8 255,7 268,7 998,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

133,4 142,3 152,1 161,9 589,8 



 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS OTROS 
DIVIDENDOS 

97,5 100,5 103,6 106,8 408,4 

10.3.3.2 PROGRAMA: CONECTIVIDAD 77,8 82,9 88,6 94,3 343,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

77,8 82,9 88,6 94,3 343,6 

OTROS DIVIDENDOS HOTEL ROYAL S.A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.3.3.3 PROGRAMA: TURISMO 
COMPETITIVO Y SOSTENIBLE 

135,4 144,5 154,4 164,3 598,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

135,4 144,5 154,4 164,3 598,6 

10.3.4 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
PLANEACIÓN E INTEGRACIÓN 
CONTINGENTE DEL TERRITORIO 

629,7 971,6 1.032,9 1.093,9 3.728,0 

10.3.4.1 PROGRAMA INTEGRACIÓN Y 
PROYECTOS ENTRE CIUDADES 

- 300,0 315,0 330,0 945,0 

SGP - PROPOSITO GENERAL - 300,0 315,0 330,0 945,0 

10.3.4.2 PROGRAMA: NORMAS DE 
PROMOCIÓN DEL DESARROLLO 
URBANO Y ECONÓMICO 

629,7 671,6 717,9 763,9 2.783,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

629,7 671,6 717,9 763,9 2.783,0 

10.4 PILAR: CARTAGENA 
TRANSPARENTE 

116.964,2 123.609,4 131.201,6 138.779,1 510.554,6 

10.4.1 LÍNEA ESTRATÉGICA GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO INSTITUCIONAL PARA LA 
GOBERNANZA 

1.916,2 2.031,2 2.170,5 2.309,0 8.426,9 

10.4.1.1 PROGRAMA: GESTIÓN PÚBLICA 
INTEGRADA Y TRANSPARENTE 

308,4 316,6 337,6 358,5 1.321,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

277,5 295,9 316,3 336,6 1.226,4 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
REGALIAS 

30,9 20,6 21,3 21,9 94,7 

10.4.1.2 PROGRAMA: TRANSPARENCIA 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES 
DEL DISTRITO DE CARTAGENA. 

1.607,8 1.714,7 1.832,9 1.950,4 7.105,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.607,8 1.714,7 1.832,9 1.950,4 7.105,8 

10.4.2 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS 
Y PARA TODOS 

7.795,2 5.655,3 6.034,4 6.412,4 25.897,3 

10.4.1.1 PROGRAMA: CARTAGENA 
INTELIGENTE CON TODOS Y PARA 
TODOS 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

10.4.1.2 PROGRAMA: CARTAGENEROS 
CONECTADOS Y ALFABETIZADOS 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

10.4.1.3 PROGRAMA: CARTAGENA 
HACIA LA MODERNIDAD 

7.405,3 4.739,6 5.055,5 5.370,7 22.571,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

6.405,3 3.708,6 3.992,6 4.274,8 18.381,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CRÉDITO 
INTERNO 

1.000,0 1.031,0 1.063,0 1.095,9 4.189,9 

10.4.1.4 PROGRAMA: ORGANIZACIÓN Y 
RECUPERACIÓN DEL PATRIMONIO 
PÚBLICO DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

194,9 707,9 756,7 805,2 2.464,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

194,9 707,9 756,7 805,2 2.464,7 

10.4.1.5 PROGRAMA: PREMIO JORGE 
PIEDRAHITA ADUEN 

39,0 41,6 44,4 47,3 172,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

39,0 41,6 44,4 47,3 172,3 



 

10.4.3 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD PARA LA 
GOBERNABILIDAD 

14.856,5 15.372,7 15.918,5 16.480,9 62.628,6 

10.4.3.1 PROGRAMA PLAN INTEGRAL DE 
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA 

6.908,5 7.122,7 7.343,5 7.571,1 28.945,9 

CONTRIBUCIÓN DE CONTRATOS DE 
OBRAS PUBLICAS 

6.908,5 7.122,7 7.343,5 7.571,1 28.945,9 

10.4.3.2 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO DE LA 
CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD 
CIUDADANA 

255,8 272,9 291,7 310,4 1.130,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

255,8 272,9 291,7 310,4 1.130,8 

10.4.3.3 PROGRAMA:  MEJORAR LA 
CONVIVENCIA CIUDADANA CON LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL CÓDIGO 
NACIONAL DE POLICÍA Y CONVIVENCIA 

171,8 177,1 182,6 188,2 719,7 

MULTAS (CODIGO NACIONAL DE 
POLICIA) 

171,8 177,1 182,6 188,2 719,7 

RECURSOS FONSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.4.3.4 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO CAPACIDAD 
OPERATIVA DE LA SECRETARIA DEL 
INTERIOR Y CONVIVENCIA CIUDADANA 

43,2 46,0 49,2 52,4 190,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

43,2 46,0 49,2 52,4 190,7 

10.4.3.5 PROGRAMA:  PROMOCIÓN AL 
ACCESO A LA JUSTICIA 

2.973,4 3.128,5 3.297,3 3.466,5 12.865,7 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.773,5 1.891,4 2.021,8 2.151,5 7.838,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  ICLD 1.199,9 1.237,1 1.275,5 1.315,0 5.027,5 

10.4.3.6 PROGRAMA: ASISTENCIA Y 
ATENCIÓN INTEGRAL A LOS NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES EN 
RIESGO DE VINCULARSE A 
ACTIVIDADES DELICTIVAS 

47,8 51,0 54,5 58,0 211,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

47,8 51,0 54,5 58,0 211,2 

10.4.3.7 PROGRAMA:  
FORTALECIMIENTO SISTEMA DE 
RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES –SRPA 

200,0 206,2 212,6 219,2 838,0 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 200,0 206,2 212,6 219,2 838,0 

10.4.3.8 PROGRAMA: IMPLEMENTACION 
Y SOSTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS 
TECNOLOGICAS PARA SEGURIDAD Y 
SOCORRO. 

1.763,4 1.799,0 1.840,2 1.886,7 7.289,3 

IMPUESTO DE DELINEACIÓN URBANA - 
10% 

322,4 293,4 267,0 243,0 1.125,8 

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO (1%) 1.427,1 1.491,3 1.558,4 1.628,5 6.105,3 

OTROS INGRESOS - DISTRISEGURIDAD 1,3 1,3 1,4 1,4 5,4 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS IPU 
DISTRISEGURIDAD 

12,6 13,0 13,4 13,8 52,8 

10.4.3.9 PROGRAMA: OPTIMIZACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD 
DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD 
Y SOCORRO 

658,2 675,3 694,3 715,2 2.743,0 

IMPUESTO DE DELINEACIÓN URBANA - 
10% 

92,8 84,5 76,9 69,9 324,1 

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO (1%) 565,4 590,8 617,4 645,2 2.418,9 

10.4.3.91 PROGRAMA: VIGILANCIA DE 
LAS PLAYAS DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

1.834,4 1.894,0 1.952,8 2.013,3 7.694,4 

TELEFONÍA BÁSICA CONMUTADA 1.834,4 1.894,0 1.952,8 2.013,3 7.694,4 



 

10.4.4 LÍNEA ESTRATÉGICA DERECHOS 
HUMANOS PARA LA PAZ 

2.513,8 2.680,9 2.865,8 3.049,6 11.110,2 

10.4.4.1 PROGRAMA: PREVENCIÓN, 
PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS 
DERECHOS HUMANOS EN EL DISTRITO 
DE CARTAGENA 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

10.4.4.2 PROGRAMA: SISTEMA 
PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL 
MARCO DE LOS DERECHOS HUMANOS 
(SIN DEFINIR POR LA DEPENDENCIA 
RESPONSABLE) 

2.435,9 2.597,8 2.776,9 2.955,0 10.765,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

2.435,9 2.597,8 2.776,9 2.955,0 10.765,6 

10.4.5 LÍNEA ESTRATÉGICA: ATENCIÓN 
Y REPARACIÓN A VICTIMAS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE LA PAZ 
TERRITORIAL 

479,0 503,7 530,6 557,6 2.071,0 

10.4.5.1 PROGRAMA: ATENCIÓN, 
ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL 
A LAS VÍCTIMAS 

279,0 297,5 318,1 338,4 1.233,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

279,0 297,5 318,1 338,4 1.233,0 

10.4.5.2 PROGRAMA: CONSTRUCCIÓN 
DE PAZ TERRITORIAL 

200,0 206,2 212,6 219,2 838,0 

CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 200,0 206,2 212,6 219,2 838,0 

10.4.6 LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA 
CIUDADANA PARA LA DEMOCRACIA Y 
LA PAZ 

2.055,3 2.191,9 2.343,1 2.493,3 9.083,6 

10.4.6.1 PROGRAMA: SERVIDOR Y 
SERVIDORA PÚBLICA AL SERVICIO DE 
LA CIUDADANÍA 

165,1 176,1 188,3 200,3 729,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

165,1 176,1 188,3 200,3 729,9 

10.4.6.2 PROGRAMA: CIUDADANÍA 
LIBRE, INCLUYENTE Y 
TRANSFORMADORA PARA LA 
DEMOCRACIA 

162,3 173,1 185,0 196,9 717,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

162,3 173,1 185,0 196,9 717,3 

10.4.6.3 PROGRAMA: CARTAGENA TE 
QUIERE, QUIERE A CARTAGENA: PLAN 
DECENAL DE CULTURA CIUDADANA Y 
CARTAGENIDAD. 

1.052,6 1.122,6 1.200,0 1.277,0 4.652,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

1.052,6 1.122,6 1.200,0 1.277,0 4.652,2 

10.4.6.4 PROGRAMA: YO SOY 
CARTAGENA 

122,8 130,9 139,9 148,9 542,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

122,8 130,9 139,9 148,9 542,6 

10.4.6.5 PROGRAMA: NUESTRA 
CARTAGENA SOÑADA. 

472,2 503,6 538,3 572,9 2.087,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

472,2 503,6 538,3 572,9 2.087,1 

10.4.6.6 PROGRAMA PROGRAMA 
INTERACTÚA CON CARTAGENA 

80,2 85,6 91,5 97,3 354,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

80,2 85,6 91,5 97,3 354,6 

10.4.7 LÍNEA ESTRATÉGICA: 
PARTICIPACIÓN Y 
DESCENTRALIZACIÓN 

31.107,2 35.558,3 37.972,0 40.372,6 145.010,2 

10.4.7.1 PROGRAMA: PARTICIPANDO 
SALVAMOS A CARTAGENA 

355,0 378,6 404,7 430,6 1.568,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

355,0 378,6 404,7 430,6 1.568,9 



 

10.4.7.2 PROGRAMA: MODERNIZACIÓN 
DEL SISTEMA DISTRITAL DE 
PLANEACIÓN Y DESCENTRALIZACIÓN 

30.674,3 32.674,0 34.888,8 37.091,7 135.328,8 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

29.692,1 31.666,1 33.849,6 36.020,3 131.228,
1 

MULTAS Y SANCIONES LOCALIDAD 
HISTORICA 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

SGP - PROPOSITO GENERAL 982,1 1.007,9 1.039,2 1.071,4 4.100,7 

10.4.7.3 PROGRAMA: POLÍTICAS 
PÚBLICAS INTERSECTORIALES Y CON 
VISIÓN INTEGRAL DE ENFOQUES 
BASADOS EN DERECHOS HUMANOS 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

78,0 83,2 88,9 94,6 344,6 

10.4.7.4 PROGRAMA: PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

- 2.422,6 2.589,6 2.755,7 7.768,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 2.422,6 2.589,6 2.755,7 7.768,0 

10.4.8 LÍNEA ESTRATÉGICA: FINANZAS 
PÚBLICAS PARA SALVAR A 
CARTAGENA 

56.241,0 59.615,2 63.366,7 67.103,7 246.326,8 

10.4.8.1 PROGRAMA: FINANZAS 
SOSTENIBLES PARA SALVAR A 
CARTAGENA 

17.612,4 18.330,5 19.135,1 19.948,8 75.026,9 

DEVOLUCION RECURSOS 
CONTRALORIA 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

5.839,0 6.227,1 6.656,5 7.083,4 25.806,0 

OTROS DIVIDENDOS CARTAGENA II S.A 
(S.P.R.C) 

2.258,7 2.328,7 2.400,9 2.475,3 9.463,5 

OTROS DIVIDENDOS COMPAÑÍA 
HOTELERA DE COLOMBIA 

11,6 11,9 12,3 12,7 48,5 

OTROS DIVIDENDOS SOCIEDAD 
PORTUARIA REGIONAL CARTAGENA 

190,1 196,0 202,1 208,3 796,4 

OTROS DIVIDENDOS TERMINAL DE 
TRANSPORTE 

42,7 44,0 45,3 46,7 178,7 

OTROS RENDIMIENTOS FINANCIEROS 789,3 813,8 839,0 865,0 3.307,2 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
CONTRAPRESTACIONES PORTUARIAS 

108,7 112,1 115,5 119,1 455,4 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 
PROPÓSITO GENERAL 

924,3 952,9 982,5 1.012,9 3.872,6 

SGP - PROPOSITO GENERAL 7.448,2 7.644,0 7.881,0 8.125,3 31.098,5 

10.4.8.2 PROGRAMA: SANEAMIENTO 
FISCAL Y FINANCIERO 

38.628,6 41.284,7 44.231,6 47.154,9 171.299,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

38.628,6 41.284,7 44.231,6 47.154,9 171.299,
9 

10.5 EJE TRANSVERSAL: CARTAGENA 
CON ATENCION Y GARANTIA DE 
DERECHOS A POBLACION 
DIFERENCIAL. 

17.139,2 18.682,4 19.404,9 20.142,7 75.369,1 

10.5.1 LÍNEA ESTRATÉGICA PARA LA 
EQUIDAD E INCLUSIÓN DE LOS 
NEGROS, AFROS, PALENQUEROS E 
INDÍGENA. 

350,9 1.274,2 1.343,6 1.415,6 4.384,2 

10.5.1.1 PROGRAMA FORTALECIMIENTO 
DE POBLACIÓN NEGRA, 
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y 
PALENQUERA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

10.5.1.2 PROGRAMA FORTALECIMIENTO 
E INCLUSIÓN PRODUCTIVA PARA 
POBLACIÓN NEGRA, 
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 



 

PALENQUERA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.3 PROGRAMA: INCLUSIÓN 
EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO 
PARA POBLACIÓN NEGRA, 
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y 
PALENQUERA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.4 PROGRAMA: PROMOCIÓN, 
PREVENCIÓN Y ATENCIÓN EN SALUD 
PARA POBLACIÓN NEGRA, 
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y 
PALENQUERA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA. 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.5 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL Y FOMENTO TRADICIONAL 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.6 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD 
CULTURAL COMO GARANTÍA DE 
PERMANENCIA. 

- 200,0 223,6 250,0 673,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 200,0 223,6 250,0 673,6 

10.5.1.7 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO DE LA POBLACIÓN 
INDÍGENA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA. 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

10.5.1.8 PROGRAMA: EDUCACIÓN CON 
ENFOQUE DIFERENCIAL INDÍGENA 
SISTEMA EDUCATIVO INDIGENA 
PROPIO - SEIP 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.9 PROGRAMA: INTERCULTURAL 
DE SALUD PROPIA PREVENTIVA 
INDÍGENA- SISPI 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.91 PROGRAMA: INTEGRIDAD 
CULTURAL, GOBIERNO PROPIO, 
VIVIENDA Y HÁBITAT PARA LAS 
COMUNIDADES INDÍGENAS EN EL 
DISTRITO CARTAGENA 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

- 100,0 102,9 105,7 308,6 

10.5.1.92 PROGRAMA: 
EMPODERAMIENTO DEL LIDERAZGO DE 
LAS MUJERES, NIÑEZ, JÓVENES, 
FAMILIA Y GENERACIÓN INDÍGENA 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

117,0 124,7 133,3 141,9 516,9 

10.5.2 LÍNEA ESTRATÉGICA MUJERES 
CARTAGENERAS POR SUS DERECHOS. 

694,3 740,4 791,5 842,3 3.068,5 

10.5.2.1 PROGRAMA: LAS MUJERES 
DECIDIMOS SOBRE EL EJERCICIO DEL 
PODER 

64,2 68,4 73,1 77,8 283,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

64,2 68,4 73,1 77,8 283,5 



 

10.5.2.2 PROGRAMA: UNA VIDA LIBRE 
DE VIOLENCIAS PARA LAS MUJERES 

395,9 422,3 451,4 480,3 1.749,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

395,9 422,3 451,4 480,3 1.749,9 

10.5.2.3 PROGRAMA: MUJER, 
CONSTRUCTORAS DE PAZ 

134,2 143,1 153,0 162,8 593,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

134,2 143,1 153,0 162,8 593,1 

10.5.2.4 PROGRAMA: CARTAGENA 
LIBRE DE UNA CULTURA MACHISTA 

100,0 106,6 114,0 121,3 442,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

100,0 106,6 114,0 121,3 442,0 

10.5.3 LÍNEA ESTRATÉGICA: INCLUSIÓN 
Y OPORTUNIDAD PARA NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES Y FAMILIAS. 

853,6 906,7 965,2 1.023,5 3.749,0 

10.5.3.1 PROGRAMA: COMPROMETIDOS 
CON LA SALVACIÓN DE NUESTRA 
PRIMERA INFANCIA 

424,6 452,8 484,0 515,1 1.876,4 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

424,6 452,8 484,0 515,1 1.876,4 

SGP- ATENCION INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10.5.3.2 PROGRAMA PROTECCIÓN DE 
LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA 
PARA LA PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE 
VIOLENCIAS 

191,1 203,8 217,9 231,8 844,6 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

191,1 203,8 217,9 231,8 844,6 

10.5.3.3 PROGRAMA: LOS NIÑOS, LAS 
NIÑAS Y ADOLESCENTES DE 
CARTAGENA PARTICIPAN Y DISFRUTAN 
SUS DERECHOS. 

134,7 143,7 153,6 163,4 595,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

134,7 143,7 153,6 163,4 595,3 

10.5.3.4 PROGRAMA: 
FORTALECIMIENTO FAMILIAR. 

103,3 106,5 109,8 113,2 432,7 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
ATENCION INTEGRAL PRIMERA 
INFANCIA 

103,3 106,5 109,8 113,2 432,7 

10.5.4 LÍNEA ESTRATÉGICA JÓVENES 
SALVANDO A CARTAGENA 

373,8 398,7 426,2 453,5 1.652,3 

10.5.4.1 PROGRAMA: JOVENES 
PARTICIPANDO Y SALVANDO A 
CARTAGENA 

273,8 292,1 312,2 332,2 1.210,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

273,8 292,1 312,2 332,2 1.210,3 

10.5.4.2 PROGRAMA: POLITICA PUBLICA 
DE JUVENTUD 

100,0 106,6 114,0 121,3 442,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

100,0 106,6 114,0 121,3 442,0 

10.5.5 LÍNEA ESTRATÉGICA EN 
CARTAGENA SALVAMOS NUESTROS 
ADULTOS MAYORES 

13.882,3 14.312,7 14.756,3 15.213,8 58.165,1 

10.5.5.1 PROGRAMA: PERSONAS 
MAYORES LIBRES DEL MALTRATO 

1.644,1 1.695,1 1.747,6 1.801,8 6.888,6 

ESTAMPILLA AÑOS DORADOS 1.644,1 1.695,1 1.747,6 1.801,8 6.888,6 

10.5.5.2 PROGRAMA: ATENCION 
INTEGRAL PARA MANTENER A SALVO 
LOS ADULTOS MAYORES 

12.238,2 12.617,6 13.008,7 13.412,0 51.276,5 

ESTAMPILLA AÑOS DORADOS 11.701,2 12.063,9 12.437,9 12.823,5 49.026,6 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
ESTAMPILLA AÑOS DORADOS 

537,0 553,6 570,8 588,5 2.249,9 

10.5.6 LÍNEA ESTRATÉGICA: TODOS 
POR LA PROTECCIÓN SOCIAL DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD: 

348,8 372,0 397,7 423,2 1.541,7 



 

“RECONOCIDAS, EMPODERADAS Y 
RESPETADAS”. 

10.5.6.1 PROGRAMA: GESTIÓN SOCIAL 
INTEGRAL Y ARTICULADORA POR LA 
PROTECCIÓN DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD Y/O SU FAMILIA O 
CUIDADOR. 

24,5 26,1 27,9 29,7 108,2 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

24,5 26,1 27,9 29,7 108,2 

10.5.6.2 PROGRAMA: PACTO O ALIANZA 
POR LA INCLUSIÓN SOCIAL Y 
PRODUCTIVA DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD. 

153,3 163,5 174,8 186,0 677,5 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

153,3 163,5 174,8 186,0 677,5 

10.5.6.3 PROGRAMA: DESARROLLO 
LOCAL INCLUSIVO DE LAS PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD: 
RECONOCIMIENTO DE CAPACIDADES, 
DIFERENCIAS Y DIVERSIDAD. 

171,1 182,4 195,0 207,5 756,0 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

171,1 182,4 195,0 207,5 756,0 

10.5.7 LÍNEA ESTRATÉGICA TRATO 
HUMANITARIO AL HABITANTE DE CALLE 

553,0 589,7 630,4 670,8 2.444,0 

10.5.7.1 PROGRAMA: HABITANTE DE 
CALLE CON DESARROLLO HUMANO 
INTEGRAL 

275,8 294,2 314,5 334,6 1.219,1 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

275,8 294,2 314,5 334,6 1.219,1 

10.5.7.2 PROGRAMA FORMACIÓN PARA 
EL TRABAJO - GENERACIÓN DE 
INGRESOS Y RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL 

277,1 295,6 316,0 336,2 1.224,9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

277,1 295,6 316,0 336,2 1.224,9 

10.5.8 LÍNEA ESTRATÉGICA 
DIVERSIDAD SEXUAL Y NUEVAS 
IDENTIDADES DE GENERO. 

82,4 87,9 94,0 100,0 364,3 

10.5.8.1 PROGRAMA: DIVERSIDAD 
SEXUAL E IDENTIDADES DE GÉNERO 

82,4 87,9 94,0 100,0 364,3 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

82 87,9 94,0 100,0 364,3 

TOTAL PLAN 1.437.205,7 1.473.130,5 1.528.216,6 1.584.429,7 6.022.982,66 
 
 


