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REFERENCIA: PONENCIA DE SEGUNDO DEBATE PROYECTO DE ACUERDO No. 042/2024
“POR EL CUAL SE ESTABLECE EL PRESUPUESTO DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL,
RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, ASI COMO LOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SERVICIO DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA
VIGENCIA FISCAL DEL PRIMERO (1) DE ENERO AL TREINTA'Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE
DOS MIL VEINTICINCO 2025, DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Cordial saludo,

Cumpliendo con el deber asignado por la Mesa Directiva de la Corporacidn, presentamos
ponencia de SEGUNDO DEBATE al proyecto de acuerdo de la referencia, “POR EL CUAL
SE ESTABLECE EL PRESUPUESTO DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL, RECURSOS DE
FONDOS ESPECIALES Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, AS[ COMO LOS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO, SERVICIO DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL
DEL PRIMERO (1) DE ENERO AL TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO 2025, DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

El Proyecto de Acuerdo fue radicado por parte del Alcalde Mayor de Cartagena de Indias
el dia 04 de octubre de 2024. La Presidencia de la Corporacion, conforme a las
disposiciones del Reglamento del Concejo, designd ponentes a los concejales WILSON
TONCEL OCHOA (C), CARLOS RAAD DE LA OSSA, EMMANUEL VERGARA _MARTINEZ,
EDGAR MENDOZA SALEME, CARLOS BARRIOS GOMEZ Y LAURA DIAZ CASAS.

La Audiencia Publica se realizd de manera presencial el dia 06 de noviembre de 2024,
durante sesion ordinaria. Por otra parte, se dio primer debate en el seno de la comision
primera y segunda el dia 22 de noviembre de 2024.

1. COMPETENCIA DEL ALCALDE Y DEL CONCEJO DE CARTAGENA DE INDIAS.
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1.1 Competencia del Alcalde Mayor para presentar proyectos de acuerdos:
a. Constitucion Politica.
e ARTICULO 315
5. Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y
programas de desarrollo econdmico y social, obras publicas, presupuesto anual

de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para la buena marcha del
municipio.

b. Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion
y el funcionamiento de los municipios”

e “ARTICULO 91. FUNCIONES. Los alcaldes ejerceran las funciones que les asigna la
Constitucion, la ley, las ordenanzas, los acuerdos vy las que le fueren delegadas por
el Presidente de la Republica o gobernador respectivo.

Ademads de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes:

A) En relacién con el Concejo:

1. Presentar los proyectos de acuerdo gue juzgue convenientes para la buena
marcha del municipio”

1.2 Competencia de los Concejos:
a. Constitucion Politica:

° “ARTICULO 1 “Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma
de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana,
en el trabajo vy la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del
interés general.”

e “ARTICULO 313: Corresponde a los concejos:

()

Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas fu
nciones de las que corresponden al concejo.
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Dictar las normas orgdnicas del presupuesto v expedir anualmente el presupuesto de
rentas y gastos. Funcidon que debe ser ejercida dentro de los limites establecidos por la
misma Constitucion y la Ley.

1.3 Normatividad aplicable asuntos presupuestales:

El articulo 352 Constitucional, establece que la “ley organica del presupuesto regulara lo
correspondiente a la programacién, aprobacion, modificacién, ejecucion de los
presupuestos de la Nacién, de las entidades territoriales y de los  entes
descentralizados de cualquier nivel administrativo”. Asi mismo, el articulo 353 Superior,
sefiala que los principios y disposiciones establecidos en su titulo XlI, se aplicaran en lo
que fuere pertinente, a las Entidades Territoriales, para la elaboracion, aprobacién y
ejecucion de su presupuesto.

En consonancia con los preceptos Constitucionales mencionados, se sanciond la Ley 225
del 20 de diciembre de 1995, que en su articulo 24 autorizé al Gobierno Nacional para
compilar las normas de esa Ley, la Ley 38 de 1989 y la Ley 179 de 1994, sin cambiar su
redaccién ni contenido; asi, se expidié el Decreto Ley 111 del 15 de enero de 1996, en
estas se establecen los principios del sistema presupuestal de planificacién, de anualidad,
de universalidad, unidad de caja, programacion integral, el de especializacion del gasto,
inembargabilidad, coherencia macroeconémica y homedstasis presupuestal, los cuales se
convierten en la reglas basicas para darleaplicabilidad al proceso Presupuestal.

Como se observa, las Entidades Territoriales se encuentran sujetas, para el manejo de su
presupuesto, a los principios contenidos en el ordenamiento Constitucional, en la Ley
Organica de Presupuesto y en las normas presupuestales que para el nivel territorial se
expidan, en el caso del Distrito de Cartagena de Indias, el Acuerdo 044 de 1998 y sus
modificaciones.

En este orden de ideas, el Estatuto Organico de Presupuesto Distrital, Acuerdo 044 de
1998, sefiala lo siguiente:

“ARTICULO 53: El Gobierno Distrital someterd el proyecto de Acuerdo de
Presupuesto General del Distrito a consideracion del Consejo Distrital, por
conducto del Secretario de Hacienda, dentro de los primeros cinco (5) dias del
periodo de sesiones ordinarias del mes de octubre”.

Asi también, elproceso presupuestal estd enmarcado en otra normas vigentes como el
Decreto 1068 de 2015, ley 617 de 2000, Ley 819 de 2003, Ley 358 de 1996, Ley 734 de 2002,
Acuerdo 107 de 2022 — Por el cual se compila y actualiza la normativa tributaria vigente,
incluyendo las modificaciones generadas por la Aplicacion de nuevas normas nacionales que se
deban aplicar a los tributos del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, y las Generadas
por Acuerdos del Orden Distrital y la Resoluciones 3832 de octubre de 2019.

Con la adopcién de las Resoluciones 3832 de octubre de 2019, quedaron armonizados los
conceptos, las definiciones y convenciones de los elementos del Presupuesto General de
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la Nacién (PGN) con estandares internacionales bajo el marco del Manual de Estadisticas de
Finanzas Publicas del Fondo Monetario Internacional (FMI). De esta forma se cumplird con
los principios de integridad, unidad, y consistencia interna;abarcando todos los organismos,
instituciones y operaciones del presupuesto. Esta se ha materializado con las
Resoluciones 1355 del 1 de julio de 2020, 2323 del 24 de noviembre de 2020, 0401 del
18 de febrero de 2021, 3834 del 27 de diciembre de 2021, 2372 de 09 septiembre de
2022 y la resolucion 2662 del 23 octubre de 2023, en las cuales se incluyen las
descripciones necesarias para la correcta ejecucién del presupuesto, ajustandolo a las
directrices del Catdlogo de Clasificacién Presupuestal para entidades territoriales y sus
descentralizadas -CCPET. Por tal motivo a partir de la Vigencia 2022 cambio el esquema de la
codificacion vy clasificacion de todos los objetos de gastos incluidos en el Proyecto de
Presupuesto que tradicionalmente se utilizaba en el Distrito de Cartagena de Indias y asi
continuaremos aplicando cada uno de esos conceptos de ingreso y objetos del gasto para
el presupuesto de la vigencia 2025.

En ese contexto, este clasificador es una herramienta para la gestion publica y se aplicara en
todas las etapas del ciclo presupuestal, sin perjuicio de que en la presentacion y aprobacién
ante las Corporacion Administrativa se aplique la clasificacién y detalles de desagregacion
establecidos en la Norma Orgdnica de Presupuesto, tal como quedo establecido en las
resoluciones antes mencionadas.

Es necesario precisar que el Proyecto del Presupuesto para la vigencia 2025 se prepard
técnicamente, con el fin de evitar sobre estimaciones de los ingresos o la subvaloracién de los
gastos, porque, éste sera el instrumento fundamental para el desarrollo de la politica
econdmica, social y ambiental del Distrito de Cartagena, de la gestidon presupuestal que se
realice durante la vigencia 2025 y de este dependera el cumplimiento de las metas fijadas por la
administracion Distrital en el Plan de Desarrollo Distrital “ Cartagena Ciudad de Derechos”
2024-2027.

En concordancia con lo antes sefialado, el Proyecto de Presupuesto para la vigencia 2025 en
el Distrito de Cartagena se ha elaborado con rigor técnico vy juridico, garantizando que los
analisis financieros en la estimacién de ingresos y apropiacion de gastos sean precisos y
realistas.

Asi las cosas, este proyecto se convierte en un Instrumento fundamental para el desarrollo del
Distrito, y es nuestra responsabilidad de ademads de asignar los recursos, para su ejecucion,
implementar una politica econdmica, social y ambiental de manera efectiva y eficiente, en
beneficio de la comunidad de Cartagena, lo que determinard el cumplimiento de las metas
fijadas en el Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos" 2024-2027.

Reglamentariamente, el Acuerdo 014 de 2018, en sus articulos 93-1 y 94-2, atribuye
a la Comision Primera o del Plany a la Comision Segunda o de Presupuestos y Asuntos
Fiscales, respectivamente, las facultades para conocer de este tipo de proyectos en
primer debate, de la siguiente manera:
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ARTICULO 93. COMISION PRIMERA O DEL PLAN. Su funcién bdsica es la
relacionada con los siguientes asuntos:

(..)

2. Dar primer debate en sesion conjunta con la Comision sequnda, a los
Proyectos de Acuerdo de:

* Presupuesto del Distrito y sus modificaciones.
* Plan de Desarrollo y sus modificaciones.

ARTICULO 94. COMISION SEGUNDA O DE PRESUPUESTOS Y ASUNTOS FISCALES.
Su funcion bdsica es la relacionada con los siguientes asuntos:

(...)

1. Dar primer debate en sesion conjunta con la Comision primera al Proyecto de
Acuerdo de presupuesto y sus modificaciones, el cual deberd corresponder al plan
de desarrollo municipal, de conformidad con las normas orgdnicas de planeacion
Para el estudio de estos proyectos, la Presidencia del concejo nombrard ponentes
de cada una de las tres Comisiones Permanentes. (Decreto 111 de 1996).

2. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

e ESTRUCTURA ECONOMICA DE BOLIVAR

En este apartado se analiza la composicion y la dindmica de crecimiento del Producto Interno
Bruto de Bolivar, lo que permite observar el comportamiento de este y cudles son las actividades
gue mas aportan en términos porcentuales al PIB departamental.

Producto Interno Bruto (PIB)

Para el aflo 2022 el departamento de Bolivar alcanzo su maximo histérico en el PIB equivalente a
COP $56.626 miles de millones de pesos, una variacion de 9,65%, sin embargo, la contribucién al
PIB total nacional solo incremento en un 0,1 punto porcentual, pasando de 3,5% en 2022 a 3,6%
en 2023.

Figura 1. Producto Interno Bruto de Bolivar 2020-2023 a precios corrientes, Cifras en Miles de
Millones de pesos.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

El promedio de crecimiento en volumen del departamento de Bolivar en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023 es de 3,3%, y para el afio 2023 el PIB departamental fue el sexto
con mayor tasa de crecimiento.

Figura 2 Comparativo de variacion anual del PIB de 13 departamentos y total Nacional, tasas de
crecimiento en volumen afio 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

PIB Desagregado por actividades econémicas

En el departamento de Bolivar las principales actividades econdmicas que mds aporte
generan al PIB total son Industrias Manufactureras (10.272 miles de millones de pesos), seguido
de Comercio (9.791 miles de millones de pesos), Administracion publica y defensa (9.372 miles
de millones de pesos) y construccion (4.025 miles de millones de pesos).

Figura 3. Composicién sectorial del PIB de Bolivar 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacidn del DANE

PIB Per Capita.

En los ultimos tres afios el PIB per cdpita del departamento de Bolivar ha tenido un crecimiento
promedio de 16,6%, para el afio 2023 el PIB per capita se sitia en COP $30.114.779 pesos,
presentando un incremento del 5,9%, lo que lo ubica en la casilla 13 si se compara con los 32
departamentos de Colombia.

Figura 4. PIB per capita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

A nivel regional, Bolivar es el departamento con mayor PIB per cépita para el 2023, seguido de
Atlantico, César y la Guajira.

Figura 5.PIB per capita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con
informacion del DANE.

. COMERCIO INTERNACIONAL

En este apartado se analiza la dinamica de las exportaciones e importaciones del departamento
de Bolivar, la contribucion a nivel nacional, los principales productos y origenes y destinos.

Exportaciones

Segun cifras reportadas por el DANE, en el primer semestre del afio 2024, las exportaciones
colombianas fueron 23.980 millones de délares FOB, registraron una disminucion de 2,9%, frente
al mismo periodo de 2023. Por su parte Bolivar tuvo una participacién del 4,7% del total de las
exportaciones, ubicandose como el quinto departamento con mayor participacién dentro del
total, superado por Antioquia con el 16,4%, Bogotd con un 9,9%, Cesar 7,5% y Cundinamarca con
un 5,7%.
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Figura 6. Exportaciones por departamento primer semestre 2024(Cifras en millones de ddlares
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

FOB)

Bolivar alcanzo en el primer semestre los 1.157 millones de délares FOB, presentando un
incremento de 7,3% en relacién con el mismo periodo del afio 2023, donde las exportaciones
alcanzaron los 1.079 millones de délares FOB. Del total de exportaciones de Bolivar, en el primer
semestre 2024, el 22,9% corresponde a exportaciones de productos minero-energéticos, los
cuales presentaron un incremento del 22,5% en relacion con el mismo periodo de 2023.

Figura 7. Exportaciones Bolivar y Colombia primer semestre 2023 y 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Los principales socios comerciales en exportaciones del departamento fueron: Estados Unidos
con una participacion del 27,3% (315 millones de délares FOB) Brasil con el 22,5% (260 millones
de délares FOB), México con un 7,9% (92 millones de ddlares FOB), Ecuador con un 7,4% (85
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millones de ddlares FOB), Peru con un 4,9% (57 millones de ddlares FOB) y Venezuela con un 3,8%
(44 millones de ddélares FOB).

Figura 8. Principales paises de destino de las exportaciones de Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Entre los principales productos exportados en el primer semestre de 2024 se encuentran Aceites
crudos de petréleo o de mineral bituminoso con el (19%), Polimeros de cloruro de vinilo o de
otras olefinas halogenadas, en formas primarias 16,8%, Polimeros de propileno o de otras
olefinas, en formas primarias con un 11,1%, Insecticidas, raticidas y demas anti roedores con un
7,5%, Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso (excepto los aceites crudos) con 5,5%, Tubos
y perfiles de hierro o acero con 5% y Animales vivos de la especie bovina con un 4,8%.

Figura 9. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.
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Importaciones

De acuerdo con cifras reportadas por el DANE, en el periodo de enero - junio 2024, las
importaciones colombianas fueron 30.572 millones de délares CIF y registraron una disminucion
de 3,9%, frente al mismo periodo de 2023 que alcanzaron los 31.820 millones de délares CIF.
Bolivar tuvo una participacion del 6,1% del total de las exportaciones, ubicandose como el quinto
departamento con mayor participacion dentro del total. En el caso de Bolivar, alcanzaron los
1.867 millones de ddlares CIF, presentando un incremento del 1,6%, con respecto al mismo
periodo 2023.

Figura 10. Importaciones por departamento primer semestre 2024 (Cifras en millones de
dolares CIF)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

En el primer semestre de 2024, las importaciones de Bolivar, originarias de Estados Unidos
participaron con el 62,1% (1.160 millones de ddlares CIF), del total de las importaciones; le
siguieron las compras externas desde Brasil con el 4,3% (81 millones de ddlares CIF), México con
el 4,2% (79 millones de ddlares CIF), China con el 3,7% (68 millones de ddlares CIF) y Canada con

el 2,3% (42 millones de ddlares CIF).

Figura 11. Principales paises de origen de las importaciones de Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Entre los principales productos importados en Bolivar en el primer semestre se encuentran; Gas
de petréleoy demds hidrocarburos gaseosos, con una participacién del 19,5%, seguido de Aceites
de petréleo o de mineral bituminoso, (excepto los aceites crudos), con un 12,6%, Derivados
halogenados de los hidrocarburos con el 9%, Hidrocarburos aciclicos con el 4,6% y Tubos y perfiles

huecos de hierro o acero con el 4,3%.

Figura 12. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
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. TRAFICO PORTUARIO

Zonas Portuarias

Entre enero y marzo de 2024, las zonas portuarias colombianas movilizaron 40,2 millones de
toneladas. Cartagena se ubica como la zona portuaria con el mayor movimiento con 12,3 millones
de toneladas y una participacién del 30,8%, seguido por ciénaga con 8,7 millones de toneladas y
una participacién de 21,7%, Morrosquillo con 6,2 millones de toneladas y una participacién de
15,5% y Buenaventura con 4,2 millones de toneladas y una participacion del 10,6%.

Figura 13. Toneladas movilizadas por zona portuaria Ene —Mar 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de
Superintendencia de transporte.

Tipo de Trafico Portuario

En el total de carga movilizada por tipo de trafico, el 54,8% fue producto de las exportaciones,
seguido por las importaciones con un 23,8%, el trasbordo con el 13,9%, cabotaje con 6,3% y fluvial
con un 1,1% de la carga. En la Zona portuaria de Cartagena se movilizo el 12,4% de las
exportaciones totales (2,7 millones de toneladas), el 28,7% de las importaciones totales (2,7
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millones de toneladas), el 94,6% del transbordo, el 61,8% del cabotaje y el 97,6% del transito
internacional.

Figura 14. Toneladas movilizadas por tipo de trafico portuario para Cartagena y resto de Zonas
portuarias. Ene — Mar 2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de

Superintendencia de transporte.

En el primer trimestre del 2024, Cartagena registré un crecimiento del 4,6% en la carga
movilizada, en comparacién con el mismo periodo de 2023. Esta tasa de crecimiento representé
un aumento de 545 mil toneladas.

Figura 15. Toneladas movilizadas Cartagena por tipo de trafico portuario Ene a Mar de 2022 a
2024.
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En este apartado se analiza el comportamiento del mercado laboral de Cartagena a través de la
tasa de ocupacion y tasa de desempleo. Las tasas de ocupacion y desocupacion, calculadas por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la evolucion en
el tiempo de la proporcién de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran
ocupadas (tasa de ocupacion) y de la proporciéon de personas que, teniendo la intencién de
trabajar, no se puedan emplear (tasa de desempleo).

Tasa de Ocupados y Desocupados

La tendencia de la tasa de ocupacion en Cartagena, en el segundo trimestre 2024, se
ubicé en 54,4%, presentado una disminucion de 5 puntos porcentuales en relacién con el
segundo trimestre del afio anterior.

Figura 16. Tasa de Ocupacién (TO)|total nacional, Cartagena y 13 ciudades y areas
metropolitanas, Il Trimestre 2018-2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

En lo que respecta a la tasa de desocupacion para el segundo trimestre del afio, para
Cartagena se ubicd en 13,1% presentando un incremento de los 2,1 puntos porcentuales, en
relacion con el segundo trimestre de 2023, ubicdndose por encima del promedio nacional y del
promedio de las 13 ciudades y dreas metropolitanas.

Figura 17. Tasa de Desocupacion (TD) total nacional, Cartagena y 13 ciudades y areas
metropolitanas, Il trimestre 2018-2024
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Tasa de Desocupacion (TD)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
Figura 18. Tasa de Ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD), 23 ciudades y areas
metropolitanas, Il trimestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Solo en el segundo trimestre del afio la poblacidn por fuera de trabajo paso hacer de 273
mil, lo que equivale a 33 mil personas mas, en relacién con el mismo periodo del afio anterior.

Entre ene-jun disminuyé la tasa general de participacion y la tasa de ocupacion en jovenes
en 5,6 y 5,9 puntos porcentuales respectivamente. Estos todavia algo y da muestra de los retos
persistentes en el mercado juvenil.

Figura 19. Tasa Global de Participacién, Tasa de Ocupacién y Tasa de desempleo en Jovenes (15-
28 afios)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

De los jovenes en edad de trabajar entre ene-jun de 2024, el 45,3% participaron en la
fuerza de trabajo, que representa alrededor de 95 mil jévenes entre los 15y 28 afios, de los cuales
23 mil jévenes se encontraban desocupados, alrededor de mil jévenes mas, si lo comparamos
con el mismo periodo de 2023.

Figura 20. Mercado Laboral juvenil ene-jun 2023 y 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Ocupacion segln rama de actividades.
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El segundo trimestre del afio 2024, Comercio y reparacion de vehiculos sigue siendo la actividad
con la mayor concentracion de ocupados, abarcando el 18,7% de los ocupados. Administracion
publica, defensa, educacion y atencidon a salud humana, se ubica en la segunda posicion, con un
14,4% de los ocupados, aumentando en 2.5 puntos porcentuales su participacién. Transporte se
ubica como la tercera con el 13,9% del total, la cuarta rama es la de actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios con un 10,4% de los ocupados,
seguido de Alojamiento y servicios de comida con un 10,3% y construccién con un 9,1%.

Figura 21. Porcentaje de participacién en el total de ocupados seglin rama de actividad,
Cartagena Il trimestre 2023 — 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Tasa de Informalidad.

Desde 2022 los niveles de informalidad en la ciudad han venido mostrando una tendencia a la
baja, para el segundo trimestre del 2024, la informalidad en Cartagena se registrd en 48,7%
presentando una disminucion de 5,4 puntos porcentuales en relacion con el mismo periodo de
2023.

Figura 22. Tasa de informalidad Colombia, Cartagena, 13 y 23 ciudades y A.M Abr-Jun 2021 a
2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

De las 23 ciudades y arenas metropolitanas, Cartagena se ubica en el puesto diez entre las
ciudades con la menor tasa de informalidad.

Figura 23. Tasa de informalidad 23 ciudades y dreas metropolitanas Abr-Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

indice de Precios al Consumidor

De las 13 ciudades principales, Cartagena se ubica como la quinta ciudad con una variacion del
IPC mensual, por debajo del promedio nacional, ubicdndose en un 0,23%, y como la segunda
ciudad con una variacién del IPC anual mayor al promedio nacional ubicdndose en 8,0%, superada
solo por Monteria. En lo corrido del afio (enero — Junio), Cartagena presenta una variacién del
IPC de 4,03%.
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Figura 24. IPC Variacién Mensual, Afio corrido y anual 13 ciudades principales de Colombia.
Junio 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional; Educacion
(11,55%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,04%), Transporte (4,74%)
y por ultimo, restaurante y hoteles (4,58%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio.

Tabla 1. Variacion IPC mensual, afio corrido, anual por divisién de bienes y servicios, Cartagena-

Junio 2024.
Divisiones de bienes y servicios IPC Variacién IPC Variacién IPC Variacién
mensual afio corrido anual
Alimentos Y Bebidas No Alcohdlicas 0,14 2,94 4,46
Bebidas Alcohdlicas Y Tabaco -0,98 2,20 4,18
Prendas De Vestir Y Calzado 0,23 2,77 5,22
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y 0,44 5,04 10,73
Otros Combustibles

Muebles, Articulos Para El Hogar Y Para La 0,47 1,61 3,33

Conservacién Ordinaria Del Hogar
Salud 0,40 3,42 7,61
Transporte 0,08 4,74 10,05
Informacion Y Comunicacion 0,09 0,03 -0,22
Recreaciéon Y Cultura 0,11 0,23 4,40
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Educacion 0,22 11,55 12,04
Restaurantes Y Hoteles 0,08 4,58 11,85
Bienes Y Servicios Diversos 0,75 3,63 7,27

Total | 0,23 e | 8,01
Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

. DINAMICA EMPRESARIAL

Estructura Empresarial de Cartagena

Para el afio 2021 el total de empresas activas de la jurisdiccion de Cartagena tuvo una de las tasas
de crecimiento mas altas, ubicadndose en un 14,6%, esto como resultado de la reactivacion de la
economia. Para el 2023, el total de empresas activas fue de 36.892 empresas, presentando una
tasa de crecimiento del 0,7%.

Figura 25. Empresas activas de la jurisdiccién de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara
de Comercio de Cartagena.

Empresas segln tamafio

El tejido empresarial de Cartagena estd conformado en su mayoria por microempresas, Para el
2023, las micro representaron el 90,1% del total de las empresas, seguido de Pequefias con una
participacién del 7,3%, medianas con 2% y grandes con un 0,6%. Entre 2022 y 2023 las pequefias,
medianas y grandes empresas mostraron tasas de crecimientos de un 132,16%, 85,43% vy 34,18%
respectivamente, lo que evidencia cambios positivos dentro de la estructura empresarial,
dandole una mayor participacion a las Pymes y grandes empresas.
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Figura 26. Empresas activas de la jurisdiccién de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara
de Comercio de Cartagena.

Empresas segin rama de actividad

Para 2023, comercio sigue siendo la actividad econdmica con la mayor participacion en el total
de empresas activas, con un 34,9% seguida de servicios de comida y alojamiento con un 12,6%,
industria manufacturera (7,8%), Actividades de servicios administrativos y de apoyo (6,9%),
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (6,9%) y construccion (6,6%).

Figura 27. Empresas activas por rama de actividad de la jurisdiccion de Cartagena 2022 —2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién de Camara
de Comercio de Cartagena.

e  DESEMPENO SECTORIAL
Apuestas Productivas

Construccién

Para el 2023, el sector construccion fue el cuarto con mayor participacion en el PIB del
departamento (7,1%). Entre enero-mayo de 2024, el drea aprobada bajo licencias de construccion
en Bolivar presento una disminucién del 16,2% con respecto al afio corrido enero-mayo 2023,
pasando de 388.368 m2 a 325.417 m2 en 2024. En el caso de Cartagena este indicador presenté
un incremento del 7,4%, pasando de 277.097 m2 en enero-mayo 2023 a 297.529m2 en enero -

mayo 2024,
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Tabla 2. Area aprobada para construccién Bolivar y Cartagena, segin destinos Afio corrido
Enero-Mayo 2023- 2024.
Enero - mayo 2023

Destino

Enero - mayo 2024

Bolivar Cartagena Bolivar Cartagena
Vivienda 337.065 | 242.365 252.335 230.858
Industria 262 262 2.058 2.058
Oficina 520 - 217 -
Bodega 1.345 - 16.995 16.120
Comercio 15.925 4.075 11.458 7.251
Alojamiento 23.082 22.780 40.660 40.178
Educacion 6.493 6.493 130 -
Salud - asistencial 978 692 1.138 760
Religioso 908 205 - -
Social 1.790 225 426 304
Total 388.368 277.097 325.417 297.529

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE.

Del total de drea aprobada bajo licencias de construccién para Cartagena en 2024, 230.858 m2
tuvieron como destino la construccion de viviendas, de las que el 27,8% corresponde a viviendas
VIS. Con relaciodn a las licencias otorgadas para construcciones no residenciales, en lo corrido de
2024, los hoteles representan 40.178 m2, seguido de bodegas con 16.120 m2 y comercios con
7.251 m2.

Turismo

Los visitantes no residentes en el primer semestre del afio 2024 incrementaron en un 8,5% si lo
comparamos con el mismo periodo de 2023. Entre ene a jun Colombia tuvo un total de 3.115.341
visitantes, de los cuales el 68,8% corresponde a visitantes no residentes, lo que equivale a
2.144.765 visitantes, teniendo un incremento del 11,1% con respecto al afio anterior. El 24,3%
(757.296 visitantes) colombianos residentes en el exterior y el 6,8% (213.280 visitantes) de
cruceros internacionales.

Figura 28. Entrada Mensual de Extranjeros a Colombia Ene —Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del Informe
mensual de turismo de la Oficina de estudios econdmicos del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, con base en cifras de Migracion Colombia.

En el primer semestre del afio 2024 Estados Unidos fue el pais con el mayor nimero de visitantes
en Colombia, teniendo una participaciéon del 28,2%, (603.949 visitantes), seguido de México con
una participacién del 7,8% (168.257 visitantes), Ecuador con el 7,5% (161.541 visitantes), Chile
con el 4,7% (101.519 visitantes) y Venezuela con el 4,6% (98.009 visitantes).

Figura 29. Principales Nacionalidades de Extranjeros.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del Informe
mensual de turismo de la Oficina de estudios econdmicos del Ministerio de Industria, Comercioy
Turismo, con base en cifras de Migracién Colombia.

Para junio de 2024 para Colombia el porcentaje de ocupacion fue 50,5%, en junio de 2023 este
porcentaje fue 51,7%. El principal motivo de viajes en junio de 2024 fue ocio con una participacion

del 29,8%.

Figura 30. Ocupacion Hotelera para el mes de junio de 2021 a 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.
(Cifras Provisionales)

e  INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES —ICC

El indice de Competitividad en Ciudades (ICC) es calculado por el Consejo Privado de
Competitividad, y tiene como objetivo evaluar la competitividad de las 32 ciudades capitales del
pais. El ICC abraca 4 factores de competitividad (Condiciones habilitantes, capital humano,
eficiencia de los mercados, y ecosistema innovador), 13 pilares y 106 indicadores.

Figura 31. [ndice de Competitividad de Ciudades-ICC para Cartagena 2021 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del con
datos del Indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.

En los Ultimos tres afios Cartagena dentro del Ranking se ha mantenido, para el 2023, Cartagena
incrementd levemente este indicador pasando de 5,44 en 2022 a 5,56 en 2023, permitiéndole
subir tres posiciones dentro del ranking, al pasar del lugar 14 al 11, siendo una de las ciudades
gue mas gand posiciones en esta version. Estos resultados permiten evidenciar el avance que ha
tenido la ciudad en competitividad.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Segundo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

Figura 32. Resultado pilares del Indice de Competitividad de Ciudades-ICC para Cartagena 2021
a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del con
datos del Indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.

De los 13 pilares evaluados en ICC, Cartagena obtuvo los mejores resultados en sofisticacion y
diversificacion (9,26), tamafio del mercado (8,21) y entorno de los negocios (7,23). Entre los
pilares con peores resultados se destacan Innovacion (2,48), sistema financiero (3,21) y
sostenibilidad ambiental (3,9).

e  [NDICE SUBNACIONAL DE EMPRENDIMIENTO — ISE

El indice subnacional de emprendimiento es calculado por el Consejo Privado de Competitividad
(CPC), la Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario y tiene como objetivo,
monitorear, analizar y evaluar el ecosistema de emprendimiento de las principales ciudades del
pafs.

En su primera edicién incorpora 61 indicadores distribuidos en ocho pilares; Financiamiento,
capital humano, habilidades y competencias; capital social; entorno de negocios; infraestructura;
adaptacion tecnoldgica e innovacidon intraempresa; ecosistema innovador y generacién de
conocimiento; y desempefio emprendedor. Adicionalmente, incluye 13 variables de percepcion
gue ponderan las opiniones de emprendedores en aspectos puntuales al interior de sus ciudades.

Para ISE 2024 Cartagena ocupo la posicion 15 de 23 ciudades que se evaluaron, con un puntaje
de solo 3,73 sobre 10 posibles.
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Figura 33. Puntaje y Posicién en el indice Subnacional de Emprendimiento — ISE 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del informe del
indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad (CPC), la
Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

De los 8 pilares Cartagena se destaca principalmente en los pilares de Infraestructura y Capital
humano, habilidades y competencia, donde ocupa la tercera posicién. Para el pilar de
Infraestructura se destaca la conectividad, el costo de transporte terrestre a mercado interno y
el indice de conectividad via aérea, en donde ocupa el tercer puesto para cada una. Para el Pilar
de Capital Humano, el subpilar de Habilidades para el emprendimiento y el indice de gestion
empresarial, en donde se ocupa el primer lugar a nivel nacional, con puntajes de 8,05 y 10
respectivamente.

Figura 34. Posicién y puntaje para Cartagena en los pilares en el indice Subnacional de
Emprendimiento-ISE 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del informe del
indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad (CPC), la
Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

Entre los pilares donde la ciudad presenta mayores retos se encuentran el pilar de Desempefio
emprendedor, donde los retos se concentran en empleo en empresas jovenes y Valor promedio
de ventas de micronegocios, que para ambos ocupa el puesto 22 de 23. El pilar Capital Social,
también abarca grandes retos para la ciudad, donde ocupa el puesto 20, se destaca en este pilar
el acceso a nuevos clientes, en donde se encuentra con una puntuacién de 9,56 y ocupa el
segundo lugar a nivel nacional.

3. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

e ESTRUCTURA ECONOMICA DE BOLIVAR

En este apartado se analiza la composicion y la dindmica de crecimiento del Producto Interno
Bruto de Bolivar, lo que permite observar el comportamiento de este y cudles son las actividades
que mas aportan en términos porcentuales al PIB departamental.

Producto Interno Bruto (PIB)

Para el afio 2022 el departamento de Bolivar alcanzo su maximo histérico en el PIB equivalente a
COP $56.626 miles de millones de pesos, una variacion de 9,65%, sin embargo, la contribucién al
PIB total nacional solo incremento en un 0,1 punto porcentual, pasando de 3,5% en 2022 a 3,6%
en 2023.

Figura 35. Producto Interno Bruto de Bolivar 2020-2023 a precios corrientes, Cifras en Miles de
Millones de pesos.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

El promedio de crecimiento en volumen del departamento de Bolivar en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023 es de 3,3%, y para el afio 2023 el PIB departamental fue el sexto
con mayor tasa de crecimiento.

Figura 36 Comparativo de variacién anual del PIB de 13 departamentos y total Nacional, tasas de
crecimiento en volumen afio 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

PIB Desagregado por actividades econémicas

En el departamento de Bolivar las principales actividades econdmicas que mds aporte
generan al PIB total son Industrias Manufactureras (10.272 miles de millones de pesos), seguido
de Comercio (9.791 miles de millones de pesos), Administracion publica y defensa (9.372 miles
de millones de pesos) y construccion (4.025 miles de millones de pesos).

Figura 37. Composicion sectorial del PIB de Bolivar 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con
informacion del DANE

PIB Per Capita.

En los ultimos tres afios el PIB per cdpita del departamento de Bolivar ha tenido un crecimiento
promedio de 16,6%, para el afio 2023 el PIB per cépita se sita en COP $30.114.779 pesos,
presentando un incremento del 5,9%, lo que lo ubica en la casilla 13 si se compara con los 32
departamentos de Colombia.

Figura 38. PIB per capita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién

del DANE.

A nivel regional, Bolivar es el departamento con mayor PIB per capita para el 2023, seguido de
Atlantico, César y la Guajira.

Figura 39.PIB per cédpita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con
informacion del DANE.

. COMERCIO INTERNACIONAL

En este apartado se analiza la dindmica de las exportaciones e importaciones del departamento
de Bolivar, la contribucion a nivel nacional, los principales productos y origenes y destinos.

Exportaciones

Segun cifras reportadas por el DANE, en el primer semestre del afio 2024, las exportaciones
colombianas fueron 23.980 millones de délares FOB, registraron una disminucion de 2,9%, frente
al mismo periodo de 2023. Por su parte Bolivar tuvo una participacién del 4,7% del total de las
exportaciones, ubicandose como el quinto departamento con mayor participacién dentro del
total, superado por Antioquia con el 16,4%, Bogotd con un 9,9%, Cesar 7,5% y Cundinamarca con
un 5,7%.
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Figura 40. Exportaciones por departamento primer semestre 2024(Cifras en millones de délares
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Bolivar alcanzo en el primer semestre los 1.157 millones de délares FOB, presentando un
incremento de 7,3% en relacion con el mismo periodo del afio 2023, donde las exportaciones
alcanzaron los 1.079 millones de délares FOB. Del total de exportaciones de Bolivar, en el primer
semestre 2024, el 22,9% corresponde a exportaciones de productos minero-energéticos, los
cuales presentaron un incremento del 22,5% en relacion con el mismo periodo de 2023.

Figura 41. Exportaciones Bolivar y Colombia primer semestre 2023 y 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Los principales socios comerciales en exportaciones del departamento fueron: Estados Unidos
con una participacion del 27,3% (315 millones de délares FOB) Brasil con el 22,5% (260 millones
de ddélares FOB), México con un 7,9% (92 millones de ddlares FOB), Ecuador con un 7,4% (85
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millones de ddlares FOB), Peru con un 4,9% (57 millones de ddlares FOB) y Venezuela con un 3,8%
(44 millones de ddélares FOB).

Figura 42. Principales paises de destino de las exportaciones de Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Entre los principales productos exportados en el primer semestre de 2024 se encuentran Aceites
crudos de petréleo o de mineral bituminoso con el (19%), Polimeros de cloruro de vinilo o de
otras olefinas halogenadas, en formas primarias 16,8%, Polimeros de propileno o de otras
olefinas, en formas primarias con un 11,1%, Insecticidas, raticidas y demas anti roedores con un
7,5%, Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso (excepto los aceites crudos) con 5,5%, Tubos
y perfiles de hierro o acero con 5% y Animales vivos de la especie bovina con un 4,8%.

Figura 43. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Importaciones

De acuerdo con cifras reportadas por el DANE, en el periodo de enero - junio 2024, las
importaciones colombianas fueron 30.572 millones de délares CIF y registraron una disminucion
de 3,9%, frente al mismo periodo de 2023 que alcanzaron los 31.820 millones de dodlares CIF.
Bolivar tuvo una participacion del 6,1% del total de las exportaciones, ubicandose como el quinto
departamento con mayor participacion dentro del total. En el caso de Bolivar, alcanzaron los
1.867 millones de ddlares CIF, presentando un incremento del 1,6%, con respecto al mismo
periodo 2023.

Figura 44. Importaciones por departamento primer semestre 2024 (Cifras en millones de
dolares CIF)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

En el primer semestre de 2024, las importaciones de Bolivar, originarias de Estados Unidos
participaron con el 62,1% (1.160 millones de ddlares CIF), del total de las importaciones; le
siguieron las compras externas desde Brasil con el 4,3% (81 millones de ddélares CIF), México con
el 4,2% (79 millones de ddlares CIF), China con el 3,7% (68 millones de ddlares CIF) y Canada con

el 2,3% (42 millones de ddlares CIF).

Figura 45. Principales paises de origen de las importaciones de Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Entre los principales productos importados en Bolivar en el primer semestre se encuentran; Gas
de petréleoy demds hidrocarburos gaseosos, con una participacién del 19,5%, seguido de Aceites
de petréleo o de mineral bituminoso, (excepto los aceites crudos), con un 12,6%, Derivados
halogenados de los hidrocarburos con el 9%, Hidrocarburos aciclicos con el 4,6% y Tubos y perfiles

huecos de hierro o acero con el 4,3%.

Figura 46. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
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. TRAFICO PORTUARIO

Zonas Portuarias

Entre enero y marzo de 2024, las zonas portuarias colombianas movilizaron 40,2 millones de
toneladas. Cartagena se ubica como la zona portuaria con el mayor movimiento con 12,3 millones
de toneladas y una participacién del 30,8%, seguido por ciénaga con 8,7 millones de toneladas y
una participacién de 21,7%, Morrosquillo con 6,2 millones de toneladas y una participacién de
15,5% y Buenaventura con 4,2 millones de toneladas y una participacion del 10,6%.

Figura 47. Toneladas movilizadas por zona portuaria Ene —Mar 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de
Superintendencia de transporte.

Tipo de Trafico Portuario

En el total de carga movilizada por tipo de trafico, el 54,8% fue producto de las exportaciones,
seguido por las importaciones con un 23,8%, el trasbordo con el 13,9%, cabotaje con 6,3% y fluvial
con un 1,1% de la carga. En la Zona portuaria de Cartagena se movilizo el 12,4% de las
exportaciones totales (2,7 millones de toneladas), el 28,7% de las importaciones totales (2,7
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millones de toneladas), el 94,6% del transbordo, el 61,8% del cabotaje y el 97,6% del transito
internacional.

Figura 48. Toneladas movilizadas por tipo de trafico portuario para Cartagena y resto de Zonas
portuarias. Ene — Mar 2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de
Superintendencia de transporte.

En el primer trimestre del 2024, Cartagena registré un crecimiento del 4,6% en la carga
movilizada, en comparacién con el mismo periodo de 2023. Esta tasa de crecimiento representé

un aumento de 545 mil toneladas.

Figura 49. Toneladas movilizadas Cartagena por tipo de trafico portuario Ene a Mar de 2022 a
2024.
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En este apartado se analiza el comportamiento del mercado laboral de Cartagena a través de la
tasa de ocupacion y tasa de desempleo. Las tasas de ocupacion y desocupacion, calculadas por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la evolucion en
el tiempo de la proporcién de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran
ocupadas (tasa de ocupacion) y de la proporciéon de personas que, teniendo la intencién de
trabajar, no se puedan emplear (tasa de desempleo).

Tasa de Ocupados y Desocupados

La tendencia de la tasa de ocupacidon en Cartagena, en el segundo trimestre 2024, se
ubicé en 54,4%, presentado una disminucion de 5 puntos porcentuales en relacién con el
segundo trimestre del afio anterior.

Figura 50. Tasa de Ocupacion (TO) |total nacional, Cartagena y 13 ciudades y areas
metropolitanas, Il Trimestre 2018-2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

En lo que respecta a la tasa de desocupacion para el segundo trimestre del afio, para
Cartagena se ubicd en 13,1% presentando un incremento de los 2,1 puntos porcentuales, en
relacion con el segundo trimestre de 2023, ubicdndose por encima del promedio nacional y del
promedio de las 13 ciudades y areas metropolitanas.

Figura 51. Tasa de Desocupacion (TD) total nacional, Cartagena y 13 ciudades y areas
metropolitanas, Il trimestre 2018-2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
Figura 52. Tasa de Ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD), 23 ciudades y areas
metropolitanas, Il trimestre 2024.

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0 4
30.0
20.0
10.0
0.0 :
R X4
NI &P
'@.vonvef“b’bwv
0‘ Q~\° <(\O (?\\ o\\\ﬁ q‘?\? ) é}‘Q \04‘\0 e&’b z\'\o @QQ?
& &L <® @zb S
& 2
2 <
A4 <

M Tasa de Desocupacion (TD) M Tasa de Ocupacion (TO)

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Solo en el segundo trimestre del afio la poblacidn por fuera de trabajo paso hacer de 273
mil, lo que equivale a 33 mil personas mas, en relacién con el mismo periodo del afio anterior.

Entre ene-jun disminuyé la tasa general de participacion y la tasa de ocupacion en jovenes
en 5,6 y 5,9 puntos porcentuales respectivamente. Estos todavia algo y da muestra de los retos
persistentes en el mercado juvenil.

Figura 53. Tasa Global de Participacién, Tasa de Ocupacién y Tasa de desempleo en Jovenes (15-
28 afios)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

De los jovenes en edad de trabajar entre ene-jun de 2024, el 45,3% participaron en la
fuerza de trabajo, que representa alrededor de 95 mil jévenes entre los 15y 28 afios, de los cuales
23 mil jévenes se encontraban desocupados, alrededor de mil jévenes mas, si lo comparamos
con el mismo periodo de 2023.

Figura 54. Mercado Laboral juvenil ene-jun 2023 y 2024.

250
213 210
200
150
105 115
86
100 72
30 2 23
0 o
Poblacién en Fuerza de Poblacion Poblacion Poblacion fuera
edad de trabajar trabajo ocupada desocupada  de la fuerza de
(PET) de 15a 28 trabajo

afios
N 2023 m2024

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Ocupacion segln rama de actividades.
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El segundo trimestre del afio 2024, Comercio y reparacion de vehiculos sigue siendo la actividad
con la mayor concentracion de ocupados, abarcando el 18,7% de los ocupados. Administracion
publica, defensa, educacion y atencidon a salud humana, se ubica en la segunda posicion, con un
14,4% de los ocupados, aumentando en 2.5 puntos porcentuales su participacién. Transporte se
ubica como la tercera con el 13,9% del total, la cuarta rama es la de actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios con un 10,4% de los ocupados,
seguido de Alojamiento y servicios de comida con un 10,3% y construccién con un 9,1%.

Figura 55. Porcentaje de participacién en el total de ocupados seglin rama de actividad,
Cartagena Il trimestre 2023 — 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Tasa de Informalidad.

Desde 2022 los niveles de informalidad en la ciudad han venido mostrando una tendencia a la
baja, para el segundo trimestre del 2024, la informalidad en Cartagena se registrd en 48,7%
presentando una disminucion de 5,4 puntos porcentuales en relacion con el mismo periodo de
2023.

Figura 56. Tasa de informalidad Colombia, Cartagena, 13 y 23 ciudades y A.M Abr-Jun 2021 a
2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

De las 23 ciudades y arenas metropolitanas, Cartagena se ubica en el puesto diez entre las
ciudades con la menor tasa de informalidad.

Figura 57. Tasa de informalidad 23 ciudades y dreas metropolitanas Abr-Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

indice de Precios al Consumidor

De las 13 ciudades principales, Cartagena se ubica como la quinta ciudad con una variacion del
IPC mensual, por debajo del promedio nacional, ubicdndose en un 0,23%, y como la segunda
ciudad con una variacién del IPC anual mayor al promedio nacional ubicdndose en 8,0%, superada
solo por Monteria. En lo corrido del afio (enero — Junio), Cartagena presenta una variacién del
IPC de 4,03%.
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Figura 58. IPC Variacién Mensual, Afio corrido y anual 13 ciudades principales de Colombia.
Junio 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional; Educacion
(11,55%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,04%), Transporte (4,74%)
y por ultimo, restaurante y hoteles (4,58%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio.

Tabla 3. Variacion IPC mensual, afio corrido, anual por divisién de bienes y servicios, Cartagena-

Junio 2024.
Divisiones de bienes y servicios IPC Variacién IPC Variacién IPC Variacién
mensual afio corrido anual
Alimentos Y Bebidas No Alcohdlicas 0,14 2,94 4,46
Bebidas Alcohdlicas Y Tabaco -0,98 2,20 4,18
Prendas De Vestir Y Calzado 0,23 2,77 5,22
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y 0,44 5,04 10,73
Otros Combustibles

Muebles, Articulos Para El Hogar Y Para La 0,47 1,61 3,33

Conservacién Ordinaria Del Hogar
Salud 0,40 3,42 7,61
Transporte 0,08 4,74 10,05
Informacion Y Comunicacion 0,09 0,03 -0,22
Recreaciéon Y Cultura 0,11 0,23 4,40
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Educacion 0,22 11,55 12,04
Restaurantes Y Hoteles 0,08 4,58 11,85
Bienes Y Servicios Diversos 0,75 3,63 7,27

Total | 0,23 e | 8,01
Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

. DINAMICA EMPRESARIAL

Estructura Empresarial de Cartagena

Para el afio 2021 el total de empresas activas de la jurisdiccion de Cartagena tuvo una de las tasas
de crecimiento mas altas, ubicadndose en un 14,6%, esto como resultado de la reactivacion de la
economia. Para el 2023, el total de empresas activas fue de 36.892 empresas, presentando una
tasa de crecimiento del 0,7%.

Figura 59. Empresas activas de la jurisdiccién de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara
de Comercio de Cartagena.

Empresas segln tamafio

El tejido empresarial de Cartagena estd conformado en su mayoria por microempresas, Para el
2023, las micro representaron el 90,1% del total de las empresas, seguido de Pequefias con una
participacién del 7,3%, medianas con 2% y grandes con un 0,6%. Entre 2022 y 2023 las pequefias,
medianas y grandes empresas mostraron tasas de crecimientos de un 132,16%, 85,43% vy 34,18%
respectivamente, lo que evidencia cambios positivos dentro de la estructura empresarial,
dandole una mayor participacion a las Pymes y grandes empresas.
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Figura 60. Empresas activas de la jurisdiccién de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara
de Comercio de Cartagena.

Empresas segin rama de actividad

Para 2023, comercio sigue siendo la actividad econdmica con la mayor participacion en el total
de empresas activas, con un 34,9% seguida de servicios de comida y alojamiento con un 12,6%,
industria manufacturera (7,8%), Actividades de servicios administrativos y de apoyo (6,9%),
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (6,9%) y construccion (6,6%).

Figura 61. Empresas activas por rama de actividad de la jurisdiccion de Cartagena 2022 —2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién de Camara
de Comercio de Cartagena.

e  DESEMPENO SECTORIAL
Apuestas Productivas

Construccion

Para el 2023, el sector construccién fue el cuarto con mayor participacion en el PIB del
departamento (7,1%). Entre enero-mayo de 2024, el drea aprobada bajo licencias de construccién
en Bolivar presento una disminucion del 16,2% con respecto al afio corrido enero-mayo 2023,
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pasando de 388.368 m2 a 325.417 m2 en 2024. En el caso de Cartagena este indicador presenté
un incremento del 7,4%, pasando de 277.097 m2 en enero-mayo 2023 a 297.529m2 en enero -
mayo 2024.
Tabla 4. Area aprobada para construccién Bolivar y Cartagena, segin destinos Afio corrido
Enero-Mayo 2023- 2024.

Enero - mayo 2024

Enero - mayo 2023

Destino Bolivar Cartagena Bolivar Cartagena
Vivienda 337.065 | 242.365 252.335 230.858
Industria 262 262 2.058 2.058
Oficina 520 - 217 -
Bodega 1.345 - 16.995 16.120
Comercio 15.925 4.075 11.458 7.251
Alojamiento 23.082 22.780 40.660 40.178
Educacion 6.493 6.493 130 -

Salud - asistencial 978 692 1.138 760
Religioso 908 205 - -

Social 1.790 225 426 304
Total 388.368 277.097 325.417 297.529

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Del total de drea aprobada bajo licencias de construccién para Cartagena en 2024, 230.858 m2
tuvieron como destino la construccion de viviendas, de las que el 27,8% corresponde a viviendas
VIS. Con relacién a las licencias otorgadas para construcciones no residenciales, en lo corrido de
2024, los hoteles representan 40.178 m2, seguido de bodegas con 16.120 m2 y comercios con
7.251 m2.

Turismo

Los visitantes no residentes en el primer semestre del afio 2024 incrementaron en un 8,5% si lo
comparamos con el mismo periodo de 2023. Entre ene a jun Colombia tuvo un total de 3.115.341
visitantes, de los cuales el 68,8% corresponde a visitantes no residentes, lo que equivale a
2.144.765 visitantes, teniendo un incremento del 11,1% con respecto al afio anterior. El 24,3%
(757.296 visitantes) colombianos residentes en el exterior y el 6,8% (213.280 visitantes) de
cruceros internacionales.

Figura 62. Entrada Mensual de Extranjeros a Colombia Ene — Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del Informe
mensual de turismo de la Oficina de estudios econdmicos del Ministerio de Industria, Comercioy
Turismo, con base en cifras de Migracion Colombia.

En el primer semestre del afio 2024 Estados Unidos fue el pais con el mayor nimero de visitantes
en Colombia, teniendo una participacion del 28,2%, (603.949 visitantes), seguido de México con
una participacion del 7,8% (168.257 visitantes), Ecuador con el 7,5% (161.541 visitantes), Chile
con el 4,7% (101.519 visitantes) y Venezuela con el 4,6% (98.009 visitantes).

Figura 63. Principales Nacionalidades de Extranjeros.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del Informe

mensual de turismo de la Oficina de estudios econdmicos del Ministerio de Industria, Comercioy
Turismo, con base en cifras de Migracion Colombia.
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Para junio de 2024 para Colombia el porcentaje de ocupacion fue 50,5%, en junio de 2023 este
porcentaje fue 51,7%. El principal motivo de viajes en junio de 2024 fue ocio con una participacion
del 29,8%.

Figura 64. Ocupacion Hotelera para el mes de junio de 2021 a 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.
(Cifras Provisionales)

e  [NDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES —ICC

El indice de Competitividad en Ciudades (ICC) es calculado por el Consejo Privado de
Competitividad, y tiene como objetivo evaluar la competitividad de las 32 ciudades capitales del
pais. El ICC abraca 4 factores de competitividad (Condiciones habilitantes, capital humano,
eficiencia de los mercados, y ecosistema innovador), 13 pilares y 106 indicadores.

Figura 65. Indice de Competitividad de Ciudades-ICC para Cartagena 2021 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del con
datos del indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.
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En los Ultimos tres afios Cartagena dentro del Ranking se ha mantenido, para el 2023,
Cartagena incrementé levemente este indicador pasando de 5,44 en 2022 a 5,56 en 2023,
permitiéndole subir tres posiciones dentro del ranking, al pasar del lugar 14 al 11, siendo una de
las ciudades que mds gand posiciones en esta version. Estos resultados permiten evidenciar el
avance que ha tenido la ciudad en competitividad.

Figura 66. Resultado pilares del indice de Competitividad de Ciudades-ICC para Cartagena 2021
a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del con
datos del Indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.

De los 13 pilares evaluados en ICC, Cartagena obtuvo los mejores resultados en sofisticacion y
diversificacion (9,26), tamafio del mercado (8,21) y entorno de los negocios (7,23). Entre los
pilares con peores resultados se destacan Innovacion (2,48), sistema financiero (3,21) y
sostenibilidad ambiental (3,9).

e  INDICE SUBNACIONAL DE EMPRENDIMIENTO — ISE

El indice subnacional de emprendimiento es calculado por el Consejo Privado de Competitividad
(CPC), la Fundacién Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario y tiene como objetivo,
monitorear, analizar y evaluar el ecosistema de emprendimiento de las principales ciudades del
pais.

En su primera edicién incorpora 61 indicadores distribuidos en ocho pilares; Financiamiento,
capital humano, habilidades y competencias; capital social; entorno de negocios; infraestructura;
adaptacion tecnoldgica e innovacidon intraempresa; ecosistema innovador y generacién de
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conocimiento; y desempefio emprendedor. Adicionalmente, incluye 13 variables de percepcion
que ponderan las opiniones de emprendedores en aspectos puntuales al interior de sus ciudades.

Para ISE 2024 Cartagena ocupo la posicion 15 de 23 ciudades que se evaluaron, con un puntaje
de solo 3,73 sobre 10 posibles.

Figura 67. Puntaje y Posicién en el indice Subnacional de Emprendimiento — ISE 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del informe del
indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad (CPC), la
Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

De los 8 pilares Cartagena se destaca principalmente en los pilares de Infraestructura y Capital
humano, habilidades y competencia, donde ocupa la tercera posicién. Para el pilar de
Infraestructura se destaca la conectividad, el costo de transporte terrestre a mercado interno y
el indice de conectividad via aérea, en donde ocupa el tercer puesto para cada una. Para el Pilar
de Capital Humano, el subpilar de Habilidades para el emprendimiento y el indice de gestién
empresarial, en donde se ocupa el primer lugar a nivel nacional, con puntajes de 8,05 y 10
respectivamente.

Figura 68. Posicion y puntaje para Cartagena en los pilares en el indice Subnacional de
Emprendimiento-ISE 2024.
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IOHGESUCHUND coerrrsmsn e :

ENtOrno de NEeGOCIOS ....ceuvverrcriiicriirericriciesicresseseesessenes 16 _ 5.06
[0 T 11 = T Yol - | R 20 _ 3.92

Capital humano, habilidades y competencias................ 3 _

Financiamiento.......ccccuceerirerenecseeeenreneneeceeeeneennnnnneeeens 18 1.77

o

1 2 3 4 5 6

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del informe del
indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad (CPC), la
Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

Entre los pilares donde la ciudad presenta mayores retos se encuentran el pilar de Desempefio
emprendedor, donde los retos se concentran en empleo en empresas jovenes y Valor promedio
de ventas de micronegocios, que para ambos ocupa el puesto 22 de 23. El pilar Capital Social,
también abarca grandes retos para la ciudad, donde ocupa el puesto 20, se destaca en este pilar
el acceso a nuevos clientes, en donde se encuentra con una puntuacién de 9,56 y ocupa el
segundo lugar a nivel nacional.

4. ELSISTEMA PRESUPUESTAL

El Sistema Presupuestal, esta constituido por el conjunto de instrumentos de gestion financieray
presupuestal, que articula cuatro elementos esenciales como son: el Plan Financiero, el cual hace
parte del Marco Fiscal de MedianoPlazo (MFMP), el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), el
Presupuesto General anual y el PAC, estos los definimos a continuacién:

e Plan Financiero - Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP):

El MFMP es un instrumento de referencia, con una perspectiva a diez afios, para la toma de
decisiones fiscales y la orientacidonen la elaboracion de los presupuestos anuales, segin lo
sefialado en laley 819 de 2003. Las entidades Territoriales de categoria especial (primera y segunda)
deberan presentar anualmente,a titulo informativo, un Marco Fiscal de Mediano Plazo al Concejo,
conjuntamente con el proyecto de presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia fiscal
siguiente.

Uno de los componentes del MFMP, es el Plan Financiero: El cual es un instrumento de
planificacion y gestion financiera del sector publico, que tiene como base las operaciones
efectivas de caja y partiendo de un diagndstico, determina objetivos, estrategias y metas de
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ingresos y gastos, con el fin de sanear las finanzas territoriales y lograr los objetivos del Plan de
Desarrollo. Se encuentra definido en el Estatuto Organico de Presupuesto - Decreto 111 de 1996.

Igualmente, al definir las metas maximas de pagos a efectuarse durante una vigencia fiscal, elPlan
Financiero sirve de base para la elaboracion del Presupuesto Anual y el Plan OperativoAnual de
Inversiones, por lo que se convierte en un componente fundamental del sistema presupuestal.

e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI):

El POAl es un elemento integral del sistema presupuestal, que tiene por objeto determinar
los programas, subprogramas y proyectos de inversidn a ejecutar durante la vigencia fiscal (contado
el afio a partir del 1 de enero hasta el31 de diciembre). Es decir, que el POAI es el instrumento de
programacion de la inversion anual, en el cual se relacionan los proyectos de inversion clasificados por
sectores, 6rganos y programas. Esta programacion debe corresponder con las metas sefialadas en el
plan financiero del MFMP. Este Plan debe ser programado con todos los recursos que van a ser
destinados ainversion y debe contener, en forma desagregada, la asignacion de los recursos de la
forzosa inversién.

e Presupuesto General Municipal:

“El presupuesto es la herramienta que le permite al sector publico cumplir con la produccion de
bienes y servicios publicos, para la satisfacciéon de las necesidades de la poblacion”; a través de él
se ejecuta la politica econémica por parte de cada entidad.

Asi también, el presupuesto se convierte, en el marco legal donde se relaciona la estimacién de los
recursos del Distrito y los recursos propios de las entidades del orden Municipal 6 Distrital, para cada
vigenciafiscal, asi como las apropiaciones o autorizaciones maximas de gasto_para cada 6rgano
gue conforma el Presupuesto General Distrital o Municipal; permitiendo poner en practica las
actividades planteadas en el Plan de Desarrollo, este se clasifica asf:

Figura 69 Sistema Presupuestal

Presupuesto de
Ingresos y

Recursos de

Capital

COMPOSICION
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Gastos o
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de Presupuesto.

3.1 INGRESOS

3.1.1 Definicién de los Ingresos y Recursos de Capital:
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“Los ingresos son los recursos que potencialmente recibird la entidad territorial durante la
vigencia fiscal correspondiente, para cumplir con sus planes y objetivos; estan destinados a
atender las necesidades de las diferentes entidades desde las cuales se materializa la accién de
la administracion, con el fin de que éstas cumplan con las funciones que les son asignadas desde
la constitucion, la ley y las normas especificas”.

Segun lo sefiala la Resolucién nimero 2662 del 23 de octubre de 2023 “Por la cual se actualizan
los anexos de la Resolucién No. 3832 del 18 de octubre de 2019, mediante la cual se expide el
Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas —
CCPET”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el clasificador presupuestal CCPET, se
define y compone de la siguiente manera:

Clasificador Presupuestal por Concepto de Ingreso: Este componente agrupa, ordena, identifica
y detalla, los ingresos publicos de las Entidades Territoriales y sus Descentralizadas, de acuerdo
con la base que grava el impuesto y/o la naturaleza de la renta o recurso de conformidad con la
ley de creacién.

e Componentes del Presupuesto de Ingresos

Figura 70 Presupuesto de Ingresos

e Ingresos Corrientes.

Los ingresos corrientes se clasifican en Ingresos Tributarios y No tributarios, y su cémputo
corresponde a la estimacion del recaudo por cada uno de los rubros de ingresos o renglones
rentisticos, de acuerdo con la metodologia que establezca cada entidad, sin tomar en
consideracion los costos de su recaudo.

Para la elaboracion del proyecto de Presupuesto para la vigencia 2024, la Secretaria de Hacienda,
con la participacion de cada una de sus direcciones de Impuesto, Presupuesto y Contabilidad,
realizaron las estimaciones de ingresos que recibird el Distrito de Cartagena de Indias para la
vigencia 2024, clasificandolos en rentas propias de libre destinacion y de destinacion especifica y
los que se reciben de la Nacién y otras entidades.
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e Recursos de capital

Son ingresos que percibe el municipio, provenientes entre otras de las siguientes fuentes:
operaciones de crédito publico con vencimiento mayor a un afio, los recursos del balance, los
rendimientos por operaciones financieras, las donaciones, diferencial cambiario, los
excedentes financieros de los establecimientos publicos del orden municipal y de las
empresas y otros recursos de capital diferentes.

e Ingresos de los Fondos Especiales

Son los recursos que por norma tiene destinacion especifica, en tal sentido, es obligatorio dentro
del presupuesto de rentas de las entidades territoriales detallar los fondos especiales.

El articulo 30 del Decreto 111 de 1996 prescribe que constituyen fondos especiales, “los ingresos
definidos en la ley para la prestacién de un servicio publico especifico, asi como los
pertenecientes a fondos sin personeria juridica creados por el legislador (Ley 225/95, articulo
27)."

Para efectos de la aplicacién e implementacion del CCPET, para cada fondo especial con el que
cuenta la entidad territorial, deberan tenerse en cuenta los conceptos de ingreso determinados
en el catalogo.

Dicho de otra forma, el catdlogo no modifica la estructura de ingresos de las entidades
territoriales, pues su alcance se limita a unificar el lenguaje presupuestal.

Teniendo en cuenta la normativa vigente, en el Distrito de Cartagena los Fondos cuentan con sus
respectivos sustentos legales y se encuentran clasificados en el presupuesto de ingresos como,
Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso, Fondo Local de Salud, Fondo Territorial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana FONSET y Fondo Territorial de Gestion del Riesgo.

Por tanto, en cumplimiento de la norma organica de presupuesto, el Distrito de Cartagena revelo
sus fondos especiales y para detallar los ingresos que conforman cada uno, se tomd como
referencia los conceptos de ingreso del CCPET, pues el fondo en si mismo no es una transaccién
que origine recaudos para las entidades territoriales, sino una clasificacion del presupuesto que
agrupa determinados ingresos para la prestacién de un servicio publico especifico.

° Ingresos de Establecimientos Publicos

Con respecto al régimen presupuestal aplicable a los establecimientos publicos que hacen parte
del presupuesto general, dispone el articulo 3 del estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 111
de 1996): “ARTICULO 39. Cobertura del estatuto. Consta de dos (2) niveles: un primer nivel
corresponde al presupuesto general de la Nacion, compuesto por los presupuestos de los
establecimientos publicos del orden nacional y el presupuesto nacional.” Es decir, que las normas
del estatuto organico de presupuesto distrital aplican al Presupuesto General del Distrito que esta
conformado por el Presupuesto Distrital que incluye a las secciones correspondientes al sector
central (incluyendo a la contraloria, personeria y concejo), y por el presupuesto de cada uno de
sus establecimientos publicos.
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Para hallar el estimativo del Ingresos para la vigencia Fiscal 2025, se procedio a realizar un analisis
financiero del Distrito, incluido su contexto social, econdmico y ambiental, tomando como
referencia el comportamiento histérico mensualizado y anualizado de cada uno de los conceptos
rentisticos, lo cual arrojo como resultado un presupuesto de ingresos ajustado a nuestra realidad;

este se detalla asi:

Figura 71 Comportamiento histérico de cada uno de los conceptos rentisticos
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B Impuesto de industria y comercio
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PRESUPUESTO 2025

59,741,007,800
39,849,119,423
64,277,558,827
9,115,167,266

15,879,462,712

669,048,392,687
62,463,944,644

435,015,449,140
84,346,895,308

PRESUPUESTO 2024
48,749,553,408
34,805,764,192

76,206,358,723
7,138,513,013

14,403,140,782

607,066,865,699
53,552,764,612
374,680,191,780
73,671,844,972

M Ingresos Corrientes 3,928,121,518,834

M Ingresos 3,987,862,526,634

3,369,639,355,762
3,418,388,909,170

Tabla 5. variacién de ingresos
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Mombre de la Cuenta Variacién %
ngresos 16,66%
ngresos Cormrientes 16,57%
Sobretasa ambiental 14,49%
mpuesto Predial Unificado 16,10%
Sobretasa a la gasolina 16,64%
mpuesto deindustria y comercio 10,21%
mpuesto complementario de avisosy 10,25%
tableros
mpuesto de delineacién 27,69%
mpuesto de alumbrado pablico -15,65%
ISobretasa bomberil 14,49%
Recursos de capital 22,55%

3.1.3 Calculo Presupuesto de enero a diciembre vigencia 2024

Para calcular el valor total del recaudo a diciembre de la vigencia actual, la Direccién Financiera
de Presupuesto tuvo en cuenta lo efectivamente ingresado en el presupuesto de enero a julio de
2024, que reposa en el Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS y con base en esos datos se
proyectaron los valores de agosto a diciembre tomando también de referencia la ejecucién de las
vigencias 2020 al 2023, utilizando el siguiente método:

. Método Promedio Tasas de Crecimiento (Tendencia Histérica)

La tasa de crecimiento determina el porcentaje que ha crecido o decrecido un valor final respecto
de un valor inicial, permitiendo asi conocer las fluctuaciones de los, ingresos.

Existen por lo menos dos férmulas relacionadas con la tasa de crecimiento, dependiendo de si se
quiere estimar un valor final a partir de un valor inicial y una tasa de crecimiento supuesta, o si se
quiere calcular una tasa de crecimiento conociendo el valor inicial y el valor final.

Para este caso tomamos aplicamos la formula:

=2023*(1+((2021-2020)/2020)+((2022- 2021)/2021))+((2023- 2022)/2022))/3)
(valor final-valor inicial)/valor inicial)*100=tasa de crecimiento

El cual arrojé el resultado que a continuacion se detalla:

*La proyeccion incluye los recursos del balance por $607.654.094.004,43, incorporados en la
vigencia 2024
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Tabla 6. Estimacion presupuesto 2024 a 31 de diciembre:

Codigo Completo Nombre de la Cuenta PROYECCION 2024
1 Ingresos 4.112.603.801.476
1.1 Ingresos Corrientes 3.412.434.918.715
1.1.01 Ingresos tributarios 1.333.630.697.903
1.1.01.01 Impuestos directos 418.812.411.861
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 61.374.740.615
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 357.437.671.246
1.1.01.02 Impuestos indirectos 914.818.286.042
1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 56.713.624.400
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y comercio 577.750.579.443
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 9.691.691.994
1.1.01.02.202 Impuesto a la publicidad exterior visual -
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 11.334.909.498
1.1.01.02.205 Impuesto de espectaculos publicos nacional con destino al deporte 25.754.000
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfonos 9.245.876.619
1.1.01.02.211 Impuesto de alumbrado publico 57.908.668.484
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 31.258.672.767
1.1.01.02.214 Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos 4.781.254.576
1.1.01.02.216 Impuesto de espectaculos publicos municipal
1.900.353.046

1.1.01.02.217 Sobretasa de solidaridad servicios publi aseo y illado 106.068.929.885
1.1.01.02.218 Tasa prodeporte y recreacion 17.425.915.249
1.1.01.02.300 il 30.712.056.081
1.1.02 Ingresos no tributarios 2.078.804.220.812
1.1.02.01 Contribuciones

25.038.832.051
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 50.887.581.042
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 56.369.544.136
1.1.02.03.001 Multas y sanciones 14.196.174.556
1.1.02.03.002 Intereses de mora 42.173.369.580
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 5.801.640.749
1.1.02.05.002 Ventas inci de imi no de mercado 5.801.640.749
1.1.02.06 Transferencias corrientes 1.922.151.337.432
1.1.02.06.001 Sistema General de Participaciones 1.128.135.419.995
1.1.02.06.001.01 Participacion para educacion 649.608.366.003
1.1.02.06.001.02 Participacion para salud 383.503.294.115
1.1.02.06.001.03 Partici| ion para propésito g I 50.633.860.195
1.1.02.06.001.03.01 Deporte y recreacion 4.500.787.573
1.1.02.06.001.03.02 Culura 3.375.590.680
1.1.02.06.001.03.03 Propdsito general Libre inversion 42.757.481.942
1.1.02.06.001.04.01 Programas de alimentacion escolar 5.290.261.186
1.1.02.06.001.05 Agua potable y saneamiento basico 39.099.638.496
1.1.02.06.009 del Si; de i Social 760.283.487.613
1.1.02.06.009.01 Sistema General de Seguridad Social en Salud 759.717.733.916
1.1.02.06.009.02 Sistema General de Pensiones 565.753.697
1.2 Recursos de capital 700.168.882.762

3.1.4 Analisis econémico, prondstico de recaudo 2024 y meta presupuestal 20251 realizado
por la Direccién de Impuestos del Distrito.

En el contexto de una economia en constante cambio y evolucién, la comprension y analisis de
las variables econémicas se convierte en una tarea crucial para el desarrollo y la toma de
decisiones acertadas tanto en el ambito publico como privado. La descripcion precisa y detallada
de estas variables econdmicas es fundamental para obtener una vision panordamica del estado
actual de la economia y establecer proyecciones realistas y alcanzables para el recaudo de
recursos fiscales de la préxima vigencia 2025.

En el presente documento, se abordan aspectos esenciales a considerar al describir variables
econdmicas y establecer metas de recaudo. Se examinaran indicadores macroecondémicos clave,

LFuente propia de la Direccién de Impuestos Distrital de Cartagena
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como el crecimiento econdmico, la inflacion, el desempleo y la pobreza, entre otros; que se
analizardn a nivel nacional, departamental y municipal. Asimismo, se considerarda aspectos
microecondmicos, como la evolucién del mercado laboral, sector construccidn y sector turistico
en Cartagena.

La proyeccién de metas de recaudo, por su parte, adquiere un papel estratégico en la
planificacion fiscal y el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. Se analizaran diferentes
escenarios y estimaciones sobre los ingresos tributarios y no tributarios, teniendo en cuenta
comportamiento histérico del recaudo de los principales ingresos corrientes tales como,
Impuesto Predial Unificado, Impuesto de Industria y Comercio y Complementarios, Impuesto de
Delineacion Urbana, Sobretasa a la Gasolina Motor, Contraprestacion Aeroportuaria y Portuaria.

En sintesis, el andlisis de variables econdmicas y la proyeccion de metas de recaudo se presentan
como herramientas fundamentales para el disefio de politicas econdmicas efectivas y la
administracion financiera responsable. La descripcion adecuada de estas variables y la adopcién
de proyecciones basadas en datos sélidos permitirdn a los responsables de la toma de decisiones
abordar los desafios econdmicos con mayor precisién y eficacia, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible y la estabilidad financiera del Distrito, Turistico y Cultural de Cartagena.

e Andlisis econdmico realizado por la Direccién de Impuestos

Segun el Banco de la Republica?, el producto interno bruto (PIB) es el indicador mas utilizado para
caracterizar el estado de la economia en su conjunto y representa el resultado final de la actividad
productiva dentro de un pals. Esta medicion es importante porque ofrece informacion sobre el
tamafio de la economia y su desempefio, y sirve para hacer comparaciones frente a otros paises.
El PIB mide el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales, es decir, los que adquiere
el consumidor final, que son producidos dentro de las fronteras de un pais en un periodo
determinado (generalmente un trimestre o un afio).

Ahora bien, esta medida no solo se utiliza a nivel de paises, en Colombia se aplica esta misma
metodologia para establecer este indicador a nivel departamental lo que permite también saber
cémo se ha desempefiado la economia de un determinado territorio y realizar comparaciones a
niveles departamentales.

Para el afio 2022 el departamento de Bolivar alcanzé su maximo histérico en el PIB equivalente a
COP $51.643 miles de millones de pesos, una variacion de 22%, sin embargo, la contribucion al
PIB total nacional disminuyd al pasar de 3,6% en 2018 a 3,5% en 2022.

Siguiendo la misma légica, el promedio de crecimiento en volumen del departamento de Bolivar
en el periodo comprendido entre 2018 y 2022 es de 3,6%, teniendo en cuenta que para el afio
2020 fue el quinto departamento con el mayor impacto negativo, con una disminucion de 10,5%,
solo después de La Guajira (23,6%), San Andrésy Providencia (19,8%), Cesar (14,3%) y Putumayo
(14%). No obstante, para el afio 2021 el PIB departamental fue el tercero con mayor tasa de
crecimiento.

2 Tomado de https://www.banrep.gov.co/es/glosario/producto-interno-bruto-pib
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Figura 72 Producto Interno Bruto de Bolivar 2018-2022p a precios corrientes, millones de
pesos.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

En los ultimos dos afios el PIB per capita del departamento de Bolivar ha tenido un crecimiento
promedio de 20,5%, sin embargo, no logra ubicarse sobre el PIB per capita a nivel nacional. Para
el afio 2022 el PIB per cépita se sitla en COP $23.187.663 pesos, lo que lo ubica en la casilla 12 si
se compara con los 32 departamentos de Colombia. A nivel regional, Bolivar es el tercer
departamento con mayor PIB per cépita para el 2022, siendo solo superado por San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y Cesar.

Figura 73 PIB Per cépita de Bolivar y Colombia
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
e Tasa de ocupacion
La tendencia de la tasa de ocupacién en Cartagena desde 2017 mostraba un crecimiento positivo,

evidenciando un aumento constante hasta 2019. Sin embargo, en 2020 experimentd una caida
significativa de mas de 6 puntos porcentuales, principalmente debido al impacto del COVID-19.

Figura 74 Tasa de ocupacion de Cartagena 2016-2023
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Aunque en 2021 la tasa de ocupacion mostré una notable recuperacién, no logré alcanzar los
niveles prepandémicos. Mas preocupante aln es la tendencia negativa a partir de este afio, con
evidentes declives en los afios siguientes en la tasa de ocupacion de Cartagena.

e Tasa de desempleo

La tendencia de la tasa de desempleo para la ciudad de Cartagena a partir del afio 2016 hasta el
2019 era decreciente y se ubicaba en solo un digito. A partir del 2020 la tasa de desempleo
aumento significativamente en mas de 7 puntos porcentuales. Lo que se traduce en la pérdida
de 80 000 empleos frente al periodo marzo-mayo de 2019, siendo la caida mas notoria de los
Ultimos 20 afios. (Quintero, Rodriguez, & Espinosa). Sin embargo, a partir del 2020 la tendencia
de la tasa de desempleo es hacia la baja, aunque aun no ha podido alcanzar los niveles
prepandémicos.

Figura 75. Tasa de desempleo en Cartagena 2016-2023
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE
Para 2023, se evidencié un estancamiento en la disminucion de la tasa de desempleo al
mantenerse en 10,9%, que correspondid al valor de 2022.

e Tejido empresarial

Segun cifras reveladas por la Cdmara de Comercio de Cartagena, para el afio 2023, el 55,4% de
las empresas registradas y activas en la jurisdiccién, pertenecian a tres sectores econdmicos,
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principalmente Comercio (35%), Servicios de comida y alojamientos (12,6%) e Industrias
manufactureras (7,8%), lo que refleja la gran concentracion de las empresas, especialmente en
el sector relacionado al turismo.

Tabla 7. Empresas activas en la jurisdiccién de la Cdmara de Comercio de Cartagena por
actividades, afio 2023

‘ Actividad Empresas
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos Automotores y 12.879
Motocicletas
Alojamiento y servicios de comida 4.646
Industrias Manufactureras 2.891
Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 2.542
Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas 2.530
Construccion 2.427
Actividades Inmobiliarias 2.128
Transporte y Almacenamiento 1.688
Otras Actividades de Servicios 1.169
Actividades de Atencién de la Salud Humana y de Asistencia Social 897
Informacion y Comunicaciones 738
Actividades Artisticas, de Entretenimiento y Recreacion 673
Actividades Financieras y de Seguros 526
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 454
Distribucién de Agua; Evacuacién y Tratamiento de Aguas Residuales, Gestion de 259
Desechos y Actividades de Saneamiento Ambiental
Educacién 254
Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire acondicionado 69
Explotacién de Minas y Canteras 43
Sin clasificar 43
Otras clasificaciones 19
Administracion Publica y Defensa; Planes de Seguridad Social de Afiliacion Obligatoria 12
Actividades de los Hogares Individuales en Calidad de Empleadores; Actividades 5
No Diferenciadas de los Hogares Individuales como Productores de Bienes y Servicios
para uso Propio.

‘ Total general 36.892

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién de la
Camara de Comercio de Cartagena

Asi mismo, el 90% del tejido empresarial de la jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Cartagena
pertenece a microempresas, 7,34% son pequefias, 2% medianas y solo 0,57% son grandes
empresas.

Tabla 8. Empresas activas en la jurisdiccién de la Cdmara de Comercio de Cartagena por
tamafio, 2023

Tamafo ‘ Empresas

Microempresa 33.235
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Pequefia 2.707
Mediana 738
Grande 212

Total general ‘ 36.892
Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién de la
Camara de Comercio de Cartagena

El 85,17% del tejido empresarial de la jurisdiccion estd ubicado en Cartagena, el 5,49% en
Turbaco, 1,76% en Arjona, 1,6% en EI Carmen de Bolivar, el 1% en San Juan Nepomuceno v el
restante en los demds municipios del norte del departamento de Bolivar. Asi mismo, el 31% del
total de estas empresas no reporta informacién de empleo, mientras que el 69% son empresas
empleadoras, es decir, aguellas que reportan al menos una persona empleada, esto corresponde
a 25.325 empresas, 3% menos que en el afio 2022. Ahora bien, del total de empresas
empleadoras, el 82% tiene entre 1y 4 empleados, el 9% tiene entre 5y 9, el 5% entre 10y 19, el
3% entre 20y 49, y el 2% tiene 50 o mds empleados (Camara de Comercio de Cartagena, 2024).

Por otro lado, para el afilo 2023, segun datos obtenidos por el DANE, los sectores que mas
empleos generan son Comercio y reparacidén de vehiculos con el 19,4% del total de empleos,
Transporte y almacenamiento con 15,1% y Administracion publica y defensa, educacién con una
participacion de 12,2%.

3.1.5 Condiciones de Vida

e Pobreza Multidimensional y Necesidades Basicas Insatisfechas

El Distrito de Cartagena de Indias se ubica como la tercera ciudad con mayor indice de pobreza
multidimensional entre las 13 ciudades principales, segin la Medida de Pobreza
Multidimensional 2018 llevada a cabo por el DANE. Este indice en Colombia se conforma de 15
privaciones agrupadas en cinco dimensiones: Educacién en el hogar, Condiciones de la infancia y
juventud, Salud, Empleo, Acceso a servicios publicos y domiciliarios, y condiciones de vivienda.
Un hogar se considera multidimensionalmente pobre cuando el indice supera el 33% de
privacion.

Tabla 9. Pobreza Multidimensional por variables en Cartagena: Cabeceras y Centros pobladosy
rural disperso

Privaciones por variables Total municipal Cabeceras Centros poblados y
Cartagena rural disperso

Analfabetismo 6,5 5,5 16,5
Bajo logro educativo 33,5 31,6 52,8
Barreras a servicios para cuidado de

la primera infancia ° 23 23 24
S:ﬂjras de acceso a servicios de 25 17 95
Tasa de dependencia econdmica 36,7 35,9 44,5
Hacinamiento critico 14,2 14,5 10,4
Inadecuada eliminacion de excretas 7,8 7,6 10,8
Inasistencia escolar 6,4 6,4 5,6
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Material inadecuado de paredes

exteriores ° 49 >2 2,2
Material inadecuado de pisos 5 4,2 12,4
Rezago escolar 13,4 12,8 19,2
Sin .acceso a fuente de agua 5 4 4 19,7
mejorada

Sin aseguramiento en salud 17,6 17,9 14,8
Trabajo Infantil 0,7 0,6 0,9
Trabajo Informal 86,6 86,3 89,8

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

Las areas que presentan mayores obstédculos y, por lo tanto, conllevan mayores desafios son el
empleo informal, que alcanza un 86,6% segun los datos proporcionados por el DANE, la tasa de
dependencia econémica del 36,7%, el bajo rendimiento educativo con un 33,5%, la situacion de
hacinamiento critico con un 14,2%, y el rezago escolar con un 13,4%.

En cuanto a NBI, Cartagena se sitla en el tercer lugar entre las 13 ciudades principales con el
indice mas alto de Necesidades Basicas Insatisfechas, siguiendo Unicamente a Monteria y Clcuta,
segun los andlisis basados en el CNVP 2018. Esto subraya la seria situacion que enfrenta la ciudad
en términos de la calidad de vivienda, servicios, hacinamiento critico, inasistencia escolar y
dependencia econdmica.

Tabla 10. Necesidades Basicas Insatisfechas por categorias - Cartagena, Bolivar y Total Nacional

CARTAGENA |12,49| 191 4,91 0,99 2,93 3,81 2,08
BOLIVAR 26,73 | 8,11 13,16 9,55 4,82 3,2 6,22
TOTAL,

NACIONAL 14,28 | 3,8 5,31 3,59 4,17 1,94 4,44

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

Las mayores deficiencias se encuentran en el componente de Vivienda Inadecuada e Inasistencia
Escolar. Por otro lado, los barrios del Distrito de Cartagena que concentran la mayor cantidad de
pobres medidos por NBI extrema estan en las zonas donde predominan las zonas de amenazas o
riesgos de deslizamientos o inundaciones, como son la orilla de la Ciénaga de la Virgen, cerro de
Albornozy de la Popa. Esto conlleva a la construccién de viviendas en dreas donde las condiciones
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no son aptas y por ende es inadecuado su permanencia en esos lugares. (Distrito de Cartagena
de Indias).

[lustracion 1. Concentracion de hogares en miseria

[ Sl Concentracion de
b 4 hogares en miseria
-
Bojo A

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del DANE-DCD. CNPV 2018
Incidencia de Pobreza Monetaria y Pobreza Monetaria Extrema

Para el aflo 2022, la ciudad de Cartagena, entre las 13 ciudades principales, registra mayor
incidencia de pobreza monetaria, y a partir del afio 2020, se ubica por encima del promedio
nacional.

Ahora bien, si se concentra el analisis solo para las 5 ciudades principales, Cartagena
historicamente ha tenido la mayor razén de incidencia de pobreza monetaria. En el afio 2020,
todas las ciudades experimentaron aumentos notables en la tasa de pobreza monetaria.
Cartagena se destacé como la cuarta ciudad con el mayor aumento, elevandose del 34,9% al
47,8%, lo que representa un incremento de 13,5 puntos porcentuales. Sin embargo, para el afio
2021, también se destacd como una de las ciudades donde se logrd reducir en mayor medida la
incidencia de la pobreza monetaria, disminuyendo en 7,4 puntos porcentuales.

Aun asi, para el 2021 se mantiene en niveles altos con el 40,4% de la poblacidn, lo que equivale a

421.746 cartageneros que no logran acceder a alimentacion, vivienda y otros articulos de primera
necesidad, 77 mil mas que antes de la pandemia.

Figura 76 Pobreza Monetaria en las 5 ciudades principales de Colombia, 2017-2022
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Para el afio 2022 Cartagena, entre las 13 ciudades principales, fue la segunda ciudad con mayor
incidencia de pobreza monetaria extrema, solo superado por Ibagué, y es la primera de las cinco
ciudades principales con mayor incidencia. Situacién que cambid drasticamente si se compara
con el afio 2021, en donde Bogotd, Cali y Barranquilla era mayor la pobreza monetaria extrema.
En 2020 la pobreza monetaria extrema se cuadruplicd. Sin bien para 2021 la situacién mejoro,
sigue siendo mayor a los niveles antes de pandemia. Con el 5,9% de la poblacion, todavia hay
61.592 cartageneros que no logran cubrir al menos su alimentacién al mes.

Figura 77. Pobreza Monetaria Extrema en las 5 ciudades principales de Colombia, 2017-2022
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE
3.1.6 Indice de Precios al Consumidor

El IPC Mensual y de Afio corrido para la ciudad de Cartagena mensual es el mas bajo de las 5
ciudades principales, equivalente a 0,68 y 1,61 respectivamente.

Figura 78. IPC 5 ciudades principales de Colombia. Febrero 2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Los bienes y servicios que han tenido mayor incremento son Educacion, Restaurante y Hoteles y
Bebidas alcohdlicas.

Tabla 11. IPC mensual por divisién de bienes y servicios, Cartagena - febrero 2024

Divisiones de bienes y servicios Cartagena
Educacion 10,08
Restaurantes Y Hoteles 1,24
Bebidas Alcohdlicas Y Tabaco 0,8
Salud 0,72
Prendas De Vestir Y Calzado 0,63
Muebles, Articulos Para El Hogar Y Para La Conservacion Ordinaria 062
Del Hogar ’
Recreaciéon Y Cultura 0,57
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y Otros Combustibles 0,56
Transporte 0,52
Alimentos Y Bebidas No Alcohdlicas 0,13
Informacion Y Comunicacion 0,12
Bienes Y Servicios Diversos -0,59

Total 0,68

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE

Sector construccion

El sector de la construccién ha sido histéricamente uno de los pilares fundamentales de la
economia, reflejando el crecimiento y desarrollo de una sociedad. En el contexto actual, el analisis
de las licencias de construccién por tipo de vivienda, tipo de suelo, estrato socioecondmico, indice
de costos de construccién e indice de precios de vivienda se convierte en una herramienta
indispensable para comprender la dinamica y tendencias de este sector clave.
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En los afios 2017 y 2021 registraron la mayor cantidad de licencias aprobadas con 363 y 297
respectivamente. Por otro lado, las licencias aprobadas para el tipo de vivienda No VIS (No
viviendas de interés social) fueron mas numerosas en durante los afios presentados.

Para la vigencia 2024, a corte del mes de junio se han aprobado 128 licencias, de las cuales 83
son no VIS, 14 son VIS y el resto corresponden a otro tipo. Es pertinente anotar que
recientemente, la politica monetaria del Banco de La Republica ha disminuido la tasa de interés
interbancaria, lo que ha permitido que se ha trasladado a una rebaja de las tasas de los créditos
de vivienda ofrecidas por las entidades financieras. Esto se esperaria genere en el mediano plazo
la reactivacién de la construccion en la ciudad.

Una explicacion aproximada del porqué hay mayor aprobacion de licencias de construccion en
estratos 1 y 2, obedece al aumento de programas de vivienda social para facilitar el acceso a
viviendas a familias de bajos ingresos que se encuentran en los estratos 1y 2, la demanda de
viviendas en los estratos bajos puede ser mayor que en los estratos superiores, ya que hay una
mayor cantidad de personas que buscan opciones de vivienda asequibles, y por ultimo, la
construccion de viviendas en estratos 1y 2 puede ser mds rentable para los constructores, ya que
los costos de adquisicion del suelo y los materiales suelen ser mas bajos en estas zonas?.

3.1.6 Comportamiento de recaudo principales tributos

En el dmbito de la gestion tributaria, el analisis del comportamiento del recaudo desempefia un
papel fundamental en la evaluaciéon y comprension de los ingresos fiscales de la jurisdiccion del
Distrito de Cartagena. Este analisis abarca una variedad de impuestos y tasas que inciden en la
dindmica econdmica y financiera del Distrito. En el presente contexto, se enfocara en el estudio
del Impuesto Predial, el Impuesto de Industria y Comercio y Complemento, el Impuesto de
Delineacion Urbana y la Sobretasa a la Gasolina Motor.

° Impuesto Predial Unificado

El Impuesto Predial, como gravamen sobre la propiedad inmobiliaria, es una fuente esencial de
ingresos para la entidad territorial. Su comportamiento de recaudo no solo refleja la dindmica del
mercado inmobiliario, sino también el cumplimiento fiscal de los propietarios de bienes raices.

En el afio fiscal 2022, la administracion tributaria ha registrado una de las cifras de recaudo mas
altas en comparacion con los ultimos tres afios. Durante dicho afio, se presentd un notable
crecimiento del 18.4% en comparacién con los ingresos obtenidos en el afio previo 2021. Este
comportamiento se atribuye a diversos factores, entre ellos el Decreto de incentivo por pronto
pago, asi como el Acuerdo de reduccion de tasas de interés moratorio, y otras actividades de
gestidn tributaria que han fortalecido el incremento en el Impuesto Predial Unificado.

Figura 79. Recaudo impuesto predial, 2020-2023, millones de pesos

3 www.cepal.org: Chiappe de Villa, Maria L. (1999). La politica de vivienda de interés social en Colombia en los
noventa; CEPAL, ISBN: 92-1-321494-4.
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Impuesto Predial !

Presupues(o
2020 Recaudo W Presupuesto WRecaudo

2020 235.451 242.308 103%
2021 258.829 246.201 95% 103%
Cumplimient G 9.5%4 P 10.49? Cum;?:\slemo
2022 273.281 283.440 104% o
2023 341.602 328.006 96%
1.109.163 1.099.955 99%
341.602 353 006
283.440
235.451 242.308 258.829 246.201 2Iaces . II
2020 2021 2022 2023

Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

En el afio fiscal 2023, como se evidencia en el grafico anterior, el impuesto predial unificado
registré una de las cifras de recaudo mas altas de los Ultimos tres afios; a corte 31 de diciembre,
se recaudd un total de $ 328.006 millones, lo que representa un notable crecimiento del 16% en
comparacién con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a
$283.440 millones. Este comportamiento se atribuye a diversos factores, entre ellos a lo dispuesto
en el acuerdo 107 de 2022, por medio del cual se compila y actualiza la normatividad tributaria
vigente, incluyendo las modificaciones generadas por la aplicacion de nuevas normas nacionales
gue se deban aplicar a los tributos del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, asi como
actividades de gestion tributaria que han fortalecido el incremento en el Impuesto Predial
Unificado (IPU). De igual manera, es preciso sefialar que el crecimiento del IPU, también obedecid
a la actualizacion catastral realizada en 2022 y que tuvo efectos fiscales en 2023.

La ultima actualizacidon catastral que se realizd en el Distrito de Cartagena de Indias se llevd a cabo
en el afio 2013 con aplicacién a la vigencia 2014, lo que representaba un rezago de mas de 8 afios.
Durante este lapso, es evidente que en el Distrito se han presentado cambios significativos en el
tejido catastral, entre ellos, un aumento en el nimero de predios nuevos como resultado de la
gran cantidad de proyectos inmobiliarios de todo tipo que se han desarrollado en la ciudad.

Esta actualizacidn catastral tiene un impacto directo, tanto en el censo catastral, como en el avalto
catastral de un gran numero de predios que, habiendo sufrido cambios, no habian sido
incorporados a la base catastral. Por tal razdn, la incorporacion de nuevos predios, la actualizacién
de los ya existentes y las demas acciones de cobro propuestas por la direccién de impuestos,
continuardn teniendo un efecto directo en la base catastral para la liquidacion del Impuesto Predial
Unificado para el logro de las metas propuestas en el recaudo de dicho tributo, para la vigencia
2024.

° Impuesto de Industria y Comercio y Complementos

El Impuesto de Industria y Comercio y Complementarios, al gravar las actividades econdmicas
que se desarrollan en la jurisdiccion de Cartagena, ofrece informacion valiosa sobre la vitalidad
del sector comercial, empresarial y de servicios y su contribucién a las finanzas publicas.

En el afio 2023, se registrd un recaudo de $595.387 millones, lo que representa un aumento del
24% en comparacién con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que
ascendieron a $ 480.392 millones. Algunas variables que han impactado el recaudo en la vigencia
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2022 incluyen el Acuerdo 100 de "reduccién de tasas de interés moratorio”, el Acuerdo 069 de
octubre de 2021, mediante el cual se adoptd el Régimen Simplificado de Tributacién, y otras
actividades de gestion tributaria que han contribuido al fortalecimiento del incremento en el
recaudo. Se destaca igualmente la vigencia 2021, en la cual se generaron ingresos por un valor de
$332.522 millones, lo que equivale a un crecimiento del 25% en comparacién con los ingresos
obtenidos en el afio 2020, que ascendieron a $265.483 millones.

Figura 80. Recaudo impuesto de industria y comercio, 2020-2023, millones de pesos

Imp. De Industria'y Comercio

Presupuesto Recaudo W Presupuesto W Recaudo
2020 2022

2020 289.156 265.483 92%
92%
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oo as 32522
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Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

° Impuesto Delineaciéon Urbana

El Impuesto de Delineacién Urbana, por su parte, guarda relacion con el desarrollo urbanistico y
la planificacion territorial. Analizar su recaudo permite evaluar la implementacion de politicas de
urbanizacion y su impacto en el crecimiento de la ciudad de Cartagena.

Desde el afio 2020 hasta el 2023, este ingreso tributario ha experimentado un crecimiento
sostenible en el recaudo. Para la vigencia 2023 el recaudo a 31 de diciembre ascendié a $10.009
millones, mientras que en el mismo periodo en el afio 2022 fue $ 12.096 millones COP lo que
representa una disminucion en el recaudo de 17%. En la vigencia 2022, el recaudo total ascendid
a $12.096 millones COP, lo que representa un aumento del 70% en comparacién con el afio
inmediatamente anterior. Por otro lado, en el afio 2021 se recaudaron $7.114 millones COP, lo
que equivale a un crecimiento del 28% respecto al valor recaudado en el afio 2020, que fue de
$5.555 millones COP.

Figura 81. Recaudo impuesto de delineacion urbana, 2020-2023, millones de pesos
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Impuesto de Delineacidon
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2020 2022
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Fuente: PREDIS, Direccidon Financiera de Presupuesto

) Sobretasa a la Gasolina Motor

La Sobretasa a la Gasolina Motor, que afecta el consumo de combustibles, refleja las pautas de
movilidad en el Distrito de Cartagena de Indias. El recaudo de la Sobretasa a la Gasolina Motor
refleja la dindmica de movilidad en el Distrito de Cartagena de Indias. En el afio fiscal 2023, se
registré un recaudo por valor de $55.138 millones, lo que representa un crecimiento del 15% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a $
48.130 millones. Del mismo modo, durante el afio 2021 se recaudaron $39.425 millones,
reflejando un aumento del 42% con respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2020, los cuales
ascendieron a $27.728 millones. Es importante destacar que este gravamen fue uno de los mas
afectados por la emergencia sanitaria del Covid-19, ya que experimentd varios efectos sobre la
recaudacion de esta renta a nivel local.

Estos efectos pueden explicarse a través de diversos mecanismos: en primer lugar, hubo una
disminucion en la movilidad debido a las restricciones impuestas para contener la propagacién del
virus, como fueron los confinamientos y el cierre de negocios, lo cual redujo drdsticamente la
movilidad de las personas y, por ende, la demanda de combustibles. En segundo lugar, se
observaron cambios en los patrones de movilidad, ya que muchas personas comenzaron a trabajar
desde casa o redujeron sus desplazamientos, lo que disminuyd la necesidad de utilizar vehiculos
y, por ende, la demanda de gasolina. En tercer lugar, se produjo un impacto en el turismo vy el
transporte. Por Ultimo, se noté una recuperacion econdmica gradual, ya que a medida que las
restricciones se flexibilizaron y la economia comenzdé a recuperarse, la demanda de combustibles
también aumentd. Sin embargo, esta recuperacién fue gradual y llevo tiempo, lo que impactd en
la recaudacion de la Sobretasa a la Gasolina Motor.
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Grafico 1. Recaudo sobretasa a la gasolina motor, 2020-2023, millones de pesos
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Fuente: PREDIS, Direccién Financiera de Presupuesto

Metodologia de proyeccién

Para la proyeccion de la meta presupuestal para la vigencia 2025, se utiliza como fundamento
tedrico la técnica econométrica de Suavizamiento Exponencial que es una técnica utilizada en
analisis de series de tiempo para predecir valores futuros basdndose en patrones histéricos. Es
un enfoque que se utiliza cuando se busca dar mas peso a los datos mas recientes y menos peso
a los datos mads antiguos. Esto permite adaptarse a los cambios en los datos a medida que
ocurren.

Las ventajas de la técnica de suavizamiento exponencial se basan en su simplicidad y capacidad
para capturar patrones basicos en los datos. Ademas, es adecuado para prondsticos a corto plazo
y es especialmente (til cuando no se dispone de un conjunto de datos histéricos extenso. Sin
embargo, como toda técnica, también tiene limitaciones. No es adecuado para datos con
patrones complejos o cambios abruptos en las tendencias, y su rendimiento puede verse afectado
por valores atipicos.

El modelamiento tedrico consta de la idea de asignar pesos exponenciales a las observaciones
pasadas y utilizar una combinacién lineal de observaciones pasadas para predecir el siguiente
valor en una serie temporal. Hay varias variantes de la técnica de suavizamiento exponencial,
pero una de las mas comunes es el método de suavizamiento exponencial simple.

El modelo béasico de suavizamiento exponencial® simple se puede describir con las siguientes
ecuaciones:

Nivel actual (Nt): Representa el valor esperado de la serie en el tiempo t.

Donde
es el valor observado en el tiempo t

4 Ganon, E., & Tiscordio, I. (2007). Un anélisis de variables fiscales del Gobierno Central del Uruguay para el periodo
1989-2006. XXII Jornadas Anuales de Economia, BCU.
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es el nivel estimado en el tiempo t-1
es el factor de suavizacion, que controla el peso de la observacion actual.

Factor de suavizacion (a): Es un pardmetro que toma valores entre Oy 1y determina cuanto peso
se le da a la observacién mas reciente en comparacion con el nivel anterior. Un valor cercano a 1
da mas peso a la observacién actual, mientras que un valor cercano a 0 da mas peso al nivel
anterior.

Error (et): Es la diferencia entre el valor observado y el valor estimado en el tiempo t.

Adicional a este método cuantitativo, se tienen en cuenta la experiencia de los encargados de
coordinar y gestionar las estrategias de recaudo, procedimientos y procesos en la Secretaria de
Hacienda Distrital para afinar y ajustar los valores mas realistas para la proxima vigencia 2025.

3.1.7 Proyecciones de principales ingresos corrientes 2025

Premisas para tener en cuenta en el comportamiento de recaudo del Impuesto Predial Unificado

e Actualizacién de la normatividad tributaria por medio del Acuerdo 107 de 2022, que
fortalece la parte sustantiva de este tributo de la cual tiene su efecto en el recaudo.

e Decreto 0070 de 2023 “Decreto de incentivos tributarios por pronto pago” que estimuld
el pago no extemporaneo de los contribuyentes para aprovechar descuentos en el valor
liquidado del Impuesto Predial. Por tanto, fortalece el incremento de recaudo.

e ley2277de 2022 “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la igualdad
y la justicia social y se dictan otras disposiciones”, la cual establecid beneficios en
reduccion de intereses moratorios. El cual tuvo un efecto en el recaudo por concepto de
vigencias anteriores.

e Conservacién de la actualizacion catastral con enfoque multipropdsito, por lo que se
actualiza y se incorpora predios a la base catastral del Distrito de Cartagena.

Premisas para tener en cuenta en el comportamiento de recaudo del Impuesto Industria y
Comercio y Complementos

e Decreto N°0112 de 2023 “Por medio de la cual se fijan los agentes retenedores y
autorretenedores del Impuesto de Industria y Comercio y Sobretasa Bomberil en la
ciudad de Cartagena O. T. y C. y se dictan otras disposiciones”. Se refuerza la parte
sustantiva de este tributo por lo cual tiene un efecto positivo en el incremento del
recaudo.

e Actualizacion de la normatividad tributaria por medio del Acuerdo 107 de 2022, que
fortalece la parte sustantiva de este tributo de la cual tiene su efecto en el recaudo.

e Acuerdo N°069 de 2021 “Adopcion del régimen simple de tributacion para el pago del
impuesto de industria y comercio consolidado en el Distrito de Cartagena de indias D.T.
Y C”. Dado que, modalidad de tributacion simplificada que busca facilitar el cumplimiento
de las obligaciones tributarias para pequefios contribuyentes, especialmente para
aquellos que pertenecen al sector de la micro y pequefia empresa. Por tanto, algunos
beneficios son: simplicidad y facilidad de cumplimiento, estimulo a la formalizacion,
reduccién de la evasion, y demas beneficios.

Tabla 12. Proyeccién de recaudo de la vigencia 2025
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Cédigo Completo Nombre de la Cuenta Preszuopzu4esto Preszuopzusesto Variacion
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 73.671.844.972 84.346.895.308 14%
1.1.01.01.014.01 Sobretasa ambiental - Urbano 63.357.786.675 72.538.329.964 14%
1.1.01.01.014.01.01 | Sobretasa ambiental - Urbano Vigencia Actual 53.044.209.307 60.730.315.235 14%
1.1.01.01.014.01.02 | Sobretasa ambiental - Urbano Vigencia Anterior 10.313.577.368 11.808.014.729 14%
1.1.01.01.014.02 Sobretasa ambiental - Rural 10.314.058.297 11.808.565.344 14%
1.1.01.01.014.02.01 | Sobretasa ambiental - Rural Vigencia Actual 8.635.103.842 9.886.330.389 14%
1.1.01.01.014.02.02 | Sobretasa ambiental - Rural Vigencia Anterior 1.678.954.455 1.922.234.956 14%
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 374.680.191.780 435.015.449.140 16%
1.1.01.01.200.01 Impuesto Predial Unificado - Urbano 320.006.370.417 371.431.537.880 16%
1.1.01.01.200.01.01 | Impuesto Predial Unificado - Urbano Vigencia Actual 283.530.193.717 324.613.718.786 14%
1.1.01.01.200.01.02 | Impuesto Predial Unificado - Urbano Vigencia Anterior 36.476.176.700 46.817.819.094 28%
1.1.01.01.200.02 Impuesto Predial Unificado - Rural 54.673.821.363 63.583.911.260 16%
1.1.01.01.200.02.01 | Impuesto Predial Unificado - Rural Vigencia Actual 45.739.798.425 52.367.495.217 14%
1.1.01.01.200.02.02 | Impuesto Predial Unificado - Rural Vigencia Anterior 8.934.022.938 11.216.416.043 26%
1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 53.552.764.612 62.463.944.644 17%
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y comercio 607.066.865.699 669.048.392.687 10%
1.1.01.02.200.01 Impuesto de industria y comercio - sobre actividades comerciales 219.002.708.814 241.362.885.384 10%
1.1.01.02.200.01.01 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades comerciales Vigencia Actual 155.533.037.386 171.412.960.503 10%
1.1.01.02.200.01.02 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades comerciales Vigencia Anterior 63.469.671.428 69.949.924.881 10%
1.1.01.02.200.02 Impuesto de industria y comercio - sobre actividades industriales 134.645.534.783 148.392.843.884 10%
1.1.01.02.200.02.01 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades industriales Vigencia Actual 95.623.607.163 105.386.777.454 10%
1.1.01.02.200.02.02 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades industriales Vigencia Anterior 39.021.927.620 43.006.066.430 10%
1.1.01.02.200.03 Impuesto de industria y comercio - sobre actividades de servicios 253.418.622.102 279.292.663.419 10%
1.1.01.02.200.03.01 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades de servicios Vigencia Actual 179.974.796.836 198.350.223.594 10%
1.1.01.02.200.03.02 | Impuesto de industria y comercio - sobre actividades de servicios Vigencia Anterior 73.443.825.266 80.942.439.825 10%
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 14.403.140.782 15.879.462.712 10%
1.1.01.02.201.01 Impuesto complementario de avisos y tableros Vigencia Actual 10.227.443.594 11.277.399.631 10%
1.1.01.02.201.02 Impuesto complementario de avisos y tableros Vigencia Anterior 4.175.697.188 4.602.063.081 10%
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 7.138.513.013 9.115.167.266 28%
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 34.805.764.192 39.849.119.423 14%
1.1.01.02.212.01 Sobretasa bomberil Vigencia Actual 26.234.070.118 28.300.355.803 8%
1.1.01.02.212.02 Sobretasa bomberil Vigencia Anterior 8.571.694.074 11.548.763.620 35%
1.1.02.02.053 Tasas aeroportuarias 32.127.091.302 35.156.676.012 9%
1.1.02.02.096 Contraprestacion de las zonas de uso publico - municipios portuarios maritimos 6.205.866.669 7.431.478.730 20%
1.1.02.03.001.11.01 | Sanciones tributarias ICA 4.224.815.943 5.039.305.534 19%
1.1.02.03.002.01 Intereses de mora IPU ICLD 18.485.606.783 23.384.292.580 26%
1.1.02.03.002.02 Intereses de mora ICA ICLD 2.415.339.774 2.880.985.883 19%
1.1.02.03.002.03 Intereses de mora Sobretasa Medio Ambiente 18.957.143.004 21.704.033.025 14%

Fuente: Elaboracion propia

Para los afios 2021 y anteriores el recaudo de la Sobretasa a la Gasolina estaba enmarcado en lo
preceptuado normativo en las Leyes 488 de 1998 y 788 de 2002. No obstante, con el juicio de
Inexequibilidad decretado por la honorable Corte Constitucional y la expedicion de la Ley 2093
del 29 de junio de 2021, se establecid un nuevo marco normativo que introdujo un cambio
sustancial en la tarifa aplicable a la base gravable de este tributo y que a la postre ha impactado
en forma negativa el mismo.

Lo anterior se explica de la siguiente manera: en vigencia de la legislacion anterior, existia una
tarifa correspondiente al 18.5% que se aplicaba a la base gravable, que era el “valor de referencia
de venta al publico por galén”. En este sentido, la base gravable era una base movil, en la medida
gue esta se incrementaba o disminuia en la misma medida que se aumentaba o disminuia el
precio del galon de gasolina (base gravable); de tal suerte que, al aumentar el precio del galén de
gasolina aumentaba la base gravable y, en consecuencia, el recaudo.

Con fundamento en el marco normativo vigente, el cual se enmarca en lo dispuesto en la Ley

2093 del 29 de junio de 2021, se establecidé una tarifa ya no por porcentaje, sino por valor en
pesos, asi:

Tabla 13- Costo del combustible
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Sobretasa A La Gasolina

Gasolina Corriente 5940

Gasolina Extra 51.314

La mencionada ley ademas dispuso que: “Las tarifas previstas en este articulo se incrementaran
a partir del 1 de enero del afio 2023, con la variacién anual del indice de precios al consumidor
certificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) al 30 de
noviembre y el resultado se aproximara al peso mas cercano. Las tarifas seran certificadas por la
Direccién de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico antes del 1 de enero de
cada afio con su respectiva indexacion”.

En este orden, encontramos que la nueva tarifa que se aplica a la base gravable es una tarifa que
al no estar establecidas en porcentaje no permite su crecimiento o decrecimiento en la misma
proporcion que se aumente la base gravable, pues indistintamente que esta Ultima aumente o
disminuya la tarifa siempre sera el mismo valor en pesos. Esta nueva legislacion ha afectado
significativamente el recaudo de este tributo, pues en el Ultimo afio el precio de la gasolina se ha
incrementado sustancialmente.

3.1.7 Gestioén para fortalecer el recaudo de 2025

1. Fiscalizacién Tributaria.

» Fiscalizacion de contribuyentes inexactos.
Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de inexactos del Impuesto Industria y
Comercio y Complementarios, utilizando como insumo la Base de Datos del Sistema de
Informacion Tributario, y las Bases de Datos correspondientes a la informacion reportada
en la declaracion de renta suministrada por la DIAN y la Informacion Exdgena.

> Fiscalizacidén de contribuyentes omisos.

Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de Omisos del Impuesto Industria y
Comercio y Complementarios, utilizando como insumo la Base de Datos del Sistema de
Informacién Tributario, y la Base de Datos de la informacién reportada en la declaraciéon
de renta suministrada por la DIAN; contribuyentes activos en el Sistema de Informacién
Tributario, que presentaron las declaraciones bimestrales y que no tenian presentada las
declaraciones anuales por el impuesto de Industria y Comercio, y complementario,
Retencion en la fuente a Titulo de Industria y comercio.

» Fiscalizacion de Sobretasa a la Gasolina Motor.
Fiscalizar los recursos provenientes de la sobretasa a la gasolina para la vigencia 2025,
realizando cruces de informacién con SICOM, ASGA vy la Informacion Exdgena reportada
por los distribuidores minoristas en la actual vigencia.

» Fiscalizacién del Impuesto Delineacién Urbana.
Ejercer control del impuesto de Delineacién Urbana (obra nueva, modificaciones)
mediante cruce de base de datos entre las declaraciones presentadas registradas en la
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base de datos d informacion tributaria y la informacién reportada por las curadurias
urbanas del distrito de Cartagena.
Identificar contribuyentes del Impuesto de Delineaciéon Urbana inexactos omisos.

> Fiscalizacién en el seguimiento v control de los pagos de la contraprestacion portuaria,
aeroportuaria y otras.

e Ejercer control sobre los pagos de la Contraprestacidn Portuaria que deben efectuar
los muelles que estan en concesion.

e Realizar la conciliacion de la cuenta en la que se reciben los pagos y se establecen a
quien corresponden los pagos, aquellos que no estén cancelados se procede a enviar
requerimiento a la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI, para lo de su
competencia.

e Ejercer seguimiento al pago del 20% de SACSA Concesionario del Aeropuerto
Internacional Rafael Nufiez, que debe efectuar a favor del Distrito de Cartagena de la
Contraprestacion prevista.

2. Cultura Tributaria y atencion al ciudadano.

e Establecer comunicacién con los presidentes de las JAC y los ciudadanos de Cartagena a
través de llamadas telefdnicas, correos electrénicos, WhatsApp, Sigob, plataformas
electrénicas (Teams), pdgina web y redes sociales para envié de informacion a la
comunidad a través de redes comunitarias.

e Creacién de campafias publicitarias aprovechando las herramientas tecnoldgicas, medios
de comunicaciéon masiva y redes sociales para facilitar la Atencion a los ciudadanos,
difundir la normatividad tributaria y ademas como instrumento de comunicacion interna
en los casos que se presenten situaciones de fendmenos naturales, emergencia sanitaria
y alteracién de orden publico.

e Sensibilizacion, orientacion e informacién a los ciudadanos de Cartagena a cerca de su
obligatoriedad, puntualidad e importancia en el cumplimiento del pago de sus impuestos
a través de canales virtuales y presenciales.

e Deslocalizar la atencidn al contribuyente en las 3 alcaldias locales, brindando los servicios
de orientacién personalizada en temas tributarios, emision de recibos de pago vy
facilidades de pago de los impuestos distritales.

e Técnicas estadisticas para medir la persecucién de los contribuyentes, para mejorar la
gestion.

e Formacion en cultura tributaria para el control ciudadano a los estudiantes de los
diferentes colegios de la ciudad de Cartagena.

e Transmision y difusion de mensajes institucionales de 30 segundos en horario prime time.
Grabacién de mensajes institucionales (cufias). Mencidn en franja (transmisiones al aire).
Espacio para invitados de la Secretaria de Hacienda en programas con mayor audiencia.

e Transmision de mensajes institucionales en noticieros locales, Regionales, programas
deportivos que se transmitan al publico en horario AAA y de mdxima audiencia, asi como,
en revistas y en radio.

e Realizar recorrido en los diferentes barrios con mayor cartera morosa y sectores de la
ciudad entregando volantes informativos para motivar a los ciudadanos a realizar el pago
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de los impuestos. (Uso de recursos y obligatoriedad de su pago entre otros), de igual
manera, brindar orientacion, asesorias y generacion de recibos de pago de los impuestos.

3. Determinacién del Impuesto Predial Unificado

A continuacidn, se definen actividades de gestion de recaudo para la meta presupuestal 2025:

e Determinacion de IPU y SMA Rezagos Vigencias Anteriores.

e Notificacion de la Determinacidn de IPU y SMA Rezagos Vigencias Anteriores.
e Determinacién de IPU y SMA Vigencia 2025.

e Notificacién de la Determinacion de IPU y SMA Vigencia 2025.

En resumen, con relacion con el aumento de las metas presupuestarias de los principales ingresos
corrientes para el ejercicio fiscal de 2025, se han establecido las siguientes metas:

Para el Impuesto Predial Unificado, incluyendo intereses, se ha presupuestado para el 2025 un
total de $458.399.741.721 COP, lo que representa un crecimiento del 17% en comparacion con
la meta presupuestal de 2024. En el caso del Impuesto de Industria y Comercio y Complementos,
se ha fijado una meta para el 2025 de $732.697.266.240 COP, lo cual equivale a un incremento
del 11% en relacion con la meta del afio anterior. Para el Impuesto de Delineacién Urbana, se ha
establecido una meta para el 2025 de $9.115.167.266 COP, reflejando un aumento del 28%. Por
ultimo, en lo que concierne a la Sobretasa a la Gasolina Motor, se ha definido una meta
presupuestaria de $62.463.944.644 COP, con un incremento del 17% en comparacion con la meta
presupuestaria del afio 2024.

4. Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2025

Los computos de los ingresos estimados en el proyecto de presupuesto para el afio 2025
ascienden a la suma de: Tres Billones Novecientos Ochenta y Siete Mil Ochocientos Sesenta y Dos
Millones Quinientos Veintiséis Mil Seiscientos Treinta y Cuatro Pesos ($3.987.862.526.634,00),
como se detalla a continuacién:

Tabla 14 Presupuesto agregado de ingresos 2025

Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor
1 Ingresos 3.987.862.526.634,00
1.1 Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834,00
1.1.01 Ingresos tributarios 1.550.158.368.365,00
1.1.01.01 Impuestos directos 519.362.344.448,00
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.346.895.308,00
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015.449.140,00
1.1.01.02 Impuestos indirectos 1.030.796.023.917,00
1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 62.463.944.644,00
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y comercio 669.048.392.687,00
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 15.879.462.712,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

1.1.01.02.202 Impuesto a la publicidad exterior visual 100,00
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 9.115.167.266,00
1.1.01.02.205 Impuesto de espectaculos publicos nacional con destino al 295.000.000,00
deporte
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfonos 7.908.016.270,00
1.1.01.02.211 Impuesto de alumbrado publico 64.277.558.827,00
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 39.849.119.423,00
1.1.01.02.214 Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos 4.874.394.885,00
1.1.01.02.216 Impuesto de espectéculos publicos municipal 500.000.000,00
11.01.02.217 Sobretasa de solidaridad servicios publicos acueducto, aseo y 114.528.618.662,00
alcantarillado
1.1.01.02.218 Tasa prodeporte y recreacion 9.057.000.000,00
1.1.01.02.300 Estampillas 32.999.348.441,00

1.1.01.02.300.01

Estampilla para el bienestar del adulto mayor

21.526.876.962,00

1.1.01.02.300.61

Estampilla para la justicia familiar

8.472.471.479

1.1.01.02.300.55

Estampilla pro cultura

3.000.000.000,00

1.1.02

Ingresos no tributarios

2.377.963.150.469,00

1.1.02.01 Contribuciones 25.280.743.109,00
1.1.02.01.003 Contribuciones especiales 3.943.828.600,00
1.1.02.01.003.01 Cuota de fiscalizacién y auditaje 3.943.828.600,00
1.1.02.01.005 Contribuciones diversas 21.336.914.509,00

1.1.02.01.005.39

Contribucién de Valorizacion

119.450.100,00

1.1.02.01.005.59

Contribucién especial sobre contratos de obras publicas

14.043.740.851,00

1.1.02.01.005.63

Participacion en la plusvalia

1,00

1.1.02.01.005.64

Contribucién sector eléctrico

6.793.198.419,00

1.1.02.01.005.65

Concurso Econdmico - Estratificacion

380.525.138,00

1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 88.679.919.712,00
1.1.02.02.053 Tasas aeroportuarias 35.156.676.012
1.1.02.02.087 Tasas por el derecho de parqueo sobre las vias publicas 1.452.089.838,00

1.1.02.02.087.01

Estacionamiento, Ocupacién de Vias y Espacio Publico

7.461.714,00

1.1.02.02.087.02

Amoblamiento Urbano

316.635.964,00

1.1.02.02.087.03

Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico

1.127.992.160,00

1.1.02.02.088 Tasa retributiva 22.668.035,00

1.1.02.02.093 Derechos de transito en dreas restringidas o de alta congestion - 1.000.000,00
Decreto 0833

1.1.02.02.094 Cobros por estacionamiento en espacio publico o en lotes de 1,00
parqueo

1.1.02.02.095 Plaza de mercado 16.134.795,00

1.1.02.02.096 Contraplrestau?rﬁ de las zonas de uso publico - municipios 7.431.478.730,00
portuarios maritimos

1.1.02.02.102 Derechos de transito 24.728.730.503,00

1.1.02.02.102.01

Servicios de Transito

10.254.585.797,00

1.1.02.02.102.02

Derechos de Transito

14.474.144.706,00

1.1.02.02.110 Sobretasa ambiental - Peajes 2.713.957.200,00
1.1.02.02.118 Incentivo por Aprovechamiento de Residuos Sélidos 2.724.047.878,00
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 67.283.085.759,00
1.1.02.03.001 Multas y sanciones 18.413.774.271,00

1.1.02.03.001.05

Sanciones administrativas

63.985.001,00

1.1.02.03.001.05.01

Sanciones IPCC

63.985.000,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

1.1.02.03.001.05.02

Sanciones Localidad

1,00

1.1.02.03.001.09

Multas de trénsito y transporte

10.929.711.654,00

1.1.02.03.001.11

Sanciones tributarias

5.039.305.534,00

1.1.02.03.001.11.01

Sanciones tributarias ICA

5.039.305.534,00

1.1.02.03.001.13

Sanciones sanitarias

15.000.000,00

1.1.02.03.001.13.01

Multas y Sanciones DADIS

15.000.000,00

1.1.02.03.001.20

Multas codigo nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana

210.346.220,00

1.1.02.03.001.20.01

Multas codigo nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana -
Multas generales

210.346.220,00

1.1.02.03.001.22

Multas ambientales

2.155.425.862,00

1.1.02.03.001.22.01

Licencias, permisos y multas EPA

2.155.425.862,00

1.1.02.03.002

Intereses de mora

48.869.311.488,00

1.1.02.03.002.01

Intereses de mora IPU ICLD

23.384.292.580,00

1.1.02.03.002.02

Intereses de mora ICA ICLD

2.880.985.883,00

1.1.02.03.002.03

Intereses de mora Sobretasa Medio Ambiente

21.704.033.025,00

1.1.02.03.002.04

Intereses de mora Trénsito

900.000.000,00

1.1.02.05

Venta de bienes y servicios

6.281.910.616,00

1.1.02.05.002

Ventas incidentales de establecimientos no de mercado

6.281.910.616,00

1.1.02.05.002.09

Servicios para la comunidad, sociales y personales

6.281.910.616,00

1.1.02.05.002.09.01

Servicios de Grua

1.104.332.071,00

1.1.02.05.002.09.02

Venta de Servicios Cementerios ICLD

502.841.212,00

1.1.02.05.002.09.03

Venta de Servicios Arrendamiento ICLD

100,00

1.1.02.05.002.09.04

Venta de Servicios Bomberos

2.801.737.233,00

1.1.02.05.002.09.05

CONVENIOS Y VENTA DE SERVICIOS IPCC

320.000.000,00

1.1.02.05.002.09.06

Ventas de Bienes y Servicios INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA

510.000.000,00

1.1.02.05.002.09.08

Venta de bienes y servicios IDER

343.000.000,00

1.1.02.05.002.09.09

VENTA SERVICIOS TEATRO ADOLFO MEJIA

700.000.000,00

1.1.02.06

Transferencias corrientes

2.169.459.614.142,00

1.1.02.06.001

Sistema General de Participaciones

1.258.896.567.539,00

1.1.02.06.001.01

Participacion para educacion

711.827.584.564,00

1.1.02.06.001.01.01

Prestacion de servicio educativo

681.716.455.250,00

1.1.02.06.001.01.03

Calidad

30.111.129.314,00

1.1.02.06.001.01.03.0
1

Calidad por matricula oficial

15.158.271.692,00

1.1.02.06.001.01.03.0
2

Calidad por gratuidad

14.952.857.622,00

1.1.02.06.001.02

Participacion para salud

444.915.263.956,00

1.1.02.06.001.02.01

Régimen subsidiado

430.567.728.703,00

1.1.02.06.001.02.02

Salud publica

14.347.535.253,00

1.1.02.06.001.03

Participacion para propdsito general

54.259.244.585,00

1.1.02.06.001.03.01

Deporte y recreacion

4.823.043.963,00

1.1.02.06.001.03.02

Cultura

3.617.282.973,00

1.1.02.06.001.03.03

Propdsito general Libre inversion

45.818.917.649,00

1.1.02.06.001.04

Asignaciones especiales

5.995.301.822,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

1.1.02.06.001.04.01

Programas de alimentacion escolar

5.995.301.822,00

1.1.02.06.001.05

Agua potable y saneamiento basico

41.899.172.612,00

1.1.02.06.003

Participaciones distintas del SGP

10.179.282.202,00

1.1.02.06.003.01

Participacion en impuestos

9.079.859.728,00

1.1.02.06.003.01.02

Participacion del impuesto sobre vehiculos automotores

8.879.859.728,00

1.1.02.06.003.01.07

Participacion del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco

200.000.000,00

1.1.02.06.003.03

Participacién en multas, sanciones e intereses de mora

1.099.422.474,00

1.1.02.06.003.03.01

Participacion de sanciones del impuesto sobre vehiculos
automotores

549.711.237,00

1.1.02.06.003.03.02

Participacion de intereses de mora sobre el impuesto sobre
vehiculos automotores

549.711.237,00

1.1.02.06.005

A entidades territoriales distintas de participaciones y
compensaciones

6.775.231.810,00

1.1.02.06.005.05

Transferir a las entidades territoriales para apoyar la operacion
del programa de alimentacién escolar

6.775.231.810,00

1.1.02.06.006

Transferencias de otras entidades del gobierno general

10.182.859.430,00

1.1.02.06.006.01

Aportes Nacion

9.582.859.430,00

1.1.02.06.006.01.01

Aportes Nacion INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE
CARTAGENA

8.001.154.023,00

1.1.02.06.006.01.02

Transferencia Ministerio de Proteccion Social Salud Publica

1.198.705.407,00

1.1.02.06.006.01.03

Transferencia Ministerio de Proteccion Social Otras
Transferencias

383.000.000,00

1.1.02.06.006.02

DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

600.000.000,00

1.1.02.06.009

Recursos del Sistema de Seguridad Social Integral

883.425.673.161,00

1.1.02.06.009.01

Sistema General de Seguridad Social en Salud

881.305.589.315,00

1.1.02.06.009.01.06

Recursos ADRES - Cofinanciacion UPC régimen subsidiado

881.305.589.315,00

1.1.02.06.009.01.06.0

1

ADRES UPC Régimen Subsidiado

876.002.262.142,00

1.1.02.06.009.01.06.0

2

ADRES ICV

5.303.327.173,00

1.1.02.06.009.02

Sistema General de Pensiones

2.120.083.846,00

1.1.02.06.009.02.02

Cuotas partes pensionales

2.120.083.846

1.1.02.07

Participacion y derechos por monopolio

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001

Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001.07

Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar de juegos
localizados

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001.07.01

Coljuegos 75%

17.066.794.988,00

1.1.02.07.001.07.02

Coljuegos Caducos

628.182.143,00

1.1.02.07.001.07.03

Coljuegos 25%

3.282.900.000,00

1.2 Recursos de capital 59.741.007.800,00
1.2.02 Excedentes financieros -
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 21.432.489.713,00
1.2.05 Rendimientos financieros 34.940.641.168,00
1.2.05.02 Depdsitos 34.940.641.168,00
1.2.05.02.01 Rendimientos Financieros ICLD 22.111.864.049,00
1.2.05.02.02 Rendimientos Financieros DISTRISEGURIDAD 44.550.000,00
1.2.05.02.03 Rendimientos Financieros - Valorizacion 7.437.540,00
1.2.05.02.04 Rendimientos Financieros SGP Alimentacion Escolar 136.726.754,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

Rendimientos Financieros Fondo Local de Salud (Coljuegos,

1.2.05.02.05 Ministerio de Proteccién Social, ICLD) 321.689.000,00
1.2.05.02.07 Rendimientos Financieros IDER 333.571.000
1.2.05.02.08 Rendimientos Financieros EPA 1.711.304.837
1.2.05.02.09 Rendimientos Financieros IPCC 253.151.363,00
1.2.05.02.10 Rendimientos Financieros DATT 300.000.000,00
1.2.05.02.11 Rendimientos Financieros -SGP Educacién Calidad 688.795.319,00
1.2.05.02.12 Rendimientos Financieros SGP - APSB 470.360.711,00
1.2.05.02.13 Rendimientos Financieros Amoblamiento Urbano 22.860.800,00
1.2.05.02.14 Rendimientos Financieros Sobretasa Bomberil 1.198.178.199,00
1.2.05.02.15 Rendimientos Financieros Atencion Integral Primera Infancia 1,00
1.2.05.02.16 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Libre Inversion 1.426.518.921,00
1.2.05.02.17 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Deportes 146.724.533,00
1.2.05.02.18 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Cultura 112.999.668,00
1.2.05.02.19 Rendimientos Financieros Contraprestaciones Portuarias 538.108.812,00
1.2.05.02.20 Rendimientos Financieros Estampillas Afios Dorados 397.320.926,00
12.05.02.21 gigdolgdecr_wrtgsyzr;asnocgeaiig\/lPUESTO TRANSPORTE POR 81.709.587,00
1.2.05.02.22 Rendimientos Financieros APORTES ESTRATIFICACION DISTRITAL 1,00
1.2.05.02.23 Eizﬁicr:sientos Financieros contribucion de contratos de obras 300.000.000,00
12.05.02.25 Egrlildcllrzl)entos Financieros MULTAS (CODIGO NACIONAL DE 49.752.381,00
1.2.05.02.26 Rendimientos Financieros ALUMBRADO PUBLICO 1.682.216.895,00
12.05.02.27 gEnC(:IAlr;_llf—:‘Arg(E)’s\‘;lnanC|eros INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR 200.000.000,00
1.2.05.02.29 Rendimientos Financieros SGP Salud Publica 200.000.000,00
1.2.05.02.30 Rendimientos Financieros FLS SSF 6.825.324,00
1.2.05.02.31 Rendimientos Financieros - Tasas Aeroportuarias 1.000.000.000,00
1.2.05.02.34 Rendimientos Financieros Asignacion MEN 467.782.852,00
1.2.05.02.35 Rendimientos Financieros SGP Prestacion de Servicios Educacién 603.565.763,00
1.2.05.02.36 Rendimientos Financieros CORVIVIENDA 18.900.000,00
1.2.05.02.37 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Cultura IPCC 83.493.932,00
1.2.05.02.38 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Deportes IDER 24.232.000,00
1.2.07 Recursos de crédito interno -
1.2.08 Transferencias de capital 1,00
1.2.08.01 Donaciones 1,00
1.2.12 Retiros FONPET 3.367.876.918,00

4.1 Presupuesto General de Ingresos 2025 Vs 2024
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Basado en todos los andlisis antes expuestos, realizamos el comparativo del presupuesto inicial
de la vigencia 2024, con relacion a los ingresos estimados para la vigencia 2025, este arrojo una
variacién positiva del 19,73%, tal como se detalla en la siguiente grafica asi:

Figura 82 Proyeccion presupuesto de ingresos 2025 Vs 2024
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de Presupuesto.

Como se puede observar en la grafica, la variacion para la vigencia 2025 en comparacién con los
ingresos presupuestados en el 2024, se debe al incremento de los ingresos corrientes
los cuales pasan de $3.369.639.355.762 a $3.987.862.526.634 mostrando un crecimiento del
19,73%, en estos la mayor participacion la representan las rentas propias de IPU e ICA y las
transferencias de la Nacién por SGP.

lgualmente, desde la Secretaria de Hacienda, se realizé un andlisis del comportamiento de las
principales rentas del Distrito, lo que permitiéo comparar el presupuesto estimado para la vigencia

2025 con lo presupuestado en el 2024, asi:

Tabla 15 Estimacion principales rentas presupuesto de ingresos 2025 vs 2024

o PRESUPUESTO A @
Cdédigo Completo Nombre de la Cuenta PRESUPUESTO 2025 2024 INICIAL Variacion % 2024 INICIAL
1 Ingresos 3.987.862.526.634 | 3.418.388.909.170 16,66%
1.1 Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834 | 3.369.639.355.762 16,57%
1.1.01 Ingresos tributarios 1.550.158.368.365 | 1.396.358.652.396 11,01%
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.346.895.308 73.671.844.972 14,49%
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015.449.140 374.680.191.780 16,10%
1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 62.463.944.644 53.552.764.612 16,64%
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y comercio 669.048.392.687 607.066.865.698 10,21%
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

PRESUPUESTO 2025

PRESUPUESTO
2024 INICIAL

Variacion % 2024 INICIAL

Impuesto complementario de avisos y

1.1.01.02.201 tableros 15.879.462.712 14.403.140.782 10,25%
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 9.115.167.266 7.138.513.013 27,69%
1.1.01.02.300 Estampillas 32.999.348.441 27.955.536.157 18,04%
Otros Ingresos Tributarios 241.289.708.167 237.889.795.382 1,43%
1.1.02 Ingresos no tributarios 2.377.963.150.469 | 1.973.280.703.366 20,51%
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 67.283.085.759 57.944.175.704 16,12%
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 6.281.910.616 14.142.606.560 -55,58%
1.1.02.06.001 Sistema General de Participaciones 1.258.896.567.539 | 1.018.977.568.561 23,55%
1.1.02.06.003.01.02 52&2?252’&3::;:}‘:::“0 sobre 8.879.859.728 |  8.592.980.548 3,34%
Otros no Ingresos Tributarios 1.036.621.726.827 873.623.371.993 18,66%
1.2 Recursos de capital 59.741.007.800 48.749.553.408 22,55%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de Presupuesto.

Se Puede observar, que la mayor representacion de las rentas propias para el 2025, es el

Impuesto de Industria y Comercio, el cual se estima un crecimiento de un 10,21%.

4.1.2

Ingresos Corrientes De Libre Destinacién-ICLD 2025

Los ingresos Corrientes de Libre Destinacion -ICLD, para la vigencia 2025 presentan una variacion
positiva, con un crecimiento de 7,05%, con respecto al presupuesto del afio 2024 tal y como se
detallan a continuacion:

Tabla 16 Ingresos Corrientes De Libre Destinacién 2025

Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

%Variacion

ICLD

1.043.146.017.184

974.456.714.006

7,05%

. Distribucién Ingresos Corrientes de Libre Destinacién- ICLD

En la préoxima tabla, se observa la distribuciéon de los ICLD, sin embargo no todos los ingresos
corresponden al ICLD, porque debemos identificar ademas de la fuente, su uso y el origen del
recursos, por ello, al darle la aplicabilidad a los actos administrativos expedidos por el Concejo o
Alcalde, algunos cambian su destinacién y en ese sentido, varios conceptos de ingresos se
convierten en rentas de destinacién especifica, aunque su fuente principal sean los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion.

Mediante Acuerdo 097 del 16 de septiembre de 2022, el Concejo Distrital de Cartagena aprobd
la destinacién del 50% de la Sobretasa a la Gasolina a favor de la sostenibilidad y fortalecimiento
operacional del Sistema Integrado de Transporte Masivo- SITM de la ciudad de Cartagena, por o
cual en el cuadro se observa que para la vigencia 2025 del total estimado para Sobretasa a la
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Gasolina (S 62.463.944.644,00), se destina para TRANSCARIBE la suma de $ 31.231.972.322,
como destinacién especifica y la diferencia seria ICLD.
Adicionalmente mediante Acuerdos 137 y 147 de 2024, el Concejo Distrital de Cartagena aprobd
la destinacién de las rentas IPU e ICA para atender el Servicio de la Deuda en la vigencia 2025 por
$14.441.537.195y $ 41.311.634.173 respectivamente.

Lo anterior, sumado a los conceptos de ingresos que en vigencias anteriores conforman los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, para la vigencia 2025 los Ingresos corrientes de libre
destinacidn se estiman en la suma total de $1.043.146.017.184.

Tabla 17- Distribucién ICLD

DISTRIBUCION ICLD VIGENCIA 2025

Conceptos Valor Conceptos Valor
VALOR TOTAL IPU 2025 VIGENCIA ACTUAL 376.981.214.003 | |SOBRETASA A LA GASOLINA 62.463.944.644
FONDO DE VIVIENDA 15% 56.547.182.100 |  SOBRETASA A LA GASOLINA 50% TRANSCARIBE 31.231.972.322
FONDO DE SEGURIDAD 1% 3.769.812.140 | |SOBRETASA A LA GASOLINAICLD 31.231.972.322
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 12.683.480.097 | |TOTAL INTERESES IPU 23.384.292.580
SUBTOTAL IPU VIGENCIA ACTUAL 2025 303.980.739.666 | |TOTAL INTERESES ICA 2.880.985.883
IPU 2025 VIGENCIA ANTERIORES 58.034.235.137 | |TOTAL SANCIONES ICA 5.039.305.534
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 1.758.057.098 Permiso de acceso a zona con restriccion vehicular Decreto 0833 350.000
SUBTOTAL IPU VIGENCIA ANTERIOR 2025 56.276.178.039 Participacion del impuesto sobre vehiculos automotores 8.879.859.728
Participacion de sanciones del impuesto sobre vehiculos
IPUICLD 360.256.917.705 | |automotores 549.711.237
Participacion de intereses de mora sobre el impuesto sobre

VALOR TOTALICA 669.048.392.687  |vehiculos automotores 549.711.237
FONDO DE DEPORTE 3% 20.071.451.781 | |PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 100
FONDO BICENTENARIO 3% 20.071.451.781 | |Plaza de Mercado 16.134.795
SERVICIO A LA DEUDA (BAYUNCA) 7.614.714.052 Venta de Servicios Cementerios 502.841.212
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 33.696.920.121

ICAICLD 587.593.854.953

AVISOS Y TABLEROS ICLD 15.879.462.712

ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES ICLD 100

VALOR TOTAL DELINEACION URBANA 9.115.167.266

IPCC 20% 1.823.033.453

DISTRISEGURIDAD 10% 911.516.727

DELINEACION URBANAICLD 6.380.617.086
[ToTALICLD | 1.043.146.017.184

Cabe precisar que la distribucién de los Ingresos 2025, se asignaron recursos de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacién y de Destinacién Especifica para la Administracion Central,
Fondos Especiales y Establecimientos Publicos. Tal como se detalla a continuacion:

TABLA 18. DISTRIBUCION DE INGRESQOS
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Cédigo clﬁf,ff e || naesos de E':f'n'nifo
COm;;?eto S Libre Datina.cién Vigencia 2024
Destinacion ESR Cifras en ($)
| Ingresos
11 Ingresos Administracion Central
Ingresos Corrientes, Recursos de Capial 953.416.723.347| 1.269.332.022.324) 2.222.748.745.671
1.2 Fondos Especiales creados por Ley o Acuerdo
Ingresos Corrientes, Recursos de Capial 53.835.414.568] 1.522.382.703.919| 1.576.218.118.487
1.3 Establecimienios Pubdicos del Orden Distrzal
Ingresos Corrientes, Recursos de Capial 35.893.879.269] 153.001.783.207|] 188.895.662.476)
Ingresos Totales 1.043.146.017.184' 2.944.716.509.450) 3.987.862.526.634|

5. GASTOS

Para la vigencia 2025, se apropiaron recursos para el presupuesto de gastos por la suma de
$3.987.862.526.634, tal como se detalla a continuacién:

Figura 83 Presupuesto de gastos 2025 Vs 2024
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Funcionamiento Deuda Inversién
W Presupuesto 2025  m Presupuesto Inicial 2024 Variacion %

Concepto Presupuesto 2025 |Presupuestolnicial 2024 Variacion %
Funcionamiento 779.401.117.168,00 714.252.344.008,00 9,12%
Deuda 170.032.878.384,00 37.281.862.790,00 356,07%
Inversion 3.038.428.531.082,000 2.666.854.702.372,00 13,93%

Total 3.987.862.526.634,00 3.418.388.909.170,00 16,66%

Tabla 19. Distribucién de gastos 2025 vs 2024 — Financiados con ingresos corrientes
de libre Destinacién-ICLD
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ESTIMADO 2024
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DISTRIBUCION DE GASTOS 2025 Vs 2024- FINANCIADOS CON INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION-ICLD

VARIACION ABSOLUTA  VARIACION %

ICLD 1.043.146.017.184 974.456.714.006 68.689.303.178 7,05%
INDICADOR LEY 617 DE 2000 47% 46%
DISTRIBUCION DE GASTOS FINANCIADOS CON ICLD

FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION 490.401.096.799 446.239.735.592 44.161.361.207 9,90%
CENTRAL
FUNCIONAMIENTO ENTES DE

0,
CONTROL 43.737.860.610 40.999.707.595 2.738.153.015 6,68%
SERVICIO DE LA DEUDA (PAGO DE o
BONOS PENSIONALES) 3.226.952.542 3.011.340.559 215.611.983 7,16%
FONDO DE RIESGO 1% 10.431.460.172 9.744.567.140 686.893.032 7,05%
RECURSO HIDRICO 1% (INVERSION) 10.431.460.172 9.744.567.140 686.893.032 7,05%
ICLD CON DESTINO FONDO

0
DESARROLLO LOCAL 97.854.523.623 91.396.787.213 6.457.736.410 7,07%
OTROS GASTOS DE INVERSION 387.062.663.266 373.320.008.767 13.742.654.499 3,68%

3.2.1 Gastos de funcionamiento:

El Distrito de Cartagena en los ultimos afios, ha logrado el cumplimiento de los indicadores de la
Ley 617 de 2000, lo que se ve reflejado en mayores recursos para el gasto publico social,
ubicdndose como una entidad de “Categoria Especial”; eso se observa en el comportamiento de

los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion Vs. Los gastos de funcionamiento asi:

Tabla 20. COMPARATIVO CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR LEY 617 DE 2000
CERTIFICADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

VIGENCIAS 2020 AL 2023
N° DECRETO DE CATEGORIZACION |  VIGENCIA DE RECAUDO RECAUDOICLD % GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
0832 del 06/08/2021 2020 $474.872.565 45,08%
1315 del 12/09/2022 2021 $578.206.607 37,82%
1000 del 26/07/2023 2022 $795.329.184 29,33%
1284 del 21/08/2024 2023 $939.489.118 28,88%

De acuerdo con el anterior andlisis, se apropiaron los recursos para financiar los gastos de
Distrito de Cartagena,

funcionamiento del

los

cuales

$779.401.117.168,00, distribuidos de manera general asi:

ascienden a la

Tabla 21. Distribucién general del presupuesto de gastos de funcionamiento

SECCION ADMINISTRACION CENTRAL

suma

de
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DESPACHO ALCALDE 23.399.336.826,00
SECRETARIA DEL INTERIOR 9.282.698.557,00
SECRETARIA DE HACIENDA 13.982.358.220,00
SECRETARIA DE HACIENDA(

SOBRETASA AMBIENTAL) 106.050.928.333,00
SECRETARIA GENERAL 394.103.109.913,00
SECRETARIA GENERAL -
REDISENO INSTITUCIONAL 7.502.376.588,00
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA 1.219.690.251,00
SECRETARIA DE EDUCACION 7.268.149.482,00
SECRETARIA DE PARTICIPACION 1.564.800.000,00
SECRETARIA DE PLANEACION 3.466.056.800,00
DADIS 4.466.056.800,00
DATT 12.429.706.329,00
VALORIZACION 2.229.328.011,00
FONDO TERRITORIAL DE
PENSIONES 68.612.455.369,00
SECRETARIA DE TURISMO 2.507.147.645,00

SUBTOTAL1 658.084.199.124,00

SECCION ORGANOS DE CONTROL
PROYECCION INICIAL

SECCION ORGANOS DE CONTROL

2025
SECCION CONCEJO DISTRITAL 18.272.761.644
SECCION CONTRALORIA DISTRITAL 12.718.591.291
SECCION PERSONERIA DISTRITAL 16.690.336.275

TOTAL 47.681.689.210,00

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

IDER 7.294.934.234,00
CORVIVIENDA 20.625.626.797,00
IPCC 7.124.103.163,00
EPA 8.081.567.211,00
DISTRISEGURIDAD 4.954.972.708,00

INST. UNIVERSITARIA MAYOR DE
BOLIVAR 23.544.290.743,00
INSTITUTO COMUNAL 2.009.733.978,00

SUBTOTAL 2 73.635.228.834,00

e Gastos considerados esenciales y prioritarios
De estos gastos, se destacan la asignacién para atender los gastos considerados esenciales y

prioritarios para la entidad, como los relacionados con los gastos de personal, servicios publicos
esenciales, mesadas pensionales entre otros que describimos a continuacion:

Figura 84. Gastos prioritarios vigencia 2025
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Servicios Publicos - Electricidad, gas y agua 14.814.800.000,00

SERVICIOS DE COMUNICACIONES , TRANSMISION Y

ALMACENAMIENTO DE LA INFORMACION (INTERNET) 22.305,379.416,00

MESADAS PENSIONALES

61.925.658.068,00

VIGILANCIA Y ASEO 48.388.872.654,00

SERVICIOS INMOBILIARIOS Y ARRENDAMIENTOS

24.642.778.798,00

GASTOS DE PERSONAL 221.037.326.162,00

0,00 50.000.000.000]@0.000.000.000,8M000.000.00@,00.000.000.002,50.000.000.000,00

e Cumplimiento del indicador de Ley 617 de 2000 en la vigencia 2025

Segun lo establecido en la ley 617° de 2000, las entidades territoriales, al ejecutar su presupuesto
durante cada vigencia fiscal, deben tener en cuenta los ingresos corrientes de libre destinacién-
ICLD, con el fin de cumplir con los limites de gastos sefialados en la ley ibidem.

Para el caso de los Distritos Especiales, a partir de la vigencia 2004, los gastos de funcionamiento
no deben superar el 50% de los ICLD.

Como describimos anteriormente, para la vigencia 2025, el Distrito de Cartagena de Indias estima
ICLD, por la suma de $ 1.043.146.017.184.

En ese orden, para hallar el indicador de ley 617 para la vigencia 2025 del Distrito de Cartagena,
es necesario contemplar los gastos de funcionamiento, lo cuales ascienden a la suma de
$490.401.096.799, la Administracion Distrital no supero los limites de gastos de funcionamiento,
el indicador calculado para el 2025 representa el 47% de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion, cumpliendo asi con lo establecido por la Ley 617 de 2000 para los Distritos
Especiales.

A continuacidn, detallamos el Indicador de Ley 617 de 2000,

Tabla 22 Indicador de Ley 617 de 2000

Cumplimiento del Indicador Ley 617 de 2000
Conceptos Ejecucién (Pesos)
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 $1.043.146.017.184
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 $490.401.096.799
3. Relacién GF/ICLD 47%

5 "Por la cual se reforma parciaimente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de
presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacién, y se dictan normas para la
racionalizacion del gasto publico nacional”.
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| 4. Limite establecido por la Ley 617 50%

Tabla 23 PROYECCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SECCIONES
ORGANOS DE CONTROL 2025

PROYECTADO
SECCIONES 5025
PRESUPUESTO GASTOS
SECCION CONCEJO DISTRITAL 18.272.761.644
GASTOS GENERALES 1,5 % DE ICLD 15.647.190.258
Valor sesién
HONORARIOS CONCEJALES oroyectada $727.305 2.625.571.386
PRESUPUESTO GASTOS 0
SECCION PERSONERIA 1,6 % DE ICLD 16.690.336.275
PRESUPUESTO GASTOS
SECCION CONTRALORIA 12.718.591.291
DISTRITAL
GASTOS CONTRALORIA ICLD EZT?;;GENTE 2024 8.774.762.691
, ()
GASTOS CONTRALORIA CUOTA | Proyeccion enviada
DE FISCALIZACION por la Contralorfa 3.943.828.600
TOTAL, GASTOS ORGANOS DE
CONTROL 2025 47.681.689.210

3.2.2 Servicio de la Deuda:
La Deuda Publica del Distrito de Cartagena segun las proyecciones realizadas para continuar con

el cumplimiento de pago de cada obligacion financiera en la vigencia fiscal 2025 se realizara de
acuerdo con el siguiente detalle:

1. Crédito 63mm

Aprobado con el Acuerdo 004 de 2019. Segun las proyecciones realizadas para la vigencia 2025,
el valor total por capital e interés es el siguiente:

Tabla 24:
Amortizacién
Capital Interés
7.929.985.625 9.016.584.815

Es necesario tener en cuenta que, para respaldar este crédito, las rentas que se
encuentran pignoradas para esa vigencia (2025) es el 40% del Fondo de Recursos de Vivienda
(15%). Por lo anterior se distribuye 45% capital y 55% intereses.

2. Crédito FUDO
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Aprobado con el Acuerdo 098 de 2022. De acuerdo con las proyecciones realizadas para la
vigencia 2025, el valor por capital e interés es el siguiente:

Tabla 25
Amortizacién
Capital Interés
2.591.834.934 4.799.069.381

Es de anotar que para respaldar este crédito para la vigencia 2025, la renta pignorada es SGP-
Libre Inversion. Se Distribuye 60% capital y 40% interés.
3. Crédito 60mm

Aprobado mediante Acuerdo 137 de 2024. Es importante precisar que para respaldar este
crédito en la vigencia 2025, la renta pignorada es ICA y se distribuye en el 100% de interés.

Tabla 26

Interés
7.614.714.052

4. Nuevo Crédito por valor de 1.5MM
Aprobado con Acuerdo 147 de 2024. Con este crédito para la vigencia 2.025, se proyecta
desembolsar un valor de $700.000.000.000, con periodo de gracia.

Teniendo en cuenta lo anterior es necesario asignar recursos para cubrir el servicio a la deuda
por concepto de interés, por la suma de:

Tabla 27

Interés
$125.954.482.093

En cuanto las Rentas que financian el nuevo crédito son las siguientes con su porcentaje de
financiacion de acuerdo con lo informado por el Despacho de la Secretaria de Hacienda.

Tabla 28
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PORCENTAJE DE PIGNORACION 2025

IPU 3,6%
ICA 5,2%
CONTRAPRESTACION PORTUARIA 0,0%
DIVIDENDOS ACUACAR 100,0%
SGP LIBRE INVERSION 72,0%

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR 100,0%

OLEODUCTOS Y GASODUCTOS

DIVIDENDOS CARTAGENAI
100,0%

DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA 100,0%

DIVIDENDOS TERMINAL DE
TRANSPORTE 100,0%

TASAS AEROPORTUARIAS 100,0%

Tabla 29. Proyeccién Servicio de la deuda 2025

Fuentes de Financiacion

Cadigo Apropiacién Vigencia
Nombre de la Cuenta

Completo ICLD Otras Fuentes 2025 ($)
29 Servicio de la deuda

' publica 3.226.952.542 166.805.925.842 170.032.878.384
222 Servicio de la deuda

o publicainterna 3.226.952.542 166.805.925.842 170.032.878.384
2.2.2.01 Principal - 10.521.820.559 10.521.820.559
2.2.2.02 Intereses - 153.057.152.741 153.057.152.741
2.2.2.05 Bonos pensionales 3.226.952.542 3.226.952.542 6.453.905.084

En concordancia con lo antes sefialado, para la vigencia 2025, se apropiaron recursos para
amparar las obligaciones financieras, por la suma de $170.032.878.384, los cuales respaldan los
créditos adquiridos por el Distrito.
PLAN DE INVERSIONES VIGENCIA 2025
1. Caracterizacion de la Inversion en el Distrito de Cartagena vigencia 2025.

El proyecto de Presupuesto General del Distrito se estima en la suma total de TRES BILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS
VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS TRENTA Y CUATRO PESOS ($3.987.862.526.634), déndose un
incremento con respecto a lo presupuestado inicialmente para la vigencia 2024 en 16.7%.

Cuadro 1. Presupuesto General Vigencia 2025 — 2024

Variacio

Diferencia

PRESUPUEST
O TOTAL 3,987,862,526,634 3,418,388,909,170 ' 569,473,617,464
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Funcionamien 9 1%
to 779,401,117,168 714,252,344,008 7 65,148,773,160
Servicio a la 146.8%
deuda 170,032,878,384 68,898,823,534 101,134,054,850
. 0,
Inversion 3038428531082  2.635237,741.628 % 403,190,789,454

Fuente: Calculos de la Secretaria de Planeacidn — Inversion Publica

El cuadro 1 muestra como el servicio a la deuda pasa de $68.898.823.534 en la vigencia 2024 a
$170.032.878.384 para la vigencia 2025, ddndose un incremento de 146.8%; garantizando los
recursos de los diferentes créditos que el honorable Concejo Distrital aprobd para ser ejecutados
en las siguientes vigencias, entre ellos el mas reciente por 1,5 billones, y, ademas, de los créditos
que ya se han desembolsado y estan en ejecucidn, para desarrollar los diferentes proyectos
aprobados. En este ejercicio del crédito, se estan garantizado los recursos con las siguientes
fuentes de financiacion:

FUENTE DE FINANCIACION SERVICIO A LA DEUDA  PART. %
ICLD . 3,226,952,542 - 1.90%
ICDE-CORVIVIENDA 15% [PU 22,618,872,840 13.30%
RETIROS FONPET (PENSION) 3,226,952,542 1.90%
DIVIDENDOS ACUACAR 10,265,679,100 6.04%
SGP LIBRE INVERSION 23,743,368,482 13.96%
IMPUESTO DE TRANSPORTE POR OLEODUCTOS Y 4,874,394,885 2.87%
GASODUCTO
DIVIDENDOS CARTAGENA | 8,754,400,000 5.15%
DIVIDENDOS SOCIEDAD PORTUARIA 2,298,030,000 1.35%
DIVIDENDOS TERMINAL DE TRANSPORTE 114,380,613 0.07%
TASAS AEROPORTUARIAS 35,156,676,012 20.68%
ICDE- ICA SERVICIO A LA DEUDA (BAYUNCA) 7,614,714,052 4.48%
ICDE- ICA SERVICIO A LA DEUDA 1,5 33,696,920,121 19.82%
ICDE- IPU SERVICIO A LA DEUDA 1,5 14,441,537,195 8.49%
TOTAL 170,032,878,384 100%

Cuadro 2. Participacién de cada componente del presupuesto general 2025

2025 PART. % 2024 PART. %
PRESUPUESTOTOTAL  3,987,862,526,634  100%  3,418,388,909,170  100%
Funcionamiento 779,401,117,168  19.5% 714,252,344,008  20.9%
Servicio a la deuda 170,032,878,384  4.3% 68,808,823,534  2.0%
Inversion 3,038,428531,082  76.2%  2,635237,741,628 77.1%

Fuente: Calculos de la Secretaria de Planeacién — Inversidn Publica

En términos de participacion de cada componente dentro de la vigencia 2025 — Grafica 1, se
presenta un incremento en el servicio a la deuda comparado con la vigencia 2024, pasando del
2% al 4.3%, adicional, se presenta una disminucién en cuanto a los gastos de funcionamiento,
pasando del 20.9% al 19.5%.
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Ahora bien, dentro de la estructura del Presupuesto General del Distrito para la vigencia 2025, el
componente de inversion, que es residual y, que se obtiene después de descontar los gastos de
funcionamiento y el servicio de la deuda, representan el 76.2% del total. Esta misma participacion
con respecto a la vigencia 2024 disminuyd en 0.9%, es decir, en la vigencia anterior fue del 77.1%.

Teniendo en cuanta lo anterior, el Plan de Inversiones proyectado para la vigencia 2025 asciende
a la suma de TRES BILLONES TREINTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
QUINIENTOS TREINTA'Y UN MIL OCHENTA Y DOS PESOS (S 3.038.428.531.082,00); dandose un
incremento del 15,3% (Cuadro 1) con relacién a lo presupuestado inicialmente para el plan de
inversiones de la vigencia 2024, que en ese entonces fue de DOS BILLONES SEISCIENTOS TREINTA
Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS VEINTIOCHO PESOS ($2.635.237.741.628); es decir, que en términos absolutos se
incrementa en CUATROCIENTOS TRES MIL CIENTO NOVENTA MILLONES SETECIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESQS ($403,190,789,454) (Cuadro 1).

Cuadro 3. Presupuesto de Inversidn vigencia 2025

FUENTES DE FINANCIACION VALOR PART. %
ICLD 505.780.107.233  16.6%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION  1.210.235.744.968  39.8%
OTRAS FUENTES 1.322.412.678.881 43.5%
INVERSION TOTAL 2025 3,038,428,531,082 100.0%

Fuente: Calculos de la Secretaria de Planeacion — Inversion Publica

Dentro de los recursos asignados en el presupuesto del plan operativo anual de inversiones para
la vigencia 2025, el Cuadro 2 nos muestra que, QUINIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS OCHENTA
MILLONES CIENTO SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS ($505.780.107.233,00)
corresponden a Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn (ICLD), es decir, el 16.6%,; el Sistema
General de Participacion participa con un 39.8% y un valor de UN BILLON DOSCIENTOS DIEZ MIL
DOSCIENTOS TREINTAY CINCO MILLONES SETECIENTOS CUARENTAY CUATRO MIL NOVECIENTOS
SESENTA'Y OCHO PESOS ($1.210.235.744.968,00), recursos que se asignan para la educacion de
los nifios, nifias y adolescentes de la ciudad de Cartagena, ademas, para atender a los grupos
vulnerables en materia de salud, los subsidios de agua potable y saneamiento bdsico, las
actividades de cultura y deportes, y la alimentacién escolar, entre otros; los recursos restantes
denominados Otras Fuentes (43.5%) corresponden a UN BILLON TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL
CUATROCIENTOS DOCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA
Y UN PESOS (51.322.412.678.881.00) son fuentes de financiacién diferentes al SGP e ICLD; donde
la fuente mas representativa, con el 68%, es la denominada ADRES, destinada a financiar el
Régimen Subsidiado; al final este componente va dirigido a todos los demds sectores y/o unidades
ejecutoras con el fin de atender las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2024 — 2027
“CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS".

Gréafico 1. Composicidn del presupuesto de Inversidn vigencia 2025
por fuentes de financiacién
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ICLD
16.6%

OTRAS FUENTES
43.5%

SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACION
-SGP
39.8%

Fuente: Célculos de |la Secretaria de Planeacion — Inversion Publica

1..1 El Gasto Publico Social dentro del Plan Operativo Anual de Inversiones -2025- y su
Relacidn con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cartagena, Ciudad de Derechos”.

El plan de desarrollo 2024 — 2027 “Cartagena, Ciudad de Derechos” tiene una estructura que
cuenta con cinco (5) lineas estratégicas y un capitulo étnico, 34 impulsores de avances y 163
programas que responden a los desafios, principios y retos de ciudad para los préximos cuatro
aflos; para llegar convertirse en un modelo de ciudad productiva, incluyente y sostenible;
mejorando la calidad de vida para toda la ciudadania, especialmente en aquellos territorios y
grupos poblacionales que histéricamente han sido mas vulnerables y desfavorecidos. Por lo
anterior, este plan de inversiones propuesto para la vigencia 2025 asigna en cada linea
estratégica, los recursos priorizados por cada una de las secretarias, entidades y/o dependencias
de la alcaldia de Cartagena de la siguiente manera:

Cuadro 4. Presupuesto de Inversidn por Linea Estratégica- Vigencia 2025

LINEA ESTRATEGICA TOTAL PART. ‘
01 Seguridad Humana $ 1.468.520.189.081 48,3%
02 Vida Digna S 1.257.228.740.152  41,4%
03 Desarrollo Econémico Equitativo S 26.822.248.674  0,9%
04 Ciudad Conectada Y Sostenible S 194.916.142.050 6,4%
05 Innovacion Publica Y Participacion Ciudadana S 86.961.531.725  2,9%
06 Pueblos y Comunidades Etnicas S 3.979.679.400 0,1%
TOTAL, LINEA ESTRATEGICA $3.038.428.531.082

Fuente: Calculos de la Secretaria de Planeacidn — Inversidn Publica

Dentro de la asignacién de recursos por lineas estratégicas, la de Seguridad Humana, la cual
busca la reduccion de la pobreza extrema, la disminucién de la violencia en todas sus
manifestaciones, el fortalecimiento de los servicios de atencién en salud, el aseguramiento del
derecho humano a la alimentacion y el fomento de la convivencia y la construccion de paz
territorial; participa con el 48,3% del total asignado, es decir, UN BILLON CUATROCIENTOS
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SESENTAY OCHO MIL QUINIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL OCHENTA
PESOS ($1.468.520.189.080,00); dentro de esta linea se encuentran Impulsores de Avances
como: Salud Publica y Aseguramiento, donde se garantizard el acceso equitativo a servicios de
salud de calidad para toda la poblacién, promoviendo la prevencion, el diagndstico temprano y el
tratamiento oportuno de enfermedades, ademas, se fortalecera el sistema de salud publica a
través del mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, la ampliacion de la cobertura de
servicios y la promocién de estilos de vida saludables; y estd financiado principalmente con sus
fuentes propias como SGP SALUD REGIMEN SUBSIDIADO y ADRES UPC Régimen subsidiado, los
cuales representan el 96% del total. Continua en su orden Seguridad Ciudadana y Orden Publico,
el cual pretende garantizar la seguridad integral de los ciudadanos y propendera por mantener
un ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. También se contempla la ejecucion del
Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24, alineado con el Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana; le siguen Atencién Integral a Grupos de Especial Proteccidon y Superacion
de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria

La Linea Estratégica de Vida Digna, busca mejorar la calidad de vida y la garantia de los derechos
fundamentales para toda la ciudadania mediante la reduccion de la pobreza multidimensional.
Esto implica el fomento de una educacién de calidad, el acceso a vivienda digna y a servicios
basicos y al fortalecimiento de la actividad cultural y deportiva. Asimismo, busca poner especial
énfasis en la garantia de una ciudad digna y de derechos para los nifios, nifias y adolescentes; por
lo anterior, se le asigna la suma de $1.257.228.740.152,00 con una participacion del 41.7% del
total (Cuadro 3) destacandose los Impulsores de Avances como el de Educacion, que busca
asegurar con disponibilidad, accesibilidad, calidad y permanencia para todos, caracterizandose
por su inclusividad y diversidad, y establece que la oferta educativa serd suficiente y estara en
condiciones dptimas para asegurar el acceso a la educacién bajo los principios de universalidad,
inclusidn y equidad, dentro de esta linea estratégica, este impulsor es el mayor relevancia; cabe
anotar que estd financiado principalmente con sus fuentes propias como SGP Prestacidn
Educativo, SGP Calidad Matricula y SGP Calidad Gratuidad, adicional, la administracion de
“CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS” hace un esfuerzo importante para reforzar todo lo que
tiene que ver con la educacion de los nifios, nifias, jévenes y adolescentes de la ciudad, con
recursos propios.

También es importante resaltar el programa de Modernizacién de la Infraestructura Educativa,
que tiene el fin de realizar la rehabilitacién, ampliacion y mejoramiento de instituciones
educativas; asi como, la dotacion de aulas con mobiliario escolar, aires acondicionados, abanicos
y material de dotacion pedagdgica que incluya los entornos etnoeducativos.

Continuando con los impulsores de avances de la Linea Estratégica Vida Digna, esta el Acceso a
Servicios Basicos, este impulsor basicamente busca fortalecer el acceso gradual a los servicios
publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena de Indias, priorizando el acceso al agua potable
y saneamiento basico, especialmente en las areas rurales y dispersas, donde la ausencia de estos
servicios es mas acuciante. Se promovera la modernizacién e innovacion en el sector de agua,
saneamiento y energético, en linea con el desarrollo sostenible, para impulsar la economia y el
desarrollo social. Cabe anotar que los recursos provienen de fuentes de financiaciéon especificas,
tales como, el SGP agua potable y saneamiento basico, impuesto de alumbrado publico, sobretasa
de solidaridad servicios publicos acueducto, aseo y alcantarillado e Incentivo por
Aprovechamiento de Residuos Sélidos -PGIRS-.

Dentro de esta Linea Estratégica estd el impulsor de avance Deporte y Recreacion, cuyo objetivo
es el deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre; asi como, la
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educacién fisica extraescolar, como componentes fundamentales para la salud y la educacién, lo
cual impacta directamente en la calidad de vida de todos los ciudadanos del Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias. El desarrollo de estas practicas, con propdsitos educativos,
formativos e inclusivos, es clave para fomentar habitos de vida saludable, promover la
organizacion barrial, comunitaria y estudiantil, y contribuir al desarrollo socioecondmico. Sus
fuentes de financiacién practicamente provienen de recursos de destinacion especifica, tales
como la Tasa Prodeporte, SGP Deporte e Ingresos Corrientes de Destinacion Especifica IDER 3%
ICA.

Otra Linea Estratégica, con una participacion importante, es la de Ciudad Conectada y Sostenible,
cuenta con recursos de  $194,916,142,050.00, es decir, una participacion del 6.4% del total de
la inversién para la vigencia 2025; dentro de esta linea, podemos decir que el impulsor de avance
Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad para Todos, representa el mayor esfuerzo y
el cual pretende que con la intervencién en la malla vial de Cartagena se dé el desarrollo de esta,
logrando que con acciones coordinadas a través de las diferentes unidades ejecutoras y/o
dependencias, igual que mediante la aplicacién de normativas relacionadas con las soluciones
viales se minimicen riesgos y se logre promover un crecimiento que beneficie a todos. La mejora,
construccion y rehabilitacién de vias urbanas y rurales no solo mejora la movilidad, sino también
la calidad de vida, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el desplazamiento vehicular. Este
impulsor se financia con recursos de ICLD. En este Impulsor existen dos programas importantes
y que practicamente abarcan la totalidad de los recursos asignados; estamos hablando de
Rehabilitacién, Mantenimiento, Adecuacion, Obra Nueva para el Sistema Vial y Estructuras de
Paso y el programa Transporte Masivo Confiable, Eficiente y Sostenible, cuyos objetivos son
Garantizar la funcionalidad, seguridad y eficiencia de la infraestructura de transporte en el Distrito
de Cartagena, mediante la ejecucion de actividades fundamentales como la rehabilitacion,
mantenimiento, adecuacion y construccidén de nuevas obras para el sistema vial y las estructuras
de paso y por otro lado, el de Fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte
Masivo — Transcaribe atendiendo factores financieros, operativos, tarifarios, administrativos y de
finalizacién del proyecto que mejoren la percepcion del sistema frente a los usuarios. Cabe
sefialar que estos dos programas se financian con ICLD.

Otro impulsor de avance de la linea Ciudad Conectada y Sostenible, tiene que ver con Cartagena
Ordenada Alrededor Del Agua, este impulsor de avance se centrara en la implementacion de una
estrategia de planificacién urbana y desarrollo territorial para integrar de manera efectiva el
recurso hidrico en el disefio y la gestion de la ciudad de Cartagena. Este enfoque tiene como
objetivo principal mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena y proteger el
ambiente a través de la valoracion y la gestién sostenible del agua. Abarca los programas de
Recuperacion del Sistema De Canales Y Drenajes Pluviales, tienen su financiacién a través de ICLD
y, lo que busca es mejorar la capacidad hidrdulica de los canales pluviales de la ciudad, buscando
minimizar las inundaciones causadas por la temporada lluviosa y el cambio climatico, asi como
realizar las actividades de limpieza y/o rectificacion de los canales pluviales para la mitigacién de
inundaciones. El programa de Gestidn y Conservacion del Agua, y basicamente propende por la
conservacion y prevencion de los ecosistemas marinos y costeros, sus servicios ecosistémicos y
la gestion efectiva del cambio climatico, dichos recursos son 100% fuentes de destinacién
especifica del Establecimiento Publico Ambiental EPA Cartagena; continua el programa Plan De
Restauracion Integral de La Ciénaga de La Virgen, aqui se garantiza la restauraciéon de las rondas
de los arroyos y cafios afectados por la contaminacién. Otro programa dentro de este impulsor
de Cartagena Ordenada Alrededor Del Agua, estd el de la Recuperacion Y Estabilizacion Del
Sistema Hidrico Y Litoral De Cartagena, y que busca recuperar el sistema de canales y lagunas de
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Cartagena, con acciones de recuperacion de bordes de costa y la formulacién de documentos de
planificacion para la estabilizacion del sistema hidrico y litoral de la ciudad.

Continuan los siguientes impulsores de avance dentro de la linea Ciudad Conectada y Sostenible,
Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los Desastres; Ciudad Histérica y Patrimonial con y
Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico; Cartagena Amigable con el Ambiente vy, por
Ultimo, Control Urbanistico Y Territorial todos.

La linea estratégica Innovacion Publica y Participacion Ciudadana, busca promover un gobierno
abierto y el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad
juridica, la gestidn publica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia de los
derechos de la ciudadania y a la satisfaccién de sus necesidades mediante procesos de
fortalecimiento institucional, innovacién administrativa, finanzas publicas sélidas y la aplicacion
de herramientas de innovacion publica en la toma de decisiones del Distrito, con un entorno
normativo que estimule y facilite la generacion de alternativas y soluciones viables a retos
publicos, asi como la transformacién de lo publico y de la sociedad civil a través de la construccién
de ciudad, ciudadania, identidad territorial y paz. Participa dentro del presupuesto de inversion
para la vigencia 2025 con el 2.9%, es decir, con S 86,961,531,725.00; pertenecen a esta linea el
impulsor de avance Sistema De Planeacion Distrital, buscando que el Gobierno Distrital cree las
condiciones técnicas para, desde la planeacién, proveer a las instancias de los instrumentos y
procedimientos técnicos que respondan a las necesidades de la poblacién, y coadyuven al
cumplimiento de la misionalidad del Distrito de Cartagena. vy, se destacan los recursos para el
programa Gestion Catastral con Enfoque Multipropdsito, el cual consiste en adelantar las
acciones necesarias para iniciar el proceso de habilitacién del Distrito de Cartagena como gestor
catastral, para ello es importante la coordinacién y el trabajo mancomunado entre la Secretaria
de Hacienda y la Secretaria de Planeacién, con el fin de contar con una base de datos catastral
unificada y de caracter multipropdsito que incorpore informacion detallada sobre la propiedad,
limites territoriales, caracteristicas fisicas del terreno y construcciones, asi como otros datos
relevantes y; el programa Sistemas de Informacion para el Desarrollo de Cartagena, que es
basicamente para disponer de datos estadisticos y espaciales actualizados y con alto nivel de
desagregacion demografica y territorial para que la toma de decisiones por parte del Distrito y de
la ciudadania sea basada en evidencia.

Continua en su orden el impulsor de Finanzas Publicas, el cual contiene dos programas, uno es la
Gestion Fiscal y Financiera Oportuna, cuyo objetivo es Implementar los procesos, herramientas,
estrategias y controles necesarios que permitan fortalecer la capacidad del Gobierno Distrital
para recaudar los recursos provenientes de las distintas fuentes de ingresos propios del ente
territorial. El otro programa es Hacienda Moderna y Digital, el cual busca modernizar la gestién
integral de la Secretaria de Hacienda mediante el uso de herramientas de tecnologia digital, el
analisis de datos y la optimizacién de los procesos v la infraestructura fisica de la entidad, con el
fin de prestar un mejor servicio a los ciudadanos.

Sigue dentro de esta linea estratégica el Impulsor de avance Fortalecimiento Institucional e
Innovacién Administrativa, busca garantizar el cumplimiento de su mision, las entidades
territoriales deben fortalecerse a través de procesos de mejoramiento y desarrollo de
capacidades de sus servidores, asi como de procesos y procedimientos agiles, claros y eficientes
en articulacion con el Gobierno Nacional para una efectiva gestion publica; estd conformado por
ocho (08) programas, de los cuales se destacan, Transformacion Digital Del Sistema De Archivo
Para La Gestién Publica Eficiente y busca Transformar y fortalecer el sistema de archivo y gestion
documental para garantizar la defensa de los derechos humanos, la transparencia y acceso a la
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informacién publica, la seguridad de la informacion, la participacién ciudadana, la
implementacién de nuevas tecnologias e innovacién administrativa, la proteccion del patrimonio
documental, el cumplimiento de las politicas y normativas legales vigentes del Distrito, financiado
con ICLD. Otro programa importante dentro de este impulsor de avance es el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién — MIPG, vy tiene el fin de Fortalecer la gestion de la Administracion
Distrital, mediante la articulacion y eficiencia de los procesos de la entidad para el cumplimiento
efectivo de los objetivos institucionales. Tenemos el programa de Fortalecimiento Del Sistema De
Control Interno, SCl y lo que busca es Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacioén, el control y la evaluacién para la toma de decisiones y la mejora continua de la
gestidon del Distrito de Cartagena, mediante el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el
Control Interno Contable, su modelo operativo (MECI), el esquema de control y el esquema de
responsabilidades (Lineas de Defensa) y su articulacién con el Sistema de Gestion y su modelo
operativo (MIPG).

Otro impulsor de avance, es el Participacion Ciudadana y Accion Comunal, este es un compromiso
del Gobierno Distrital para facilitar, a través de acciones especificas, el acompafiamiento,
fomento y promocién de una participacion ciudadana activa, incidente y de calidad que garantice
espacios de validacién y retroalimentacion en los que la ciudadania ya sea, de manera individual
0 a través de organizaciones sociales de base, se vinculen y asuman la corresponsabilidad en la
gestion publica para generar un sistema de gobernanza que brinde confianza a la ciudadania de
Cartagena.

Elimpulsor de Cultura Ciudadana, el cual busca el desarrollo de una Cultura Ciudadana cimentada
en la proteccion y el cuidado. Se trata de recuperar la identidad y el orgullo de ser cartageneros
y convertirlos en un rasgo cultural que genere sentido de pertenencia, conciencia de proteccion,
respeto, solidaridad y denuncia del delito. Contiene un programa denominado Cartagena Brilla
con Cultura Ciudadana y lo que pretende es Impulsar en la ciudadania cartagenera un cambio
cultural mediante la generacién de conductas de empoderamiento, corresponsabilidad,
apropiacion y transversalizacion de la cultura ciudadana, promoviendo el civismo vy el respeto,
logrando alcanzar el brillo y esplendor de Cartagena y sus habitantes.

Por ultimo, estad el impulsor de Transparencia y Gobierno Abierto, el cual quiere fortalecer la
cultura organizacional de la institucion al fomentar la rendicion de cuentas y una mayor
responsabilidad de los funcionarios publicos y colaboradores. Se implementara bajo estos tres
programas: Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién; Procesos Administrativos Optimos y
Transparentes y Cartagena Digital, Inclusiva y Conectada. todos estos programas estan
financiados con recursos ICLD.

Sigue la Linea Estratégica Desarrollo Econémico Equitativo, el cual representa para la vigencia
2025 el 0.9% del total, tiene como fin aumentar la capacidad de la ciudad en la generacion de
mejores ingresos y trabajo decente para sus habitantes. Por ende, busca el cierre de brechas
econdmicas, a través de la innovacidn, el emprendimiento y la competitividad en aras de guiar
las dindmicas de crecimiento de la ciudad. Por lo anterior, se le asigno la suma de
$26,822,248,674.44; en esta linea tiene siete impulsores de avances, dentro de los cuales se
destaca Turismo Sostenible y Responsable, adscrito a la nueva secretaria de turismo creada en
esta administracién y el cual busca un equilibrio entre la actividad turistica, la proteccion de las
comunidades locales y el ambiente, asi como el potenciamiento de las artes y la cultura propia
con trabajo decente y emprendimientos sostenibles. Por lo anterior, se le asignan recursos para
desarrollarlos bajo cinco (5) programas. Le sigue en ese orden, el impulsor de Economia Popular
y Emprendimiento, este cuenta con un programa importante y es el de Avanzamos con
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Capacidades Emprendedoras; continua el impulsor de Diversificacién Econdmica y dos programas
gue cobijan la totalidad de este, son: Unidos por la Diversificacion Econdmica y el Desarrollo
Empresarial y la Transformacién Productiva.

El presente Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “CARTAGENA, CIUDAD CON DRECHQOS” en
cumplimiento de la Ley 152 de 1994, aplica en su totalidad los enfoques diferenciales, los cuales
se determinan por curso de vida: discapacidad, el enfoque de género, y el enfoque étnico para
combatir el racismo, la discriminacion racial y formas relacionadas de intolerancia. Se reconoce
la diversidad cultural y étnica como un pilar esencial para el desarrollo integral en la ciudad. Por
lo anterior, existe un Capitulo Etnico con una asignacién de recursos de $3,979,679,400.00 que
representa el 0.13% del total del presupuesto de inversién para la vigencia 2025; de aqui se
desprenden dos impulsores de avance, el primero Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial
de la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera; el cual busca contribuir al escenario
de futuro en Cartagena proponiendo alcanzar a través de este Plan de Desarrollo, la intencion de
ofrecer desde estos territorios el conocimiento y la fuerza transformadora al Bien Mayor que
llamamos Cartagena. Los desafios de este Impulsor fueron concebidos para impactar a la
Cartagena Negra, con el animo de desmantelar acciones y procesos que reproducen las
desigualdades, permitiendo proponer otras formas de relacién con lo que nos es sagrado, el
Territorio y los recursos naturales que le dan forma, asi como la manera en que como los grupos
sociales se organizan para la busqueda de la emancipacién colectiva. Tiene contemplado tres (3)
programas, el cual el de mayor relevancia es el de Desarrollo Humano y Bienestar Social de las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras; el otro impulsor es Territorio
Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo, que propone un mecanismo de interlocucion, concertacion
e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos indigenas impulsando el didlogo
intercultural entre las instituciones de gobierno y los representantes de los pueblos indigenas.
Para este ultimo impulsor; esta distribuido en tres (3) programas, de los cuales, el mas
representativo es el programa Territorio Propio, que busca Garantizar la coordinacién y el didlogo
entre gobiernos, en consonancia con la cosmovision de un territorio propio basado en el principio
de autonomia, entendido no como una situacion de dominio sino como la capacidad de tomar
decisiones sobre lo que les corresponde por derecho inherente de cada pueblo.

Luego de esta descripcién amplia del presupuesto de Inversiones para la vigencia 2025 en cada
una de las Lineas Estratégicas del Plan de desarrollo 2024 — 2027 “CARTAGENA, CIUDAD DE
DERECHOS” con sus respectivos Impulsores de avances y algunos programas; se muestra un
cuadro con la asignacién en cada uno de los impulsores y su participacion dentro de la distribucion
de recursos para la vigencia 2025.

Pasamos a la distribucién del presupuesto de inversiones 2025 por cada una de las dependencia
o secretarias y entes descentralizados que conforman las unidades ejecutoras del Distrito, esta

distribucién quedo de la siguiente manera:

Cuadro 5. Presupuesto de Inversidn por Secretarias — Vigencia 2025

UNIDAD EJECUTORA _ ICLD _ OTRAS FUENTES _ TOTAL
01 DESPACHO DEL
ALCALDE S 64.800.535.724 S 34.998.518.844 S 99.799.054.568
02 SECRETARIA DEL
INTERIOR'Y CONVIVENCIA S 10.508.000.002 S 31.229.288.448 S 41.737.288.450
CIUDADANAL




03 SECRETARIA DE
HACIENDA PUBLICA
04 LOCALIDAD TURISTICA'Y
DE LA VIRGEN
05 SECRETARIA GENERAL
06 SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA
07 SECRETARIA DE
EDUCACION
08 SECRETARIA DE
PARTICIPACION'Y
DESARROLLO SOCIAL
09 SECRETARIA DE
PLANEACION
10 DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
SALUD
11 LOCALIDAD HISTORICAY
DEL CARIBE NORTE
12 DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE
13 DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION

14 ESCUELA DE GOBIERNO

15 INSTITUTO DE DEPORTE
Y RECREACION
16 FONDO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIALY
REFORMA URBANA
17 INSTITUTO DE
PATRIMONIO Y CULTURA
DE CARTAGENA DE INDIAS
21 ESTABLECIMIENTO
PUBLICO AMBIENTAL-EPA

22 DISTRISEGURIDAD

23 LOCALIDAD INDUSTRIAL
Y DE LA BAHIA
25 INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR DE
CARTAGENA
27 SECRETARIA DE
TURISMO

28 INSTITUTO DISTRITAL DE
ACCION COMUNAL DE

S 19.301.737.893
S 10.000.000.000
S 38.980.460.173
S 62.608.674.972
S 202.330.618.468
S 11.632.420.001
S 19.950.000.000
S 9.967.660.000
S 10.000.000.000
S 6.000.000.000
S 2.200.000.000
S 3.500.000.000
S 1.000.000.000
S 5.000.000.000
S 4.000.000.000
S 3.000.000.000
S -
S 10.000.000.000
S 1.000.000.000
S 8.000.000.000
S 2.000.000.000

9.849.231.019

1
226.663.685.172

4.431.478.730

741.257.637.062

18.618.822.497

12.280.525.139

1.349.323.950.133

4.607.965.520

126.887.640

34.656.023.276

13.321.582.463

8.050.912.936

11.241.128.491

29.790.786.478

200.000.000

2.000.000.000
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29.150.968.912

10.000.000.001

265.644.145.345

67.040.153.702

943.588.255.530

30.251.242.498

32.230.525.139

$1.359.291.610.133

S
10.000.000.000

S
10.607.965.520

S
2.326.887.640

S
3.500.000.000

s
35.656.023.276

S
18.321.582.463

S
12.050.912.936

S
14.241.128.491

S
29.790.786.478

S
10.000.000.000

S
1.200.000.000

S
8.000.000.000

S
4.000.000.000
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CARTAGENA'Y DEL CARIBE -
IDCCC

s

TOTAL PRESUPUESTO 2025 S 505.780.107.233 S 2.532.648.423.849 3.038.428.531.082

Fuente: Calculos de la Secretaria de Planeacidon — Inversién Publica

El Plan de Inversiones estd reflejado en mayor medida en la Secretaria de Educacion con un 31.1%
y en el Departamento Administrativo de Salud — DADIS, con un 44.7%; cabe anotar que como se
mostrd anteriormente estas dos dependencias reciben por parte del Sistema General de
Participacién y de transferencias de la nacién distintas a SGP, el 79% y 99% respectivamente;
adicional el Departamento Administrativo de Salud — DADIS se presupuesta que recibird a través
de la fuente ADRES Régimen subsidiado una asignacién. El Departamento Administrativo de Salud
— DADIS, no depende de los recursos propios del distrito, debido a que solamente se le asignan
$9.967.660.000.00 en los programas de Salud con Cobertura, Accesibilidad, Calidad e Inclusién;
Derechos En Salud Y Promocién Social; Fortalecimiento del Centro Regulador de Urgencias,
Emergencias y Desastres — CRUED- y Salud Publica.

Para el caso de la secretaria de Educacion tenemos que con recursos propios del distrito, es decir,
ICLD, apalancamos el 21% del presupuesto con $202.330.618.468.00 que corresponde al 37.7%
del total de ICLD; todo para garantizar los programas de alimentacion escolar y la optimizacién
de la operacién de las Instituciones Educativas Oficiales, dentro del programa Me quedo porque
Me quedo, entre otras. Entre otras dependencias con una importante asignacion estd la
Secretaria General que representa el 8.6% del total de las inversiones con $ 265.644.145. 345.00,
de este valor, el 85.3% del total asignado corresponden a fuentes de destinacién especifica, entre
otras, el SGP agua potable y saneamiento bdsico, impuesto de alumbrado publico, sobretasa de
solidaridad servicios publicos acueducto, aseo y alcantarillado e Incentivo por Aprovechamiento
de Residuos Sdlidos. Y se le asignan recursos de ICLD por valor de $ 38.980.460.173,00 que
corresponden al 7.7% del total de esta fuente. Siguen en su orden el Despacho del Alcalde con
una asignacion de $99.799.054.568.00 y una participacion del 3.3%, de estos recursos el 65%
corresponde a recursos propios del distrito y ascienden a la suma de S 64.800.535.724.00 (12.8%
de los ICLD), los cuales van dirigidos a varios temas importantes, entre los que destacamos el de
Superacion de la Pobreza; Transporte Masivo Confiable, Eficiente y Sostenible y el de Cartagena
Adaptada al Clima y Resiliente a los Desastres. Por Ultimo, estd la Secretaria de Infraestructura
con una asignacién de recursos por valor de $67.040.153.702.00, que corresponde al 2.2% del
total del plan de inversiones 2025; de los cuales $62.608.674.972.00 son recursos propios del
distrito (12.4% de los I.C.L.D.), es decir, el 93% del total asignado; con el fin de atender el
Mejoramiento de la malla vial y estructuras de paso en el distrito de Cartagena de Indias; la
construccién y mejoramiento de infraestructura para el Transporte Masivo Acuatico en el distrito
y para los estudios y disefios, construccidn y recuperacion del Sistema de Canales y Drenajes
Pluviales en el distrito; entre otros. Enfoque de Equidad de Género para la Mujer.

Nuestro Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS” contempla varios
enfoques diferenciados, donde destaca el de género y cuyo objetivo es reconocer la desigualdad
arraigada en la sociedad entre hombres y mujeres como consecuencia de su condicién sexual y
estructuras sociales que limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres y nifias. Este
enfoque aborda la necesidad de garantizar la priorizar la proteccidén y dignificacién de la vida de
mujeres y nifias, asi como resarcir los efectos negativos provocados por la desigualdad.
lgualmente, este enfoque exige la participacion equitativa y efectiva de mujeres en todos los
ambitos, desde el crecimiento econdmico y el empleo digno, hasta el acceso a servicios basicos y
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el disefio de espacios publicos seguros. Ademas, implica una revision critica de las politicas y
practicas sociales para integrar consideraciones de género en la planificacion y desarrollo urbano,
territorial y ambiental.

Para la vigencia 2025, nuestro presupuesto de inversiones se convierte en un instrumento
importante para la politica publica de mujeres en el Distrito de Cartagena, debido a que, con la
asignacién de recursos y la marcaciéon en cada uno de los proyectos asociados, hace que se
cumpla el objetivo de cerrar las brechas entre hombres y mujeres, reconociendo y propiciando el
acceso y goce efectivo de sus derechos, asi como la identificacién y atencién a las afectaciones
especificas que se derivan de hechos asociados al género y desigualdad de poder. De acuerdo
con lo anterior, hemos establecido el trazador de género que apunta a mejorar las condiciones
de vida de las mujeres. Este trazador marcado en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas -SUIFP-, posibilita que la mujer tenga autonomia econémica a través de su contrataciéon
en la ejecucion de dichos proyectos. La Secretaria de Planeacion con el apoyo técnico de las
secretarias y/o entidades del nivel central y descentralizado del orden Distrital, hara los ajustes
de los proyectos pertinentes, asi como el seguimiento y evaluacién del trazador. (Ver anexo
Enfoque de Género 25).

6. PRINCIPIO DE UNIDAD DE MATERIA.

El principio de Unidad de Materia encuentra su fundamento en el articulo 158 de la
Constitucién Politica, que establece:

“Todo proyecto de ley debe referirse a una misma materia y serdn inadmisibles las
disposiciones o modificaciones que no se relacionen con ella. El presidente de la
respectiva comision rechazard las iniciativas que no se avengan con este precepto,
pero sus decisiones serdn apelables ante la misma comision. La ley que sea objeto
de reforma parcial se publicard en un solo texto que incorpore las modificaciones
aprobadas”.

Este principio constitucional es reiterado en el articulo 72 de la Ley 136 de 1994, la cual
busca modernizar la organizacién y funcionamiento de los Municipios:

“Todo Proyecto de Acuerdo debe referirse a una misma materia y serdn
inadmisibles las disposiciones o modificaciones que no se relacionen con ella. La
presidencia del Congreso rechazard las iniciativas que no se avengan con este
precepto, pero sus decisiones serdn apelables ante la Corporacion”.

Este precepto constitucional y legal es igualmente retomado en el articulo 110 del
Acuerdo No. 014 de 2018 - Reglamento Interno del Concejo Distrital de Cartagena de
Indias:

"Todo Proyecto de Acuerdo debe referirse a una misma materia y serdn
inadmisibles las disposiciones o modificaciones que no se relacionen con ella" (...)
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El Proyecto de Acuerdo en estudio aborda de manera clara y estructurada la aprobacion
del presupuesto de rentas, recursos de capital, recursos de fondos especiales vy
establecimientos publicos, asi como los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e
inversiones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, en el Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. En este sentido, el Proyecto de Acuerdo
mantiene una coherencia efectiva entre su titulo, su articulado y su alcance, al centrarse
exclusivamente en la asignacion y distribucién presupuestaria para el préximo afio, sin
incluir temas ajenos a este objetivo principal. De esta forma, cumple con el principio de
unidad de materia.

7. DE LA PARTICIPACION CIUDADANA, CONCEJALES, DEPENDENCIAS DEL DISTRITO,
OTROS.
7.1. SUSTENTACION DEL PROYECTO DE ACUERDO

De acuerdo al cronograma propuesto, se procedié a la sustentacion del proyecto de
acuerdo del presupuesto por parte de la Administracion Distrital.

Para acceder a informacion detallada sobre las intervenciones realizadas durante la
sustentacién del proyecto de acuerdo , hacer clic en el enlace proporcionado.

FECHA DEPENDENCIA ENLACE DE LA SESION

Octubre Secretaria de https://www.youtube.com/watch?v=leoRd-76ENU
10/2024 Hacienda

Secretaria de

Planeacion
Octubre Secretaria de https://www.youtube.com/watch?v=ZQkHrQi7iAc
11/2024 General y

dependencias

adscritas
Octubre Secretaria de https://www.youtube.com/watch?v=goX7tQHt06U
15/2024 Educacidn

Secretaria de

Infraestructura
Octubre Secretaria del https://www.youtube.com/watch?v=u36nBQ1BwZ0&t=20s
16/2024 Interior

Secretaria Juridica
Octubre Secretaria de https://www.youtube.com/watch?v=XaskxRFuKpM&t=9s
18/2024 Participacion

Secretaria de

Turismo



https://www.youtube.com/watch?v=IeoRd-76ENU
https://www.youtube.com/watch?v=ZQkHr0i7iAc
https://www.youtube.com/watch?v=qoX7tQHt06U
https://www.youtube.com/watch?v=u36nBQ1BwZ0&t=20s
https://www.youtube.com/watch?v=XaskxRFuKpM&t=9s
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Octubre Alcaldes Locales https://www.youtube.com/watch?v=IUpeQ2fgXpQ&t=6s
21/2024
Octubre DADIS https://www.youtube.com/watch?v=024IBDDLGBw
22/2024 ESE Cartagena
Octubre DATT https://www.youtube.com/watch?v=ItX7vHSZ8Qc
23/2024 IDER
Octubre Valorizacion https://www.youtube.com/watch?v=ZKNSk3VtC8M
25/2024 IPCC
Octubre Transcaribe https://www.youtube.com/watch?v=SPVFy6YB290
28/2024 Gestién de Riesgo
Octubre PES https://www.youtube.com/watch?v=q7bVFZporQM
29/2024
Octubre Escuela de https://www.youtube.com/watch?v=AX-nR87IpcY&t=164s
31/2024 Gobierno

Escuela taller

Umayor
Noviembre CORVIVIENDA https://www.youtube.com/watch?v=fTQuZX7YBEg
01/2024 Distriseguridad

EPA
Noviembre Espacio Publico https://www.youtube.com/watch?v=auWD2I0EOBI|&t=16s
05/2024 Instituto Comunal

Durante la sustentacion del presupuesto, los Concejales participaron activamente presentando
sus sugerencias y observaciones sobre el proyecto en estudio. Es relevante destacar que muchas
de las inquietudes planteadas fueron atendidas y aclaradas por los funcionarios del Distrito
durante la misma sesién. Sin embargo, aquellas observaciones que no fueron resueltas en el
momento se remitieron a la Administracion para su correspondiente pronunciamiento. A
continuacion, se relacionan los oficios enviados a la Administracién Distrital:

>

Mediante el Oficio SG 0420 del 16 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
trasladd a la Administracion Distrital (Secretaria de Infraestructura) las observaciones
formuladas por los Concejales Armando Coérdoba y Gloria Estrada, durante la
sustentacion del dia 15 de octubre/2024.

Mediante el Oficio SG 0422 del 17 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
trasladd a la Administracion Distrital (Secretaria del Interior) las observaciones
formuladas por los Concejales Armando Cérdoba, Gloria Estrada, Mdnica Villalobos, Luz
Marina Paria y Laura Diaz, durante la sustentacion del dia 16 de octubre/2024.
Mediante el Oficio SG 0423 del 17 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
trasladé a la Administracion Distrital (Secretaria de Hacienda y Planeacion) las
observaciones formuladas por el Concejal Emmanuel Vergara, durante la sustentacién
del dia 16 de octubre/2024.

Mediante el Oficio SG 0431 del 21 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
traslado a la Administracion Distrital (Secretaria de Hacienda y Secretaria de Turismo) las
observaciones formuladas por los Concejales Emmanuel Vergara, Javier Julio bejarano,



https://www.youtube.com/watch?v=lUpeQ2fqXpQ&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=Q24lBDDLGBw
https://www.youtube.com/watch?v=ltX7vHSZ8Qc
https://www.youtube.com/watch?v=ZKNSk3VtC8M
https://www.youtube.com/watch?v=SPVFy6YB290
https://www.youtube.com/watch?v=q7bVFZporQM
https://www.youtube.com/watch?v=AX-nR87IpcY&t=164s
https://www.youtube.com/watch?v=fTQuZX7YBEg
https://www.youtube.com/watch?v=auWD2I0EOBI&t=16s
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Gloria Estrada, Carlos Barrios, Rafael Meza, Wilson Toncel y Armando Cérdoba durante
la sustentacion del dia 18 de octubre/2024.

Mediante el Oficio SG 0435 del 21 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
traslado a la Administracién Distrital (Secretaria de Hacienda y Secretaria de Planeacion)
las observaciones formuladas por los Concejales Gloria Estrada y Armando Cdrdoba
durante la sustentacién del dia mismo dia.

Mediante el Oficio SG 0455 del 29 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
traslado a la Administracion Distrital (Secretaria de Hacienda, Secretaria de Planeacién y
Departamento Administrativo de valorizacién) las observaciones formuladas por la
Concejale Gloria Estrada durante la sustentacion del dia octubre 25 de 2024.

Mediante Oficio AMC-OFI-0150624-2024 de fecha 29 de octubre de 2024, la
Administracion distrital dio respuestas a las observaciones presentadas por los concejales
Gloria Estrada y armando Cérdoba en el marco de la sustentaciénv realizada el 21 de
octubre de 2024, y de las cuales la Secretaria General del Concejo dio traslado a través
del oficio SG 0435 de octubre 21/24. Al respecto la Administracién distrital se pronuncié
en los siguientes términos:

g “i 4 Alcaldia Mayor de
‘= CartagenadeIndias

feeoise.gr

Cartagena de Indias D. T y C., martes, 29 de octubre de 2024
Oficio AMC-OFI1-0150624-2024

Doctor

JULIO CESAR MORELOS NASSI
Secretario General

Concejo Distrital de Cartagena de Indias
Cartagena de Indias

Ciudad

Referencia: Respuesta a su oficio con radicado SG: 0435/2024, sobre observaciones y

o P por los Concejales Gloria Estrada Benavidez y Armando
c . con el y de ue No. “Por el cual se
establece el presupuesto de rentas, recursos de capital, recursos de fondos especiales y
establecimiento pablicos; asi como, los de servicio de la deuda e
inversiones para la vigencia fiscal del primero (1) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil veinticinco 2025, del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias y se dictan otras disposiciones”.

Respetado Doctor

Acusamos recibo al oficio de la referencia mediante el cual, los Estrada y
Coérdoba Julio, hacen observaciones, sugerencias y/o inquietudes al Proyecto de Acuerdo 042
de 2024

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, expondremos las inquietudes recibidas; asi como,
las repuestas a las . desde las petencias y fu de este . asi

1. © Gloria

Solicita aclarar cuales son las obras para segan el 2388,

que los recursos de ICLD son mayores y que solo se estin $170.000

de pesos a las A Locales. C que, antes de que se apruebe

el presupuesto 2025, se tenga claridad sobre estas obras, pues el Alcalde Local
que se para 1os de libre

que corresponden al 10% que 1a Loy, y es imp que ol

30% de estas obras debe alos

Rpta: En primera instancia, aclaramos que los recursos a asignar a las tres (3) localidades del
Distrito para la vigencia fiscal de 2025, correspondientes a los Fondos de Desarrollo Local -
FDL-, ascienden a la suma de NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES QUINIENTOS VEINTITRES MIL SEISCIENTOS VEINTITRES PESOS
M/CTE ($97.854.523.623.00).

Posteriormente, informamos que, de ese valor, que corresponde al 10% de los ingresos
corrientes del Distrito proyectados para la vigencia 2025 (Articulo 64 de la Ley 1617/2013),
procedemos a distribuir la partida para cada -FDL-, de acuerdo con las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) y la Poblacion Sisbenizada. Paso do, una vez o ese monto
total a asignar por cada una de las Localidades con base a lo antes expuesto, asignamos los
recursos a cada uno de los -FDL-, es decir, tanto los que se asignan directamente a dichos
Fondos, como los que computan a través de las obras fisicas que ejecuta la administracion
Distrital

A continuacién, en el Cuadro No. 1, podemos apreciar los recursos totales a asignar a las
Localidades para la vigencia 2025; asi como la distribucién por cada uno de los -FDL- de las
tres (3) localidades, especificando el valor tanto de las asignaciones directas, como el valor de
las obras fisicas a computar en cada uno de los mismos, asi
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

sy

Cuadro No.1 - Asignacién de Recursos a los Fondos de Desarrollo Local

HISTORICA Y DEL

CARIBE NORTE $23.902.887.062 $10.000.000.000 $13.902.887.062
VIRGEN Y TURISTICA $39.623.837.152 $10.000.000.000 $29.623.837.152
DS TRALYIDELA $34.327.799.409 $10.000.000.000 $24.327.799.409

TOTAL $97.854.523.623 $30.000.000.000 $67.854.523.623
De igual forma, en el Cuadro No. 2, nos permitimos desagregar las obras proyectadas a
computar en cada uno de los -FDL- de las tres (3) localidades del Distrito para la vigencia fiscal
de 2025, asi:

Cuadro No. 2 - RECURSOS A COMPUTAR A LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCAL DE
LAS LOCALIDADES VIGENCIA 2025

DESCRIPCION DE LA

CANT. | NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGO BPIN OBRAFISICA A VALOR (5)
EJECUTAR
MEJORAMIENTO DE LA i
1 |MALLAVIAL Y 2024130010059 f:;‘;n“";j;‘,‘i::' de $2.852.887.062
ESTRUCTURAS DE PASO po bemardo
CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE Realizar intervencion de
2 |INFRAESTRUCTURA PARA | 2024130010140 | embarcaderos en la isla de | $4.000.000.000
EL TRANSPORTE MASIVO Tierra Bomba
ACUATICO
Adecuaciones andenes en
las calles Antonio Ricaurte,
Santa Teresa, Nuestra
Sefiora del Carmen,

Portocarrero, Manuel
Roman, Picon, Santos de
Piedra, De la Iglesia, San

MEJORAMIENTO DE
3 |ANDENES YBORDILLOS | 2024130010088 | uan de Dics. San Pedro | ¢4 050,000,000
DEL CENTRO HISTORICO Landrinal, de [a Inquiskion,
Baloco, Paseo de los
Héroes, Plaza Museo Naval,
Plaza de la Proclamacion,
Plaza Santo Domingo, Plaza
de la Aduana en la ciudad de
Cartagena de indias
REPARACION Yo o
MANTENIMIENTO DE L
PARQUES, ESPIRITU DEL ’;‘:“;‘E‘”f;'mn:ﬂr
4 [MANGLAR Y PARQUE DEL |2024130010083 | *\3"% “SP"H Cartagena | $3:000.000.000
CENTENARIO DEL i
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS
CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN CONSTRUCCION DE
5 |TERRITORIO 2024130010125 | BANOS ZONA INSULAR - | § 86.925.000
COMPETITIVO Y CH
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA

DE INDIAS
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[CODIGO-QR]
{URL-DOCUMENTO]

CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN
TERRITORIO
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE ENEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

2024130010125

CONSTRUCCION DE
ACESSOS Y SENDEROS -
PLAYA 5§ BOCAGRANDE

GRaer

Ry

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

$531.750.000

CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN
TERRITORIO
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE ENEL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS

2024130010125

CONSTRUCCION DE
KIOSCO DE ALIMENTOS -
BOCAGRANDE

$1.294.325.000

CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN
TERRITORIO
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE ENEL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS

2024130010125

CONSTRUCCION DE
MODULO DE MASAJITAS -
PLAY 4 Y 5 BOCAGRANDE

$ 15.000.000

| DE INDIAS

CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN
TERRITORIO
COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE ENEL
DISTRITO DE CARTAGENA

2024130010125

CONSTRUCCION DE
CENTROS DE ATENCION
AL TURISTA (CAT) -
CENTRO HISTORICO Y
BOCAGRANDE

$1.072.000.000

DESCRIPCION DE LA
CANT.| NOMBRE DELPROYECTO | CODIGOBPIN |  OBRAFISICA A VALOR ($)
EJECUTAR
MEJORAMIENTO DE LA MALLA
Rehabilitacion CALLE

1 |VIALYESTRUCTURASDE | 2024130010089 | Senaeinacién CALE | 5 3 060.000.000
MEJORAMIENTO DE LA MALLA Rehabilitacion Calle

2 |VIALYESTRUCTURASDE  |2024130010059 | Transversalala via IE | $ 1.080.000.000
PASO Luis Carlos galan
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

3 |VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacién Callela | 549,000,000
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

4 |VIALYESTRUCTURASDE | 2024130010059 | Rehabiltacion Calie ero | $ 540.000.000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA ;

5 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacion Callea | ¢ 4 125 000,000
PASO na
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

6 |VIALYESTRUCTURASDE | 2024130010050 | Rehabitacién Sector | ¢ 5 250 00,000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

7 |VIALYESTRUCTURASDE | 2024130010059 | Rehabiitacion Calle de | ¢ 1 440,000,000
PASO .
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

8 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacion Cra 60 | ¢ 4 559 909,000
PASO terminaciéon
MEJORAMIENTO DE LA MALLA .

9 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 202413001000 | Rehabiitacién Calle de | ¢ ; 57 000.000
PASO S Nif
MEJORAMIENTO DE LA MALLA .

10 |VIAL' Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | pehabiitacion carrera | ¢ 4 755,000,000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA -

11 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010050 | Rehabiltacion carrera | 5 025,000,000
PASO
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Alcaldia Mayor de

. Cartagenade Indias

)(
et tat

MEJORAMIENTO DE LA MALLA Rehabilitacion por

12 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | monto agotable calles | $ 2.094.560.401
PASO por accién popular
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA IE Nuestra Sefiora del

13 | EDUCATIVADEL DISTRITO | 2024130010243 | 5o oot Socorro $2.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS

14| EDUCATIVADEL DISTRITO | 2024130010243 | San Martn sede San | $1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA E Olga Gonzalez de

15 | oATVA DELDISTRITO | 2024130010243 | 1= OF $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

EDUCATIVA DEL DISTRITO 2024130010243 | IE Playas de Acapulco | $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS

e p——
17 | R R RiTo | 2024130010243 | Carmen sede Miguel | § 1.500.000.000
Antonio Lenguas
CARTAGENA DE INDIAS
MODERNIZACION DE LA
18 | R ATRITO | 2024130010243 | IE Ciudad de Tunja $1.002.276.751
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS o s
PARA LA REDUCCION DEL
19 2024130010062 | necesidad de los $ 1.100.000.000
RIESGO Y ATENCION A oot N
DESASTRES

distrito de Cartagena.

DESCRIPCION DE LA
CANT.| NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGOBPIN | OBRAFISICA A VALOR ($)
EJECUTAR

MEJORAMIENTO DE LA MALLA e

1 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacion Calle los | 54 350,000,000
PASO alenqueros
MEJORAMIENTO DE LA MALLA 2

2 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacién Callela | ¢ 5 555,000,000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA —

3 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabilitacion Callela | ¢ 5 475 600,000
PASO Paz
MEJORAMIENTO DE LA MALLA P

4 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacion carrera | g 3 o55 299 409
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

5 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabilitacion Dg 32a | § 2.007.500.000
PASO
CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE Realizar intervencion

6 |INFRAESTRUCTURA PARAEL | 2024130010140 | de embarcaderos enla | $ 4.000.000.000
TRANSPORTE MASIVO isla de Tierra Bomba
ACUATICO
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA IE Juan José Nieto

7 |EDUCATIVADEL DISTRITO | 2024130010243 o0 4o &) Educador $i1:700.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
et P

8 2024130010243 | Torices sede Jardin | $ 900.000.000
EDUCATIVA DEL DISTRITO rrypeg-smedn
CARTAGENA DE INDIAS ey Sracoes
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

9 | R RITo | 2024130010243 | IE Mandela $1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
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MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA |E Manuela Vergara de

0 | EDUCATIVADEL DISTRITO | 2024130010243 | & $2.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS

1 mggi:g%c‘?ﬂ"lf -’ 2024130010243 | sede G Tomes. $ 690.000.000
EDUCATIVA DEL DISTRITO it L000:
CARTAGENA DE INDIAS PO
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

18 | i 2024130010243 | IE San Lucas $1.800.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS * Este rublo se ejecuta
PARA LA REDUCCION DEL on lamedica ce

13 2024130010062 | necesidad de los $ 1.100.000.000
RIESGO Y ATENCION A ¥
DESASTRES riesgos y desastres en

el distrito de Cartagena.

TOTAL RECURSOS A COMPUTAR EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL DE LA
BAHIA EN LA VIGENCIA 2025 $24.32%,730400

TOTAL RECURSOS A COMPUTAR A LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCAL DE $67.854.523.623
LAS TRES LOCALIDADES VIGENCIA 2025

Nota: Es importante mencionar que la informacion suministrada esta susceptible a cambio en la vigencia de
ejecucion.

Frente a destinar el 30% de las obras deben destinarse a los corregimientos, consideramos que
esto se sigue haciendo por parte de los Alcaldes Locales y las Juntas Administradoras Locales
en cuanto a la aprobacion de las partidas asignadas de manera de directa a los Fondos de
Desarrollo Local -FDL- en cumplimiento del Decreto 051 de 2024. Sin embargo, para los
recursos a computar por parte de la administracion Distrital a través de la ejecucion de obras
fisicas en las localidades, el Decreto 2388 de 2015 no distingue o establece que esas obras se
hagan con base a porcentajes para lo urbano y rural.

2. Concejal Armando Cérdoba Julio:

2.1. Manifiesta llamar la atencién que a las tres alcaldias locales se les asigne el mismo
presupuesto, otorgando 10.000 millones a cada una, lo que suma un total de 30.000
millones. Aquellos que estan familiarizados con ese asunto saben que existe una ley que
establece la creacién de localidades en Cartagena, asi como un decreto subsiguiente y
procedimi écni de pl i6

En razén a lo anterior, plantea una inquietud para la Secretaria de Planeacién ;cudles
son los criterios utilizados para asignar el presupuesto a las tres alcaldias locales?

Rpta: En primera instancia queremos manifestar que la norma que establece los criterios para
distribuir los recursos a las localidades en el Distrito, es el Decreto 0581 de 2004 ““Por medio
del cual se reglamenta el sist d trado de las localidades en el Distrito de
Cartagena de Indias D.T. y C y el Fondo de Desarrollo Local”.

Dicho Decreto, establece en su articulo 89, lo siguiente, asi:

“ARTICULO 89. PROGRAMACION Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

Cada localidad programara su partida global, la secretaria de planeacion Distrital, en
coordinacién con la secretaria de hacienda, distribuiré la misma de acuerdo con las
necesidades basicas insatisfechas (N.B.l.) de la poblacién sisbenizada del distrito” ...

En ese marco, a continuacién, exponemos la metodologia utilizada por la secretaria de
Planeacion para el célculo de los recursos para cada FDL de cada localidad, asi:

METODOLOGIA DE CALCULO DE NBI PARA LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS.
Con base en los datos suministrados por la Oficina de SISBEN, se procedié al calculo de las
Necesidades Basicas Insatisfechas -NBI- para obtener una aproximacion. En ese sentido se
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recurri6 a establecer cuantas viviendas habitadas presentaban las siguientes condiciones o las
variables censales con las que se pueden medir el NBI:

Necesidad
Basica Condicién Variables Censales
Insatisfecha

Viviendas moviles, o ubicadas en refugios
naturales o bajo puentes, o sin paredes o
o con paredes de tela o de materiales de
Vivienda desecho o con pisos de tierra (en zona
inadecuada  |ryral el piso de tierra debe estar asociado |,
a paredes de material semipermanente o
perecedero).

e Material de las paredes
exteriores
Material de los pisos

Zona Urbana. - Carencia de servicios
sanitario o carencia de acueducto y
Vivienda Con |@Provisionamiento de agua de rio, publicos
servicios nacimiento, carro tanque o de lluvia. e Tipo de sanitario
inadecuados | Zona rural. - Carencia de servicios |, Fuente de agua para el
sanitario y de acueducto que se consumo humano
aprovisionan de agua de rio, nacimiento o
lluvia.
Mas de tres personas por cuarto|, Ngmero de cuartos que
Hacinamiento |(incluyendo en estos todas las utiliza el hogar
critico habitaciones con excepcién de cocinas,|e Numero de personas
banos y garajes. residentes del hogar

e Conexién con servicios

Hogares con mas de tres personas por|® Relacion o parentesco

xaen doncia miembro ocupado y cuyo jefe ha cgn ol jefe d_°| hogar
pande aprobado, como méximo, dos aios de|® Nivel educativoy grados
economica SAUCAEION BriENa aprobados
il i e Actividad principal
Inasistencia Hogares en donde uno o mas nifios entre | * Edad‘
7 y 11 afos de edad, parientes del jefe, no . Relacn@n O parentesco
escolar con el jefe del hogar

asisten a un centro de educacién formal.

* Asistencia escolar
Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/censos/resultados/prest_NBI_100708.pdf.

En el caso de presentar la vivienda siquiera una sola de las condiciones descritas, se
considera que presenta -NBI-, en el caso de presentar mas de una de las variables, la
metodologia indica una situaciéon de pobreza extrema o de miseria.

Como variables mas importantes se tomaron las siguientes:

* Vivienda sin servicios (Conexién con servicios publicos)
* Vivienda inadecuada
Siendo la primera, la mas recurrente en el acervo estadistico del SISBEN IV.

Posteriormente, con las cifras de poblacion proyectada 2023 — 2027 provista por las
estimaciones del Censo de poblacion y vivienda del afio 2018, se calcula el porcentaje de las
viviendas (poblacién) por Localidad, que presenta alguna de las condiciones expuestas
(Vivienda o poblacion sin servicios domiciliarios). Dicho sea de paso, la razén de tomar la
falencia en cobertura de servicios publicos, es que esta supera el de las precarias condiciones
de habitabilidad (vivienda inadecuada), y con ello se tendria un indicador mas cercano a la
realidad.

Férmula de calculo:
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NBIij: 3 F (vsiser)
Pob Total ij
Donde:
NBIij: Es el calculo del NBI de la localidad (j) en el periodo (i)

F (vsiser)j: es el nimero de viviendas (poblacién) que carecen de Conexién con servicios
publicos en la Localidad (j)

Pob. Total ij: nimero de personas de la Localidad (j)

J: Localidad ya sea Histérica y del Caribe Norte, de la Virgen y Turistica e Industrial y de la
Bahia.

i: Afio (SISBEN). Recalculada posteriormente con SISBEN versién IV 2021.

Estos fueron los resultados para el célculo del Fondo de Desarrollo Local — FDL proyectado
para el afio 2025:

NBI POR LOCALIDADES
tocaionn morment | e | Temeta’ | vamies
(BARRIO $4)
TTomeAYDeLCARE: 127.322 126.492 20127 146.619
VIRGEN Y TURISTICA 285.273 283,864 41.358 325222
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA 201.301 201.208 17.630 218.838
TOTAL 613.896 611.564 79.115 690.679
SIN ESPECIFICAR 101.465 103.797 24,682
TOTAL 715.361 715361 715.361 715.361

Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion — basado en SISBEN Version 4 (Base de datos Certifica por el DNP).

NOTA ACLARATORIA:

Luego de analizar y cotejar las cifras expuestas en la base version SISBEN IV (esta base se
entreg6 para calculo del FDL de la vigencia 2025). Se obtuvieron los nimeros de viviendas
(poblacion) con algun tipo de falencia en sus servicios publicos o técnicamente hablando, en
condiciones inadecuadas, que como ya se relaté anteriormente, fue el factor de NBI que se
utilizé como indicador de calculo. Por cada Localidad se obtuvo el indicador de pobreza NBI
dividiendo las viviendas con falencias en Servicios Publicos sobre el total de viviendas.

CARENCIA DE
COBERTURA
LOCALIDAD
PAREDES PISOS il
HISTORICA Y
DEL CARIBE 40.745 43640 73.837 73.837 50,36% 22,44%
NORTE
VIRGEN Y
s 95,842 101.262 140.821 140.821 43,30% 4281%
INDUSTRIAL
YDELA 68.058 71.481 114318 114318 52,24% 34.75%
BAH




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Segundo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

TRIAG
%

£ Alcaldia Mayor de
@9 Cartagenade Indias
jepoicap
[ TotaL | 204645 | 216383 | 3zse76 | 3zmer6 | 100% | 100%

Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion — basado en SISBEN Version 4 (Base de datos Certifica por el DNP).

Con base a lo anterior, a continuacion, explicamos el proceso de distribucion de ellos recursos,
asi:

EJERCICIO DE DISTRIBUCION DEL FONDO DE DESARROLLO LOCAL POR NBI Y
POBLACION POR LOCALIDADES. 2025.

Para proceder en la distribucién de los recursos del Fondo de Desarrollo Local por Localidades
se presentan dos criterios:

1. NBI por Localidades
2. Poblacién

Para el criterio del -NBI-, el porcentaje de distribucion es del 60% y para el indicador de
Poblacién es del 40%.

Procediendo con el calculo; se parte de la ponderacion de poblacion, se toma la proyeccion de
la cifra de poblacion programada a 2025 provista por las estimaciones del Censo de poblacion
y vivienda del afio 2018, y obviamente el calculo de la participacion por habitantes, que es al
fin, el criterio requerido y necesario.

CALCULO DE POBLACION DANE 2025
LOCALIDAD POBLACION 2025 PARTICIPACION
HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 296.159 27,40%
VIRGEN Y TURISTICA 400.159 37,02%
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA 384.529 35,58%
TOTAL 1.080.846 100%
Fuente: Calculos Secretaria de Planeacién — basado en proyeccion de la cifra de poblacion Censo PV

del afio 2018.

Para el segundo criterio de calculo de los ponderadores de los recursos del Fondo de
Desarrollo Local, se parte del ya obtenido -NBI- por Localidades, pero no el resuitado
discriminado como el ya entregado anteriormente, sino por ponderacién general. Es decir, se
toma el porcentaje de las viviendas en condicién de pobreza por carencia de algun servicio
publico, y se determina el porcentaje de participacion por Localidad:

PARTICIPACION POBLACION Y NBI LOCALIDADES 2025
LOCALIDAD POBLACION NBI
HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE 27,40% 22,44%
VIRGEN Y TURISTICA 37,02% 42,81%
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA 35,58% 34,75%
Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion — basado en proyeccién de la cifra de poblaciéon Censo PV

del afio 2018.

El Ponderador General es la suma del resultado porcentual de la Poblacién y del NBI, en su
respectiva Localidad.

Por ultimo, aplicando cada resultado del Ponderador General y discriminado por Localidad, se
ajusta a la cantidad de $97.854.523.623 (Ingresos destinados a los -FDL-, correspondientes al
10% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion -ICLD-, Ley 617 de 2013, articulo 64),
monto proyectado para distribuir a los -FDL- en la vigencia fiscal de 2025.

Por todo lo antes expuesto, el resultado detallado de los recursos distribuidos y /o asignados
para cada -FDL-, en la vigencia de 2025, fue el siguiente:
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VALOR DEL FONDO DE DESARROLLO LOCAL 2025 $97.854.523.623
POBLACION PONDERADOR | DISTRIBUCION FONDO
LOCALIDAD (40%) | NBI(60%) | ""GENERAL | DESARROLLO LOCAL

HISTORICA Y
DEL CARIBE 10,96% 1347% 24,43% $23902.887.062 | POBLACION
NORTE DEL 40% Y
VIRGEN Y NBI DEL 60%
AORISTICA 14,81% 25,68% 40,49% $39.623.837.152
INDUSTRIAL Y
e VA CAIIA 14,23% 20,85% 35,08% $ 34.327.799.409

TOTAL 100,0% $ 97.854.523.623
Fuente: Célculos ia de PI. ion — basado en el SISBEN Version 4 (Base de datos Certificada

por el DNP) - DANE CPV 2018.

2.2. Valora lo planteado por la alcaldia local 2 al destil 1.000 millones de pesos para el
tema de espacio publico. Sin embargo, no lo ve exactamente como una solucién al

jo de resid olid Seria ideal que esos recursos destinados a espacios
publi se pued: quiparar o biar con alg rubros para mejorar el tema de
residuos solidos en el territorio. Recuperar i bl no es mas que liberar

desechos y basura, mejorando asi el entorno, lo cual requiere recursos.

2.3. Asi como lo estd haciendo la alcaldia local 2, las alcaldias locales 1 y 3 tambié
deberian considerar destinar un rubro para el espacio publico, que podria ser utilizado
para liberar nuestro territorio de tantos desechos y basuras que lamentablemente
afectan nuestra panoramica y generan contaminacion.

Rpta: Sobre los dos ultimos numerales con los comentarios, consideraciones y/o sugerencias
hechas por el concejal Cérdoba Julio, nos permitimos informar de manera respetuosa, que
estas se circunscriben de manera directa a las competencias de los Alcaldes Locales, ya que
se enmarcan en las funciones y competencias delegadas a ellos por las normas respectivas
que los regulan.

Atenta

CamiletRey fSabogal
Secretario ¢le Planeacion

<
\

TE ( Q&L‘_\ C ‘1'.-.& -
Proyect6: Luis Cano Sedan
Profesional Universitario
Division de Inversién Publica

e Mediante el Oficio SG 0459 del 31 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
trasladé a la Administracién Distrital (Secretaria de Hacienda, Secretaria de Planeacién y
al PES) las observaciones formuladas por los Concejales Gloria Estrada y armando
Cérdoba durante la sustentacién del dia octubre 29 de 2024.
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Mediante el Oficio SG 0461 del 01 de noviembre de 2024, |la Secretaria General del
Concejo trasladd a la Administracién Distrital (Secretaria de Hacienda, Secretaria de
Planeacidon, Escuela de Gobierno, Umayor) las observaciones formuladas por los
Concejales durante la sustentacion del dia octubre 31 de 2024.

Mediante el Oficio SG 0462 del 01 de noviembre de 2024, |la Secretaria General del
Concejo trasladd al Establecimiento publico Ambiental EPA, las observaciones
formuladas por los Concejales Carlos Barrios y Gloria Estrada durante la sustentacion del
dia noviembre 01 de 2024.

Mediante Oficio de fecha 05 de noviembre de 2024, |la Secretaria de Turismo dio
respuestas a las observaciones presentadas por los concejales Emmanuel Vergara, Javier
Julio bejarano, Gloria Estrada, Carlos Barrios, Rafael meza, Wilson Toncel y armando
Cérdoba en el marco de la sustentacion realizada el 18 de octubre de 2024, y de las
cuales la Secretaria General del Concejo dio traslado a través del oficio SG 0431 de
octubre 21/24. Al respecto la Administracién distrital se pronuncié en los siguientes
términos:
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Secret‘aria de
Turismo

Cartagena de Indias D.T y C., 5 de noviembre de 2024

Doctor:

JULIO CESAR MORELOS NASSI
Secretario General

Honorable Concejo Distrital de Cartagena

Asunto: Respuesta a observaciones y sugerencias presentadas por los concejales Emmanuel Vergara, Javier
Julio Bejarano, Gloria Estrada, Carlos Barrios, Rafael meza, Wilson Toncel y Armando Cérdoba. “Proyecto de
acuerdo No. 042/24 “Por el cual se establece el presupuesto de rentas, recursos de capital, recursos de
fondos especiales y establecimientos publicos, asi como los gastos de funcionamiento, servicio de la
deuda e inversiones para la vigencia fiscal del primero (1) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de
dos mil veinticinco 2025, del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y se dictan otras
disposiciones”

Cordial saludo,

Por medio de la presente me permito dar respuesta a las inquietudes de los Honorables Concejales Emmanuel
Vergara, Javier Julio Bejarano, Gloria Estrada, Carlos Barrios, Rafael meza, Wilson Toncel y Armando Cérdoba
de acuerdo a la presentacion del Proyecto de Acuerdo No. 042/24, llevada a cabo el pasado 18 de octubre de
2024.

» Concejal Emmanuel Vergar

Para el préximo ano, la Secretaria de Turismo contara con un presupuesto de 10.000 millones de pesos. Sin
embargo, es importante considerar la implementacion de innovaciones significativas en materia de turismo, ya
que el plan actual parece depender en gran medida de lo que hacen otras secretarias o de eventos tradicionales,
como las fiestas y festivales. Seria recomendable que la Secretaria adoptara un enfoque mas amplio y
desempefiara un papel mas proactivo en la transformacion turistica de la ciudad, diversificando las experiencias
y atrayendo mas visitantes a nuevas zonas de Cartagena.

Respuesta: Para la vigencia 2025 la Secretaria de Turismo contara con un presupuesto proyectado de
$10.507.147.654, de los cuales $2.507.147.645 corresponden a gastos de funcionamiento y $8.000.000.000,00
corresponden a gastos de inversion detallados de la siguiente forma:

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.1.0.00-001 - ICLD TOTAL GENERAL

27 Secretaria de Turismo $8.000.000.000,00 $8.000.000.000,00
03 Desarrollo Econémico Equitativo $8.000.000.000,00 $8.000.000.000,00
03-05Turismo Sostenible Y Responsable $8.000.000.000,00 $8.000.000.000,00
03-05-01 Seguridad Vigilancia Y Control Para Un $650.000.000,00 $650.000.000,00
Turismo Responsable

03-05-02 Turismo Sostenible E Incluyente Con $1.930.000.000,00 $1.930.000.000,00
Las Comunidades
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03-05-03 Infraestructura Turistica Para El $4.000.000.000,00 $4.000.000.000,00
Desarrollo

03-05-04 Gobernanza Y Fortalecimiento $620.000.000,00 $620.000.000,00
Institucional Para Una Ciudad De Derechos

Responsable Y Competitiva

03-05-05 Promocion Turistica $800.000.000,00 $800.000.000,00

Los $8.000.000.000,00 correspondiente a gastos de inversion, destinados a la Secretaria de Turismo, se
invertiran en la ejecucion de los programas y proyectos, priorizando las siguientes lineas.

« Fortalecimiento e implementacién de Rutas Comunitarias: Mediante esta accion, se promueve el
empoderamiento de las comunidades a través de su participacion en la planificacion, coordinacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion de las actividades turisticas, lo cual fortalece sus
capacidades, habilidades y liderazgo. Adicional los ingresos que obtienen las comunidades de las
rutas comunitarias impulsan el desarrollo local de las mismas. Asi como se le brinda la oportunidad al
turista de conocer la raiz e historia local del territorio, acercamiento con las comunidades y sus
tradiciones, explorar paisajes y naturaleza, gastronomia, historia etc.

» Formacion a actores Turisticos: Mediante esta accion se formara a los actores turisticos en sus
diferentes actividades turisticas, esto con el objetivo de contribuir en el desarrollo de actividades
estratégicas y esenciales, con actores formados se promueve un turismo responsable y sostenible lo
que contribuira a mejorar sus ingresos asi como brindarle una mejor experiencia al turista.

e Adecuar, mejorar y construir infraestructura turistica para el desarrollo de Cartagena de Indias:
Mediante esta accion la Secretaria de Turismo para el 2025, pretende la construccion de nuevos
Centros de Atencion al Turismo (CAT), Construccion de bafios y obras complementarias en zona de
playa, construccion de quioscos, y otras infraestructuras turisticas que contribuyen al uso permanente
y acceso a los atractivos o destinos turisticos, esto con el objetivo de mejorar la infraestructura fisica
turistica y promover el desarrollo socioeconémico.

« Entrega activos productivos a actores turisticos: Mediante esta accion la Secretaria de Turismo
entregara activos productivos a actores turisticos que potencialicen la actividad turistica y econémica,
con la entrega de los activos los actores contaran con herramientas necesarias para su optima labor
comercial y turistica.

o Eventos - Festivales turisticos: Mediante esta accion la Secretaria de turismo realizara eventos
turisticos que promuevan e impulsen el sector.

e Actualizacion Normativa: mediante esta accion desde la Secretaria de turismo se actualizaran
decretos con el objetivo de regular el sector

e Portal de Informacion: Mediante esta accion la Secretaria de Turismo brindara una herramienta
tecnologica para que los Cartageneros, visitantes cuenten con datos estadisticos e informacion
turistica.
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Entre otras acciones que fortaleceran el sector e impulsaran un Turismo sostenible, responsable e innovador
en Cartagena de Indias.

> C ial Javier Julio Belaran
En el informe presentado por la Secretaria de Turismo se asigna un rubro de 400 millones de pesos para la
promocion del turismo. Esto genera una preocupacion sobre la duplicidad de funciones con Corpoturismo, pues
esta tiene la responsabilidad de promocionar al distrito como destino turistico. ;Cémo se esta evitando la

duplicidad de funciones entre ambas entidades, y cuél es el rol especifico de cada una en la promocién turistica
de Cartagena?

El articulo 3 del decreto distrital 0406 de 2024, establece como funcién de la Secretaria de Turismo “Liderar
y gestionar las estrategias de promocion de las diferentes modalidades, recursos y productos turisticos
para el desarrollo socioeconémico del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena” y apoyar las
estrategias de promocion y posicionamiento turistico del distrito como un destino turistico inteligente
con enfoque de turismo cultural, sostenible y responsable.

por tanto, esta secretaria debe fijar y establecer las estrategias de promocion, que ejecuta la Corporacion de
Turismo, Por lo anterior, no se presenta una duplicidad de funciones entre ambas entidades, sino un trabajo
articulado y mancomunado tal y como este establecido en los programas y proyectos del plan de desarrollo
distrital en donde se asigna la responsabilidad del cumplimiento de las metas en las dos entidades.

(.)bjelivo f" I: F Yy i a Cartagena de Indias como destino turistico
lider, sostenible y responsable a nivel local, nacional e internacional.

Indicador de Meta del Clasificacién

prodecto Linea base cantrisnis Responsable  Poblacion ;d pr:;do J
en <o
4 campaiias [
G & realizadas en el Desarroller
d“"'pt' ién cuatricnio custro (4) Secretaria de
. oy 20002023 |  campefsde | T o0 T oo 6
promocion y divulgacion para ity
conectividad " . la promocién 2 bilie
desarrolladas Pea; tristicay | Corpoturismo
Corpoturismo, r
2023 conectividad

56 cventos con T |
Eventos participacion

vent del Distri Participar en Secretaria de
especializados e sesenta (60) Turismo | 1.059.626 |
con p-mclo:nc;dn - | eventos | habitantes X
del Distrito Cmmm'm % especializados | Corpoturismo
2023
. =
Prodectos Desarrollar Secretaria de
turlsticos Fucnte: cuatro (4) Turismo 1.059.626 x |
desarrollados Corpoturismo, . : e
2023 turisticos Corpoturismo
Eventos de T i |
ciudad con Implementar Secretaria de
impacto n-_:mml ND. cinco (5) Turismo 1.059.626
¢ internacional D, eventos de habitantes =
implementados. ciudad Corpoturismo

en Cartagena |
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Turismo

» Concejal Gloria Estrad

Se sugiere que una parte importante del presupuesto de la Secretaria se destine a la capacitacion y dotacién
de los actores informales del turismo, como masajistas, raperos y vendedores ambulantes, quienes son la cara
visible del turismo en Cartagena. ;Qué planes tiene la Secretaria para capacitar y mejorar las condiciones de
estas personas, con el fin de fortalecer la imagen turistica de la ciudad?

La Secretaria de Turismo Distrital a través de su proyecto Fortalecimiento y formalizacion de la cadena
turistica a través de la innovacion y la diversificacion de la oferta en el Distrito de Cartagena de Indias,
Vinculara mil seiscientas nueve (1609) personas a procesos de formacion y capacitacion formal e informal en
asuntos turisticos. A través de la implementacion de:

1. Dos (2) alianzas con Universidades para formacién y profesionalizacion de actores turisticos, asi como
de otras estrategias de formacién informal.

2. Se vincularan a ciento cincuenta (150) personas con oportunidades de acceso a rutas de empleo y
capital humano en turismo sostenible con paridad de género. A través de la creacion, implementacion
ylo fortalecimiento de tres (3) rutas comunitarias.

3. Sevincularan a treinta (30) personas a asistencia técnica para el fortalecimiento de actividad artesanal.

Se entregaran doscientos (200) activos productivos a prestadores de servicios turisticos.

Con lo anterior se da cumplimento al fortalecimiento de la imagen turistica de la ciudad y ademas de impulsaran
economias locales que tendran gran impacto en el sector turistico de la ciudad potencializando otras aristas de
este sector.

» Concejal Carlos Barrios

1. Se ha mencionado que para el afio 2025, el presupuesto asignado para el funcionamiento de la Secretaria
de Turismo es de aproximadamente 2.567 millones de pesos, lo cual ha suscitado preocupacion, dado que la
Secretaria es una entidad recién creada y relativamente pequefia en comparacion con otras secretarias que
manejan estructuras organizativas mas amplias y con mayor personal de planta. Por tanto, se solicita
informar cudl es la justificacion para que una unidad ejecutora nueva como la Secretaria de Turismo
tenga asignados mas de 2.500 millones de pesos para su funcionamiento.

A continuacion, se detallan de la siguiente forma:
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Secretaria de
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2025
SECRETARIA DE TURSIMO
CODIGO CONCEPTO DE GASTO APROPIACION INICIAL 2025
1.2.1.0.00-001 - ICLD
121 Gasto de Funcionamiento 2.507.147.645,00 2.507.147.645,00
2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 12.601.069,00 12.601.069,00
12.1.2.01.01 Activos fijos 12.601.069,00 12.601.069,00
de oficina, e
2.1.2.01.01.003.03 f 12.601.069,00 12.601.069,00
de oficina y y sus
12.1.2.01.01.003.03.01 12.601.069.00 12.601.069,
20 003 partes y 60 60 00
2.1.2.02 diferentes de activos 10.153.800,00 10.153.800,00
2.1.2.02.01 Materiales y suministros 10.153.800.00 10.153.800,00
1.2.02.01.003 ONos Dienes kaespcriubies (moopio 10.153.800,00 10.153.800,00
P y equipo)
I2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 2.484.392.776,00 2.484.392.776,00
C
servicios de suministro de comidas y
2.1.2.02.02.006 de porte; y 10.153.800,00 10.153.800,00
de distribucion de electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios conexos;
12.1.2.02.02.007 servicios inmobiliarios; y servicios de 1.656.038.976.00 1.656.038.976,00
arrendamiento y leasing
Servicios prestados a las empresas y
IZ.1 2.02.02.008 de 818.200.000,00 818.200.000,00

és importante destacar que el 66,05% de estos recursos corresponden a Servicios financieros y servicios
conexos; servicios inmobiliarios; y servicios de arrendamiento y leasing, el 34% restante corresponde a gastos
en personal, equipo, transporte terrestre y maritimo.

3. Se menciona que parte de estos recursos se destinaran a arrendamiento, pero tengo entendido que la
Secretaria de Turismo opera desde la sede de la Alcaldia, por lo que este gasto no deberia estar presente.

Respuesta: La Secretaria de Turismo, funciona en el barrio Bocagrande, oficina asignada por la Direccion
administrativa de apoyo logistico, la cual se encuentra dotada de mobiliario, servicios publicos y servicio de
aseo, cafeteria, salas de juntas.

Para la vigencia 2025, dentro de los gastos de funcionamiento se contemplo, el gasto correspondiente al pago
de arriendo de oficina.
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4. Segun lo informado, la adquisicion de bienes y servicios esta delegada en la Secretaria General y en la
dependencia de Apoyo Logistico, con un presupuesto total de 377.000 millones de pesos, lo que no justificaria
una asignacion tan alta a la Secretaria de Turismo.

Respuesta. La Secretaria de Turismo fue creada el 14 de marzo de 2024 mediante el Decreto 0406, para el
2024, no conto con gastos de funcionamiento.

Para la vigencia 2025, se proyecto la suma de $2.507.147.645, los cuales obedecen a un andlisis realizado
desde la Secretaria, teniendo en cuenta que la misma requiere de una infraestructura tecnologica, contar con
talento humano que apoye las funciones misionales, que hoy estan en cabeza de los cuatro asesores de planta,
asignados a la dependencia.

5. Dada la magnitud del recurso asignado para funcionamiento, consideramos oportuno revisar si este monto
podria ser redistribuido, priorizando la inversion en proyectos que tengan un impacto directo en la promocion y
desarrollo del turismo en Cartagena.

Respuesta. La Secretaria de Turismo realizo un costeo detallado al momento de realizar la solicitud a la
Secretaria de Hacienda con respecto a los gastos de funcionamiento, para lo cual se asignan la suma de
$2.507.147.645, estos recursos son importantes para las gestiones que se realizan, toda vez que con ellos
se mejora la atencion a los turistas y propios, se concretan reuniones claves para el impulso del sector, se
fortalece la secretaria como autoridad turistica lo que permite la creacién de estrategias que impulsen y
potencialicen la actividad. Asi como alianzas y articulacion con entidades, por lo tanto, si generan un impacto
positivo directo en la promocion y el desarrollo del turismo en Cartagena.

» Concejal Rafael Meza

Manifiesta su preocupacion por el recorte presupuestal a la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena para
el 2025. Actualmente, esta institucion esta cumpliendo un papel vital al ofrecer acceso a la educacion superior
a casi 4,000 estudiantes, muchos de ellos cartageneros que no han podido ingresar a la Universidad de
Cartagena. Es preocupante ver como, a pesar de sus avances en la creacion de posgrados y especializaciones,
su presupuesto se encuentra reducido.

Efectia un llamado a la Secretaria de Hacienda y al alcalde para que reconsideren esta reduccion
presupuestal y otorguen a la Institucion Universitaria Mayor los recursos que necesita para seguir cumpliendo
con su importante mision.
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Respuesta: Desde la Secretaria de Turismo, se radicaron las necesidades propias de esta dependencia, no
conocemos las necesidades requerimientos de otra entidad distrital.

» Concejal Wilson Toncel

Es fundamental dotar a la Secretaria de Turismo con un equipo propio y suficiente para que pueda ejecutar sus
funciones de manera eficiente.

Existe incertidumbre sobre si el presupuesto asignado para el afio 2025 es suficiente o insuficiente, pero lo
cierto es que Cartagena necesita una Secretaria de Turismo robusta, capaz de cuidar y hacer crecer esta
economia tan importante. No se puede olvidar que el turismo representa una parte significativa de la economia
local.

Respuesta: Los recursos que se asignen a la Secretaria de Turismo, se ejecutaran de conformidad con los
programas y proyectos aprobados, con los cuales se espera robustecer la gobernanza institucional en materia
de turismo, se propendera por la eficiente ejecucion de las funciones y se garantizara la correcta de inversion
de los recursos para el cumplimiento de las metas asignadas a esta dependencia distrital.

» Concejal Armando Cérdoba

Aunque los gastos de funcionamiento de la Secretaria de Turismo pueden ser elevados, lo importante es que
estos gastos se utilicen efectivamente para que la Secretaria cumpla con su propésito de funcionar bien. Enfocar
los esfuerzos administrativos y de ejecucion hacia el afio 2025, garantizando que Cartagena se convierta en
una ciudad turistica en su totalidad.

Respuesta La Secretaria de Turismo utilizara de manera efectiva, eficiente y dptima los recursos asignados,
tanto funcionamiento como de inversion, en pro del cumplimiento de sus fines misionales, metas e indicadores

Cordialmente,

/ Y

TERESA MARGARITA LONDONO ZUREK
Secretaria de Turismo
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

’

Proyecto: Jesis Garcia — Asesor Externg_ ==
Reviso: Yulika Femandez Torres / 4

VB: Mdnica Manrique - Asesora Juridica

El proceso de sustentacion del presupuesto se convirtid en un escenario ideal para el
analisis, la retroalimentacién y el fortalecimiento de la propuesta. Durante el estudio del
proyecto de acuerdo, en el marco de las sustentaciones, los concejales participaron de
manera activa y comprometida, expresando sus apreciaciones, observaciones vy
recomendaciones para mejorar el contenido y asegurar que el presupuesto responda a
las necesidades de la comunidad. La dindmica de intercambio fue integral vy
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enriquecedora, con intervenciones que demostraron un analisis profundo y una vision a
largo plazo orientada al desarrollo sostenible y al bienestar del Distrito. Estas
intervenciones evidenciaron el compromiso de los concejales con el desarrollo local, asi
como su disposicion permanente para contribuir a una toma de decisiones informada y
fundamentada, en beneficio de todos los ciudadanos.

7.2. AUDIENCIA PUBLICA

Con el fin de garantizar el debido y oportuno ejercicio de derecho que tienen los
ciudadanos y las corporaciones de presentar observaciones u opiniones sobre cualquier
Proyecto de Acuerdo cuyo estudio se esté adelantando en las Comisiones del Concejo, y
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 117 a 122 del Acuerdo 014 de 2018 -
Reglamento Interno del Concejo Distrital de Cartagena de Indias, el dia 06 de noviembre
de 2024, se llevé a cabo la respectiva audiencia publica.

Es importante manifestar que la audiencia publica contd con la asistencia y participacion
activa de la ciudadania en general, asi como de representantes de la administracién
distrital y los honorables concejales.

Para acceder a informacion detallada sobre las intervenciones realizadas durante la
audiencia publica, hacer clic en el enlace proporcionado.

https://www.youtube.com/watch?v=mfJnalJOrPA

En el transcurso de la audiencia publica realizada, el Concejal Armando Cérdoba presentd
el documento: “Consideraciones del proyecto de presupuesto 2025”, en el cual incluye
una serie de recomendaciones y observaciones al proyecto de acuerdo en estudio. Del
citado documento se dio traslado a la Administracién distrital por conducto de la
Secretaria General del Concejo mediante el Oficio SG 0465/24.

7.3.  PONENCIAS RADICADAS

A continuacion se referencian las ponencias radicadas en la Secretaria General del
Concejo Distrital en el contexto de la audiencia publica llevada a cabo el dia 06 de
noviembre de 2024, las cuales ha sido remitidas a la Administracion Distrital:

e Ponencia radicada por el sefior Héctor Pérez Fernandez. Remitida a la
Administracion Distrital mediante Oficio SG 0471/24 de la Secretaria
General del Concejo Distrital.

e Ponencia radicada por el sefior Carlos Ledn Macias Mar, Presidente de la
Junta Directiva de CORPORECICLOBOL . Remitida a la Administracién
Distrital mediante Oficio SG 0472/24 de la Secretaria General del Concejo
Distrital.


https://www.youtube.com/watch?v=mfJnaIJ0rPA
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OTROS DOCUMENTOS REMITIDOS A LA ADMINISTRACION DISTRITAL

Mediante oficio SG 0424/2024 de la Secretaria General del Concejo Distrital, se
dio traslado a la Secretaria de Hacienda, Secretaria General y a la Direccién
Administrativa de Apoyo Logistico, de la solicitud presentada por
SINTRAOFIPUCAR, en las cual se detallan diversas inquietudes referente a la
asignacion presupuestal para la construccion del “Centro Administrativo Distrital”
Mediante el Oficio SG 0436 del 22 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
trasladd a la Secretaria de Infraestructura Distrital, de la solicitud presentada por el
Comité de Promotoria Ambiental Union Solidaria del barrio el Pozén.

Mediante el Oficio SG 0437 del 22 de octubre de 2024, |la Secretaria General del Concejo
trasladd a la Secretaria de Hacienda, y a la Secretaria de Planeacion, el documento
presentado por el Edil Juan Carlos Molina Ramos: “PREVENCION SOBRE POSIBLES
ILEGALIDADES PRESUPUESTO DISTRITAL 2025 Y LA APLICACION DEL DECRETO
2388 DE 2015 PARA LA ASIGNACION DE LAS PARTIDAS GLOBALES QUE LE
CORRESPONDEN A LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCALES”

En respuesta a lo anterior, la Administracion Distrital mediante Oficio AMC-OFI-
0148520-2024 de fecha octubre 25/24, se pronuncio en los siguientes términos:

Alcaldia Mayor d¢
e = Cartagenade Indias

Cartagena de Indias D. T y C., viernes 25 de octubre de 2024
Oficio AMC-OFI1-0148520-2024

Doctor

JULIO CESAR MORELOS NASSI
Secretario General

Distrital de Cartagena de Indias

Referencia: Respuesta a su oficio SG:0437/2024, sobre documento presentado por el Edil

Juan Carlos Molina Ramos: sobre posibl del be
Distrital 2025 y la aplicacion del Decreto 2388 de 2025 para la asignacion de las partidas
globales que le corresponden a los Fondos de Desarrollo Locales™.

las obras aju:

la ciudadania y articulado con el plan de

nar a la Honorable Cor
cto

s
para For de

n lo relacionado cor

En ese marco, nos permitimos informar que el Decreto 2388 de 2025 ““Por ol cual se
roglamenta parcialmente la Ley 1617 de 2013 y se adiciona un Capitulo 2 al Titulo 6 de la

Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, en lo que resp al manejo p
de los Fondos do Desarrollo Local de los Distritos Especiales”, establece en ¢
2.6.6.2.4. del Decreto Ley 2388 de 2015, textuaimente lo siguiente
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4 Alcaldia Mayor de -
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feomeogn
ARTICULO 2.6.6.2.4 ara de a las Para
efectos de Io dispuesto en el articulo 64 d- la Lny 1617 de 2013, se entiende por ingresos
9 y no de con el articulo 27
del Eslahno Olglmoo de Pre. idas las rentas de
Enel de rentas al que hace oste articulo se incluyen:

1. Las destinadas por la Constitucion Politica, la Ley o Acuerdo Distrital a un fin determinado.

2. Las rentas que estén garantizando contractualmente, el pago de obligaciones onginadas en
contratos.

3. Las que, en virtud de decretos, y en el marco de acuerdos de restructuracion de pasivos o

g de fiscal y . hayan sido dispuestas para la financiacion del
acuerdo o prog 3

4. Los ingresos con destino a los gastos de de jas y
contralorias distritales.

A . Para dar al p laje de de gasto en

el articulo 64 de la Ley 1617 de 2013, los Distritos Especiales podrin, dentro de tal

las fisicas que con recursos corrientes de libre

en las o ¥y cuando con ello no se afecte ol

funcionamiento de éstas.

Como se puede apreciar en el paragrafo del mencionado articulo 2.6.6.2.4. es claro que, en los
Distritos Especiales, como es el caso de Cartagena de Indias “Distrito Turistico y Cultural”, el

L Alcalde Mayor en sus legales y it como del gasto, podra
computar a dichos fondos, las inversiones fisicas

que realice en dichas localidades. Es asi como para la vmncla fiscal de 2025 los recursos a
computar a dichos -FDL- se alos de vias,

de la de las Oﬂclalos -IEO-, e Infraestructura Turistica
En el cuadro siguiente se detallan los recursos a invertir de manera directa, asi como los
recursos y proyectos a computar por cada una de las localidades del Distrito:

LOCALIDAD TOTAL RECURSOS ASIGNADOS - ASIGANCIONES RECURSOS
Ley 1617 de 2013 (10%) | DiRecTas 2028 connn'nnA
HISTORICA Y DEL | o == T — !
CARIBE NORTE | $23.902.887.062 $10.000.000000 | $13.902.887 062
VIRGEN Y TURISTICA | $39.623.837.152 $10.000.000.000 $290.623.837.152
v
4 Alcaldia Mayor de
%t~ Cartagenade Indis
(CODIGO-QR)
EotarmaLronta: | $34.327.799.400 $10.000.000.000 $24.327.799.409
TOTAL $97.854.523.623 $30.000.000.000 $67.854.523.623

Frente a que los proyectos de las obras a computar no son del interés de las -JAL-, el Decreto
2388 de 2015, en el Q! antes no la de las obras
fisicas que ejecuten los Distritos Especiales, sean del interés de las -JAL-. lo deja a
discrecionalidad del ordenador del gasto y solo hace la salvedad de que se computen los
recursos de dichos -FDL-, sin que se afecte el funcionamiento de estas. En ese marco, el
Distrito de Cartagena, como se puede apreciar en el cuadro anterior, cuidadoso de dar
cumphm.enlo a dicho Decreto, ns-gna de manera directa la suma de $10.000 millones a cada

el de las mismas, que, para el
caso especifico, se refiere al pago ae los honorarios de los ediles, que oscilan entre los $1.600
y $2.000 millones para la vigencia fiscal de 2025, lo cual se puede apreciar en las
presentaciones hechas por cada Alcalde Local en el Concejo Distrital, en el marco de la
Proposicion 062/2024.

En cuanto a la afirmacion del Edil Molina Ramos. de que las obras a computar no forman parte
del banco de y de local de rdo con el articulo 73 de la Ley
1617/2013, nos permitimos informar que tanto los proyectos que ejecutan los -FDL- de manera
directa, como los que se computan en obras fisicas por parte del Distrito hacen parte del Banco
de gt y ! de la de del Distrito de Cartagena de Indias,
es decir, se registran y viabilizan a través de este. El Decreto 2388 no hace referencia a que los
recursos que se computen y ejecutan por parte de la administracion, hagan parte del banco de

proyectos de inversion local, que a en lo que de ese proceso, no existen
hoy en las localidades. Es importante precisar sobre este aspecto gue para el Departamento
de -DNP-, P del L de y anzas

Pablicas -SUIFP-, sistema a través del cual se manejan todos los bancos de programas y
proyectos de los entes territoriales y en el cual el Unico banco reconocido en el Distrito de
Cartagena de Indias, es el Banco de P y de la de

Distrital. Para dar mas claridad de este proceso de los bancos de programas y proyectos, nos
permitimos informar lo sigulente

El Estado g el gas(o publlco con un enfoque a la orientacion del
gasto a lo cual una p ion tanto I como
territorial que se rige por el uso eficiente y hansparema de los recursos publicos y establece
una relacion directa entre el gasto y los bienes y servicios entregados a la ciudadania.

Desde el afo 2015 se han venido e todos los instrumentos
conceptuales y tecnologicos para soportar este enfoque presupuestal del gasto publico,
poniendo en operacién herramientas como el Manual de CIauﬁcac»on Programauca del Gasto
Publico, el Catalogo de la il Aj y los

y P para la gestion de recursos.
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Sumado a la adopcion de esta técnica tal -Pi O aR el

Estatuto Orgénico de P que Ia de los recursos de

inversion publica se debe realizar a través de proyectos de inversion, los cuales, de
conformidad con el Decreto 1082 de 2015, on el tiempo, que
utiiizan total © parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, Mejorar © recuperar
Ia de o de de bienes o servicios por parte del Estado, y se

de do con los que defina el DNP"
No con la de los y de los de
ejecucion, :a ha visto la necesidad de conformar bancos de proyectos para diferentes
o Como

se pueden citar los bancos asociados al Sistema
General de Regalias, que se cred en 2012, y el Banco Unico de Proyectos de Inversion Publica
que integra el BPIN, el banco del Sistema General de Regalias y el Banco dispuesto por el

de - DNP para la gestion de los recursos propios de las
ala publica.

El Banco Unico de Proyectos surge con Ia resolucion 4788 de 2016 bajo el espiritu de tender

hacia un esquema estandar para el manejo de g a través de la

cual el DNP ejerce la competencia otorgada por la Ley 152 de 1994 de crear una red nacional
ia

de bancos de proyectos. 1o que no sdlo sig

General para la gestion de proyectos de inversion publica de manera
indistinta a su fuente de financiacion, SiNC que también IMPIco la disposicion de h ientas
informaticas a ser utilizadas para todas las fuentes de financiacion, entonces entra en
produccion la MGA Web y el sistema SUIFP Territorio, que funcionara hasta el 28 de octubre
de 2024 y seré por la
29 de octubre de 2024

de Publica -PIIP- a partir del

El Banco Unico de Proyectos de Inversion, reune en una unica plataforma, para el caso, la
o de Publica — PIIP. la informacion de la inversion poblica

con fuente de y actor que de manera directa o indirecta
intervenga en de los del de vida del proy A través del
Decreto 1082 de 2015, se ias para la de este Banco
Unico de Proyectos de Inversion y lo define como (...) el de de

publica viables e identificados con un codigo BPIN
que se encuentran registrad
la plataforma que haga sus veces.” ° SR

En la PIIP se todos los que se v ol de las
y. de rdo con el Manual de Procedimientos pars la i
Proyectos de Inversién Publica en C . Ia a: las sy ::
en cada

de dinamizar el proceso de implementacion

os la
y el funcionamiento de la PIIP al interior de esta, es por ello por o que a esta instancia se le

asigna el rol "Administrador”

4 Alcaldia Mayor de
=+ Cartagenade Indias

{CODIGO-QR)
oL
Este rol “Administrador”, es creado por cada entidad territorial, y de conformidad con dicho
manual, es asignado al secretario(a) o jefe de planeacion o quien haga sus veces, quien debe
administrar los usuarios de la entidad territorial en las plataformas (crear. asignar perfiles,
activar e inactivar)

En el Distrito de Cartagena de Indias, siguiendo los p que ha el DNP,
se cuenta con un Banco unico de P . admi por la ia de P on
Distrital, quien tiene el usuario administrador para la gestion de los usuarios que interactuan en
este.

Teniendo en cuenta que las Alcaldia Locales, se encuentran en el presupuesto Distrital como
una unidad ejecutora mas, cuentan con usuarios para la p i y ajuste a proy de
inversion financiados por el Fondo de Desarrollo Local.

Por ultimo, informarles que los proy de las son formulados desde la Alcaldia
Local y presentados por los Form; es O (. des Locales) al Banco de Proyectos,
quienes en el marco de sus funciones los p de i y ajustes, de

conformidad con los actos administrativos aprobados por las Juntas Administradoras Locales.
Posteriormente, el Edil Molina Ramos, dice que la probacion del presupuesto con esa
irregularidad compromete la autonomia de las -JAL-, quienes tienen la responsabilidad de
definir y priorizar las obras ajustadas a las metas del Plan de Desarrollo Local, construido con
la participacién activa de la ciudadania y articulado con el Plan de Desarrollo Distrital, conforme
a lo establecido por la ley.

Frente a esta 6N, qui i al Concejo Distrital, gue no existe irregularidad
alguna en el proyecto de Acuerdo 042 de 2024, cor e al P | del
Distrito para la vigencia fiscal de 2025, pues en ningun momento compromete la autonomia de
las -JAL-, ya que estas son las que definen los recursos que se les asignan de manera directa,
a través de la aprobacion de las partidas que presenta el Alcalde Local, dentro del marco del
dio y ap én del ivo presupuesto de la localidad para cada vigencia fiscal
Obviamente para los recursos a computar, es el Alcalde quien determina, de acuerdo a lo
establecido en el paragrafo del articulo 2.6.6.2.4 del Decreto 2388 de 2015, las obras fisicas a
ejecutar en cada localidad, eso si, con el cuidado respectivo, de que cada proyecto que se
ejecute, esté articulado tanto con el Plan de Desarrollo Local respectivo, como con el Plan de
Desarrollo Distrital, tal cual lo dice el Edil en mencién. Todo lo anterior, en cumplimiento del
Articulo 3" de la Ley 152 de 1994 “Ley Organica del Plan de Desarrollo”, que en su literal c)
principio de Coordinacion, establece textualmente lo siguiente: “Las autoridades de planeacion
del orden , regi y de las 3 g que exista la
debida y entre las que realicen a su interior y en relaciéon con
las demas [{ para efectos de la formul: , @j y de sus
planes de desarrollo”.
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De otra parte. el Edil en su escrito de la referencia, informa que en dicha socializacion del
presupuesto Distrital para la vigencia fiscal de 2025, no se constituyo un acta con la decision
final del Distrito de cuanto finaimente enviaria a los -FDL-. como asignaciones directas y cuales
serian las obras y montos a computar, para que las -JAL- pudieran ejercer su derecho de
acuerdo con sus funciones, de emitir concepto antes de la presentacion del presupuesto al
concejo, tal como lo establece la Ley 136 de 1994, Articulo 131. Si la informacién no es precisa,
ni ajustada a la normativa, se incurriria en el incumplimiento de lo dispuesto en el articulo 84 de
la Ley 1617, tomando en cuenta que no menos del 10% de los ingresos corrientes del Distrito

deben ser enviados a los Fondos de D o e su tados de al

decreto 2388 del 2015 pero sin transgredir los articulados constit y legales que

facultan a las JAL para desagregar y distribuir las pa que por legal los

distritos deben asignar a los Fondos

Una vez analizado el parrafo . nos al al Concejo Distrital,

que en ningun a ha ni lr-nsgmd-re para 2025 lo
en la y/o las leyes s con el d elios

recursos a los FDL. Pues de elio no existe, desde 2013, fecha de expaaocton de la Ley, a la
fecha (octubre de 2024), ninguna evidencia legal ni técnica que asi lo permita afirmar o
corroborar, ni de parte de algun ente de control, ni por parte de una autoridad administrativa o
judicial.

Lo ant Lo con de causa, pues la Ley 134 de 1994 “Por la cual se
dictan a 1a y el de los
. on su Articulo 131.- Las Juntas as Locales, de
las que les asigna el Articulo 318 de la Constitucion Politica, ejerceran las siguientes funciones.

“...8. Rendir concepto acerca de la de las
ala © pr por of antes de la pro:'nuclon del
al Para estos el esta a a
lo. miembros de las Juntas toda la informacién disponible™.

Para dar cumplimiento a ese numeral 8, del Articulo 131 de la Ley 136 de 1994, el Distrito
actud en cumplimiento del mismo al pie de la letra. pues convocod a las JAL de las tres (3)
Localidades del Distrito, mediante oficios con radicados AMC-OFI1-0131382-2024- AMC-OFI-
0131374-2024 y AMC-OFI-0131389-2024 de fecha 27 de septiembre de 2024, a fin de
presentaries no solo las partidas que se asignarian para 2025 a los -FDL-. tanto de manera
directa, como de manera indirecta, a través de l0s recursos a por la

Distrital, sino todo lo con el de Pr to General del Distrito para
2025, es decir, los ingresos. los gastos de funcionamiento, el servicio de la deuda y los gastos
de inversion. La reunién de socializacion que se llevé a cabo el dia 01 de octubre de 2024, a
las 2:00 pm. en las instalaciones del Saion Vicente Martinez Martelo, ubicado en la sede de la
administracién Distrital del Palacio de la Aduana y en la cual participaron. por parte de la

administracion Distrital, los ios de da y Distrital: asi como, Ediles de
i
.
T Alcaldia Mayor de
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las tres (3) localidades del Distrito. Para comprobar lo antes expuesto, anexamos copia de los
oficios de convocatoria antes mencionados, las planillas de asistencia; asi como, copia de la
presentacion realizada por la secretaria de Planeacion Distrital, donde se muestra claramente
los recursos que para 2025, se ian a los FDL, greg: por cada
Localidad del Distrito.

Para finalizar este punto, nos permitimos informar que la Ley 136 de 1994 en el articulo y
numeral antes mencionado, mas alla de conminarnos a propx ar como . lo
relacionado con el presupuesto para 2025, no habla ni menciona la realizacion o el
levantamiento de un acta con la decision final en cabeza de la administracion, pues la
responsabilidad de rendir un informe es dada a las JAL y no a esta. Ademas de lo anterior, la
Ley no establece ningn tipo de aprobacion ni de acuerdo entre las partes, como requisito para
poder continuar el tramite de p el de A del General del
Distrito al Concejo Distrital.

Frente a la afirmacién que hace el edil Molina Ramos, en cuantc a que es evidente que la
centralizacion del presupuesto y la imposicién de obras que no son del interés de las JAL's,
desde el nivel central, vulnera directamente estos objetivos. Igual continia el edil diciendo que
la ley exige la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre los recursos y la
ejecucion de las obras, lo cual no esta g bajo la interp actual del Decreto
2388 de 2015

Sobre el parrafo anterior, la administracién informa que respeta dichas apreciaciones, mas no
las comparte, pues lo que nos cor P es actuar a la constitucién y a las leyes, y
es lo que hemos realizado cuando nos acogemos a lo establecido en el Decreto 2388 de 2015,
el cual goza actualmente de presuncion de legalidad, pues no ha stdo revocado ni modificado
por ninguna ley o autoridad judicial. En cuanto al p de pat
claro que este fue uno de los pilares sobre el cual se basé la construccion de nuestro Plan de
Desarrollo 202#2027 “Cartagena, Cludad de Derechos”, a través de la realizacion de
, mesas y a cabo con las comunidades, academia,
gremios y demas actores del territorio, rashzadas tanto por Ia administracion como por el
Concejo Distrital, donde se definieron los P de avance,
programas y metas, marco en el cual se pnonzan y formulan los proyectos a ejecutar por la
administracion Distrital, que P , a la ap ion del plan mediante el
Acuerdo 139 de 2024

Luego en orden secuencial, el edil mencionado dice que la Ley 61 de la Ley 1617 de 2013,
sefala que cada localidad debe contar con un Fondo de Desarrollo Local con patrimonio
auténomo y personeria juridica, cuyo ordenador del gasto es el alcalde local. Estos fondos
deben financiar la prestacién de servicios y la construccion de obras de competencia de las
JAL. Sin embargo, en la practica, no se esta r esta val ni se esta
ejerciendo la personeria juridica de los Fondos de Desarrollo Local, ya que las decisiones




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Segundo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

Alcaldia Mayor d«
Cartagenade Indias

nivel central, limitando la capacidad de

de 2013, pero lo que también

c © Reyf Sabogal
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Anexo lo anunciado

e Mediante el Oficio SG 0458 del 31 de octubre de 2024, la Secretaria General del Concejo
traslado a la Secretaria de Hacienda, a la Secretaria de Planeacion y ala Institucion
Universitaria Mayor de Cartagena, del derecho de peticion presentado por el
diputado Zaith Carmelo Adechine Carrillo.

e Mediante el Oficio SG 0473 del 13 de noviembre de 2024, la Secretaria General del
Concejo remitio a la Secretaria de Hacienda la observacién presentada por el concejal
Carlos Barrios Gdmez en la sesion del Concejo Distrital celebrada el mismo dia.

e Mediante el Oficio SG 0474 del 13 de noviembre de 2024, la Secretaria General del
Concejo remitié a la Secretaria de Hacienda y a la Secretaria de Planeacion Distrital, un
documento de observaciones radicado por el concejal Carlos Raad de la Ossa.

8. CONCEPTO OFICINA ASESORA JURIDICA DEL CONCEJO DISTRITAL.

Mediante correo electronico de fecha 08 de octubre de 2024, se solicitd a la Oficina
Asesora Juridica del Concejo Distrital de Cartagena de Indias, emitir concepto juridico
sobre el proyecto de acuerdo que estd siendo analizado.

En respuesta, mediante oficio del 12 de noviembre de 2024, la Oficina Asesora Juridica
emitio concepto favorable (VIABLE). A continuacidn, se transcriben sus consideraciones,
y se adjunta el concepto como parte integral de esta ponencia.

()

“En el caso concreto, dentro el proyecto de acuerdo fue presentado el dia Cuatro (04) de
octubre, por lo que fue presento dentro del término legal, contando el mismo con el anexo
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de exposicion de motivos, en los que se hayan insertos los andlisis técnicos financieros de
los diferentes aspectos economicos tanto del dmbito nacional. Departamental como
distrital, con las respectivas estadisticas Elaborado por la UDE de la Secretaria de
Hacienda Distrital con informacion del DANE.

El Proyecto de presupuesto estd sustentado en el conjunto de instrumentos de gestion
financiera y presupuestal, que articula cuatro elementos esenciales
como son: el Plan Financiero, el cual hace parte del Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MFMP), el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), el Presupuesto General anual y el
PAC, estos los definimos a continuacion.

Se hace unas estimaciones técnicas de las proyecciones de las metas de recaudo, y con
ella las inversiones que se plantean llevar a cabo.

Los detalles del mismo serdn evaluados por los honorables concejales en cada una de la
participacion de los respectivos secretarias, haciendo los ajustes que estimen necesario.

Se logra verificar la conexidad con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Distrital
“Cartagena Ciudad de Derechos” 2024-2027.”, con una estimacion de los ingresos
presupuestal para el afio 2025 en la suma de: Tres Billones Novecientos Ochenta y Siete
Mil Ochocientos Sesenta y Dos Millones Quinientos Veintiséis Mil Seiscientos Treinta y
Cuatro pesos (53.987.862.526.634,00),

Por lo tanto, se cumplen los elementos constitucionales y legales para proferir concepto
favorable sobre la viabilidad del proyecto”.

“COMENTARIOS Y/O MODIFICACIONES AL ARTICULADO

El presente concepto se expide de conformidad con lo establecido en el articulo 28
de la ley 1437 de 2011, Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo”.

VIABILIDAD JURIDICA DEL PROYECTO

PROYECTO VIABLE
sl X
NO

9. MESAS DE TRABAJO REALIZADAS.

Durante el analisis del proyecto presentado, se llevaron a cabo una mesa de trabajo
realizada el dia 14 de noviembre de 2023. La cual propicid un espacio de didlogo vy
colaboracion entre la administracién distrital, concejales y el equipo de trabajo de la
Secretaria General. Esta mesa de trabajo permitié una discusion integral sobre los
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diferentes aspectos del Presupuesto 2025, brindando la oportunidad de intercambiar
ideas, plantear inquietudes y resolver observaciones planteadas.

10. ANEXOS

e Marco fiscal de mediano plazo MFMP.

e Detalle presupuesto de rentas y recursos de capital.

e C(lasificacion presupuesto gastos de funcionamiento, servicio de la deuda
e inversion.

e Acta No. 016 CONFISCAR de fecha septiembre 27 de 2024.

e Acta No. 23 Consejo de Gobierno de fecha 30 de septiembre de 2024.

e Evidencias fotografica socializacion de proyecto de presupuesto afo
fiscal 2025 con Ediles.

e Evidencias fotografica socializacion de proyecto de presupuesto afo
fiscal 2025 con Organizaciones sindicales de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias.

e Oficios y otros documentos remitidos a la Administracién Distrital.

11. CONCLUSIONES

Efectuado el estudio del proyecto de acuerdo No. 042/2024 “POR EL CUAL SE ESTABLECE
EL PRESUPUESTO DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL, RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES
Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, ASI COMO LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO,
SERVICIO DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL PRIMERO (1) DE
ENERO AL TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO 2025, DEL
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”, se evidencia que, esta iniciativa estd ajustada a los requerimientos
legales y constitucionales que regulan la materia. La aprobacién del Presupuesto para
Cartagena es fundamental para continuar con los grandes objetivos trazados en el Plan
de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos", que busca mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos a través de la reduccion de la pobreza, la recuperacidon de derechos vy el
restablecimiento del orden vy la seguridad.

Este proyecto también garantiza la puesta en marcha de grandes proyectos estratégicos,
que seran clave para el desarrollo de la ciudad. Ademas, estad alineado con el Plan
Financiero del Gobierno, plasmado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025-2034,
asegurando una gestion eficiente y sostenible de los recursos.

Sectores prioritarios como la salud y la educacion recibiran un enfoque especial en este
presupuesto. Se asegura la financiacién de las vigencias futuras del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) y de los recursos necesarios para la ejecucién de obras
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publicas financiadas por el crédito publico aprobado por la corporacidn. Estas inversiones
seran visibles a lo largo de 2025 en mejoras tangibles para los cartageneros.

Se constituye la aprobacion del presupuesto, como un elemento fundamental para la
consolidacion de un modelo de ciudad que prioriza los derechos de sus habitantes, con
una vision de desarrollo estratégico, sostenible y en beneficio de todos los ciudadanos de
Cartagena.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, se presenta PONENCIA POSITIVA DE
PRIMER DEBATE, para el proyecto de acuerdo No. 042/2024 “POR EL CUAL SE ESTABLECE
EL PRESUPUESTO DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL, RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES
Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, ASI COMO LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO,
SERVICIO DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL PRIMERO (1) DE
ENERO AL TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO 2025, DEL
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”.

12. RESPUESTAS DE LA ADMINISTRACION DISTRITAL

En respuesta a la solicitud realizada por el Concejal Carlos Raad de la Ossa a través del
oficio SG-0474/24, |la Secretaria de Planeacién Distrital emitié se pronuncid mediante
oficio AMC-0FI-0158204-2024, cuyo contenido se transcribe a continuacion:
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Cartagena de Indias D. Ty C., jueves, 14 de noviembre de 2024

Oficio AMC-OFI-0158204-2024

Doctor

JULIO CESAR MORELOS NASSI
Secretario

Concejo Distrital de Cartagena de Indias
Ciudad

Referencia: Respuesta a su oficio con Radicado SG: 0474/2024, sobre solicitud hecha por
el Concejal Carlos Raad de la Ossa en el marco del estudio del Proyecto de Acuerdo
042/2024 “ Por el cual se establece el presupuesto de rentas, recursos de capital, recursos
de fondos especiales y establecimientos publicos, asi como los gastos de funcionamiento,
servicio de la deuda e inversiones para la vigencia fiscal del primero (1) de enero al treinta
y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco 2025, del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias y se dictan otras disposiciones”.

Respetado Doctor:
Acusamos recibo de su oficio de la referencia, mediante el cual el concejal Carlos Raad de la
Ossa hace unas observaciones y/o inquietudes relacionas con el Proyecto de Acuerdo 042 de

2024.

Con base a dichas observaciones y/o inquietudes, en el marco de nuestras funciones y
competencias, nos permitimos dar respuestas a las mismas de la siguiente manera, asi:

SECRETARIA DE PLANEACION:

1. Con base a lo establecido en el articulo 69 del Decreto 0581 de 2004 “Por medio del cual
se reglamenta el sistema desconcentrado de las localidades en el Distrito de Cartagena
de Indias D. T. y C. y el Fondo de Desarrollo Local”, certifique que las partidas totales
asignadas a cada una de las localidades, tanto de manera directa, como a computar en
obras fisicas por la administracion distrital a cada localidad, se distribuyeron con base a
las necesidades basicas insatisfechas (NBI) de la poblacién sisbenizada del Distrito.

Rpta: Para dar respuesta a lo establecido, inicialmente me permito informar que es el articulo 89
del Decreto 0581 de 2004, el que especificamente establece que cada localidad programara su
partida global, para lo cual la secretaria de Planeacion Distrital, en coordinacion con la secretaria
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de Hacienda, distribuira la misma de acuerdo con las necesidades basicas insatisfechas (N.B.I.)
de la poblacion sisbenizada del Distrito.

En ese orden de ideas, la secretaria de Planeacion Distrital, quien en conjunto con la secretaria
de Hacienda Distrital, quien determiné la partida de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion -ICLD- a distribuir por cada Fondo de Desarrollo Local -FDL- de las localidades
para la vigencia fiscal de 2025, por valor de NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS VEINTITRES MIL SEISCIENTOS
VEINTITRES PESOS ($97.854.523.623), certifica, que distribuyé dicha partida con base a lo
establecido en el mencionado articulo 89 del Decreto 0581/2004, como a continuaciéon se

muestra:
PARTIDA TOTAL ASIGNADA A LOS FONDOS DE DESARROLLO
LOCAL 2025 $ 97.854.523.623
PARTIDA
LOCALIDAD | POBLACION | NBI |PONDERADOR | ‘5 SARAOA M RECURSOS RECURSOS A
(40%) | (60%) | GENERAL ki DIRECTOS COMPUTAR
LOCAL
HISTORICA Y
DEL CARIBE 1096% | 1347% |  24.43% $23.902.887.062 | $ 10.000.000.000 | $ 13.902.887.062
NORTE
VIRGEN Y
il 1481% | 2568% |  40,49% $39.623.837.152 | $10.000.000.000 | $29.623.837.152
INDUSTRIAL Y
ittt 14,23% |2085% |  3508% $34.327.799.409 | $10.000.000.000 | $ 24.327.799.409
TOTAL 100,00% $ 97.854.523.623 | $30.000.000.000 | $ 67.854.523.623

2. De acuerdo con el Pardgrafo unico del articulo 2.6.6.2.4. del Decreto Ley 2388 de 2025
“Por medio del cual se reglamenta la Ley 1617 de 2013, certifique cuales son los recursos
para computar por cada Fondo de Desarrollo Local de las localidades para 2025,
identificando los nombres, valores por cada uno de los proyectos de la respectiva
Localidad.

Rpta: Para dar respuesta a este numeral, me permito certificar y relacionar a continuacion los
proyectos a computar por cada uno de los Fondos de Desarrollo Local -FDL- de las tres (3)
Localidades del Distrito de Cartagena de Indias para la vigencia fiscal de 2025, el cual contiene
el nombre del proyecto, el cédigo BPIN, la descripcion del proyecto, el valor y el total por cada -
FDL-, asi:

RECURSOS A COMPUTAR A LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCAL DE LAS
LOCALIDADES VIGENCIA 2025
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LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE
DESCRIPCION DE LA
CANT. | NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGO BPIN OBRA FiSICA A VALOR ($)
EJECUTAR
MEJORAMIENTO DE LA R
1 |MALLAVIALY 2024130010059 | Rehabiltacién Callede | 55 52 887.062
ESTRUCTURAS DE PASO pop
CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE Realizar intervencion de
2 | INFRAESTRUCTURA PARA | 2024130010140 | embarcaderos en laislade | $4.000.000.000
EL TRANSPORTE MASIVO Tierra Bomba
ACUATICO
Adecuaciones andenes en
las calles Antonio Ricaurte,
Santa Teresa, Nuestra
Senora del Carmen,
Portocarrero, Manuel
Roman, Picon, Santos de
Piedra, De la Iglesia, San
MEJORAMIENTO DE :
3 |ANDENES Y BORDILLOS  |2024130010088 | prar 0\00% SanPedro | $1.050.000.000
DEL CENTRO HISTORICO VoY, D6tE SoTioa S0
Landrinal, de la Inquisicion,
Baloco, Paseo de los
Héroes, Plaza Museo Naval,
Plaza de la Proclamacion,
Plaza Santo Domingo, Plaza
de la Aduana en la ciudad de
Cartagena de indias
REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS 2 :
PARQUES, ESPIRITU DEL “sasepbrodprakisd
4 |MANGLAR Y PARQUE DEL (2024130010083 | (2d"% P Canagega $3.000.000.000
CENTENARIO DEL o s
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS
CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN CONSTRUCCION DE
5 | TERRITORIO 2024130010125 | BANOS ZONA INSULAR - | $ 86.925.000
COMPETITIVO Y CHOLON
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS
CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN CONSTRUCCION DE
6 | TERRITORIO 2024130010125 | ACESSOS Y SENDEROS - | $531.750.000
COMPETITIVO Y PLAYA 5 BOCAGRANDE
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias
[CODIGO-QR]
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CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN CONSTRUCCION DE

7 | TERRITORIO 2024130010125 | KIOSCO DE ALIMENTOS - | $1.294.325.000
COMPETITIVO Y BOCAGRANDE
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS
CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL
DESARROLLO DE UN CONSTRUCCION DE

8 | TERRITORIO 2024130010125 | MODULO DE MASAJITAS - | $ 15.000.000
COMPETITIVO Y PLAY 4 Y 5 BOCAGRANDE
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS
CONSOLIDACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA PARA EL CONSTRUCCION DE
DESARROLLO DE UN CENTROS DE ATENCION

9 | TERRITORIO 2024130010125 | AL TURISTA (CAT) - $1.072.000.000
COMPETITIVO Y CENTRO HISTORICO Y
SOSTENIBLE EN EL BOCAGRANDE
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS

TOTAL RECURSOS A COMPUTAR EN LA LOCALIDAD HISTORICA Y DEL | ¢4 005 62 06
CARIBE NORTE EN LA VIGENCIA 2025 e
LOCALIDAD VIRGEN Y TURISTICA
DESCRIPCION DE LA
CANT.| NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGOBPIN |  OBRA FISICA A VALOR ($)
EJECUTAR
MEJORAMIENTO DE LA MALLA -
Rehabilitacién CALLE

1| VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | FNE0acen GALLS | 5 3.960.000.000
MEJORAMIENTO DE LA MALLA Rehabilitacion Calle

2 | VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Transversal ala via IE | $ 1.080.000.000
PASO Luis Carlos galan
MEJORAMIENTO DE LA MALLA o

3 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabilitacién Calle la | ¢ <4 546 000
PASO unién
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

4 | VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabiltacién Calle ero | $ 540.000.000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA —

5 | VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | ey aoitacion Callela | ¢ 4 125,000,000
PASO jortuna
MEJORAMIENTO DE LA MALLA —

6 |VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Sehaiiacion Sector | ¢ 5 250,000,000
PASO ctor blanco
MEJORAMIENTO DE LA MALLA —

7 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Renabilitacion Calle de | ¢ 4 449,000,000
PASO a lider
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MEJORAMIENTO DE LA MALLA ;

8 |VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Renaviltacion Cra 0 | ¢ 4 530,000,000
PASO lerminacion
MEJORAMIENTO DE LA MALLA .

9 | VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | renaviltacion Calle de | ¢ ; gg2 000.000
PASO e
MEJORAMIENTO DE LA MALLA .

10 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 gg"a""""c“’" carera | ¢ 4 755.000.000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA -

11 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehaviitacion carrera 1 ¢ 5 075 000,000
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA Rehabilitacion por

12 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | monto agotable calles | $ 2.094.560.401
PASO por accion popular
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA IE Nuestra Sefiora del

13 | EDUCATIVA DEL DISTRITO | 2024130010243 | 5 10 Socorro $ 2.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
mgﬁgg%%%g LA |E Madre Gabriela de

14 | EDUGATIVA DEL DISTRITO | 2024130010263 | San Martin sede San $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS o o
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA IE Olga Gonzélez de

1 | EBoakTve o et | 2024180010248 | $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

16 | BoUCATIVA DELLTRITO | 2024130010243 | IE Playas de Acapuico | $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS

17 2024130010243 | Carmen sede Miguel | $ 1.500.000.000
EDUCATIVA DEL DISTRITO Suthen ¢
CARTAGENA DE INDIAS sngues
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA )

18 | TR RITo | 2024130010243 | IE Ciudad de Tunja $ 1.002.276.751
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS *Este rubro se sjscuta
PARA LA REDUCCION DEL on'ia.medica de'ta

19 2024130010062 | necesidad de los $ 1.100.000.000
RIESGO Y ATENCION A . A o
DESASTRES esgos y sastre en

| distrito de :

| DESCRIPCION DE LA |
CANT.| NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGOBPIN | OBRA FISICA A VALOR (§)
EJECUTAR
MEJORAMIENTO DE LA MALLA _—
1| VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | pepaviitacion Callelos | g4 360 000,000
PASO alenqueros
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MEJORAMIENTO DE LA MALLA ——

2 | VIALY ESTRUCTURAS DE 202413001005 | Rehabilitacion Calle la | ¢ 5 550 000,000
PASO union
MEJORAMIENTO DE LA MALLA -

3 | VIAL Y ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabilitacion Callela | ¢ 5 475 500,000
PASO Paz
MEJORAMIENTO DE LA MALLA _—

4 |VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | o 20/acION cartera | g 3 o5 299 409
PASO
MEJORAMIENTO DE LA MALLA

5 |VIALY ESTRUCTURAS DE 2024130010059 | Rehabilitacion Dg 32a | $ 2.007.500.000
PASO
CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE Realizar intervencion

6 INFRAESTRUCTURA PARA EL | 2024130010140 | de embarcaderos enla | $ 4.000.000.000
TRANSPORTE MASIVO isla de Tierra Bomba
ACUATICO
MODERNIZACION DE LA
INFRAFSTRLICTURA IF .Juan .José Nieto

" | EDUCATIVA DEL DISTRITO 2024130010243 | oo 46 E| Educador $1:700.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
mgﬁg{g%%%'&s LA IE Manuel Rodriguez

I Lt oo S 2024130010243 | Torices sede Jardin | $ 900.000.000
CARTAGENA DE INDIAS Infantil Los Caracoles
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

¥ | CRVA BoL B 2024130010243 | IE Mandela $ 1.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA |IE Manuela Vergara de

10 e ot teimres 2024130010243 | - M $ 2.000.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
yoocmzscoyoE L pr———

15 | ATV SeL ARG 2024130010243 | sede Camilo Torres | $ 690.000.000
CARTAGENA DE INDIAS SETORO
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

R s S 2024130010243 | IE San Lucas $1.800.000.000
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS * Este rubro se ejecuta
PARA LA REDUCCION DEL on la medida de la

13 2024130010062 | necesidad de los $ 1.100.000.000
RIESGO Y ATENCION A riesgos y desastres en
DESASTRES it

BAHIA EN LA VIGENCIA 2025

el distrito de Cartagena.

$24.327.799.409
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TOTAL RECURSOS A COMPUTAR A LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCAL DE $67.854.523.623
LAS TRES LOCALIDADES VIGENCIA 2025 : :
Nota: Es importante i que los proyectos proporcionados en este listado son ptibles a bi

en la vigencia 2025.

La presente certificacion se expide a los catorce (14) dias del mes de noviembre de 2024.

Aten

Cami ey/Sabogal
Secrefariojde Planeacion

/

Proyecté: g (ogto Joi.
Luis Antonio Cano Sedan
Profesional Universitario

Division de Inversion Publica

13. DOCUMENTOS REMITIDOS A LA ADMINISTRACION DISTRITAL

Mediante el Oficio SG: 0507 del 20 de noviembre de 2024, la Secretaria General del Concejo dio
traslado a la Administracion Distrital (Secretaria de Hacienda y Secretaria de Planeacién) de un
documento presentado por el Concejal Pedro Aponte Garcia, el cual incluye unos planteamientos,
observaciones y sugerencias al proyecto de acuerdo.
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14. ACTA DE COMISION CONJUNTA

En Cartagena de Indias, a los veintidds (22) dias del mes de noviembre de 2024, a las 10:00 A.M.,
se reunieron en las instalaciones del Honorable Concejo Distrital de Cartagena de Indias los
miembros de la Comision Primera y Segunda, con el fin de llevar a cabo el estudio en comisién
del PROYECTO DE ACUERDO No. 042/2024 “POR EL CUAL SE ESTABLECE EL PRESUPUESTO
DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL, RECURSOS DE FONDOS ESPECIALES Y
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, ASI COMO LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SERVICIO
DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL PRIMERO (1) DE ENERO AL
TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO 2025, DEL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Orden del Dia

e llamado a lista y verificacion del quérum.

e lecturay aprobacién del Orden del Dia.

e Estudio en Comision de la ponencia para primer debate del Proyecto de Acuerdo No.
042/2024.

e Documentos para dar cuentas.

e Proposicionesy varios

DESARROLLO DE LA SESION
1. Uamado a lista y verificacion del quérum / Aprobacién del orden del dia

La sesion comenzd con el llamado a lista y la verificacién del quérum. Posteriormente, el
secretario general leyé el Orden del Dia, el cual fue aprobado por unanimidad de los asistentes.

2. Estudio en Comisién de la ponencia para primer debate del Proyecto de Acuerdo No.
042/2024

La Secretariainformd que los concejales ponentes del proyecto en estudio son: WILSON TONCEL
OCHOA (C), CARLOS RAAD DE LA OSSA, EMMANUEL VERGARA MARTINEZ, EDGAR
MENDOZA SALEME, CARLOS BARRIOS GOMEZ Y LAURA DIAZ CASAS. Seguidamente, el
secretario general dio lectura a la Ponencia para el Primer Debate del Proyecto de Acuerdo No.
042/2024 conforme a lo preceptuado en el articulo 124 del Capitulo VIII del Titulo 32 del
Reglamento Interno de la Corporacién.

Acto seguido el presidente de la Comisién segunda, Concejal Emmanuel Vergara, anuncié que,
después de la lectura de la ponencia para el Primer Debate, se procedera a discutir y votar
integralmente la misma.

VOTACION PONENCIA DE PRIMER DEBATE DEL PROYECTO DE ACUERDO No. 042/2024.
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La Secretaria abrié el registro para la votacidon nominal de la Ponencia de Primer Debate del
Proyecto de Acuerdo No. 042/2024.

COMISION PRIMERA

CONCEJAL VOTO
Laura Diaz Casas Positivo
Lewis Montero Polo Ausente
Mdnica Villalobos Olea Positivo
Laureano Curi Zapata Positivo
Hernando Pifia Elles Positivo
Rafel Enrique Meza Pérez Positivo

COMISION SEGUNDA

CONCEJAL VOTO
Emmanuel Vergara Martinez Positivo
Edgar Elias Mendoza Saleme Positivo
Pedro de Jesus Aponte Garcia Positivo
Carlos Alberto Raad de la Ossa Positivo
David Bernardo Caballero Rodriguez Positivo
Wilson Ernesto Toncel Ochoa Positivo
Carlos Alberto Barrios Gomez Positivo

Votacidn consolidada

No 0
Si 12
Ausentes 1
Total votos | 12

La Ponencia de Primer Debate del Proyecto de Acuerdo No. 042/2024 fue aprobada por la
Comisidn Primera y Sequnda.

3. Documentos para dar cuentas
No hay documentos para dar cuenta, por lo que se procede al siguiente punto.
4. Proposiciones y varios
No se presentaron proposiciones. Agotado el Orden del Dia, la sesion fue levantada a las 10:30

a.m.

El ACTA FUE SUSCRITA POR LOS MIEMBROS COMISION PRIMERA Y SEGUNDA
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15. CONCLUSIONES

En concordancia con las consideraciones previas, presentamos PONENCIA POSITIVA DE
SEGUNDO DEBATE al Proyecto de Acuerdo No. 042/2024 “POR EL CUAL SE ESTABLECE EL
PRESUPUESTO DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL, RECURSOS DE FONDQOS ESPECIALES Y
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, ASI COMO LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SERVICIO
DE LA DEUDA E INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL PRIMERO (1) DE ENERO AL
TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO 2025, DEL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”,
con el propdsito de que sea debatido conforme a las disposiciones legales y en caso de
ser votado afirmativamente por la Corporacién, proceda a convertirse en un Acuerdo
Distrital.

WILSON TONCEL OCHOA
Concejal Ponente
Coordinador

LAURA DIAZ CASAS
Concejal Ponente

CARLOS RAAD DE LA OSSA
Concejal Ponente

EMMANUEL VERGARA MARTINEZ
Concejal Ponente

EDGAR MENDOZA SALEME
Concejal Ponente

CARLOS BARRIOS GOMEZ
Concejal Ponente
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En virtud de lo anteriormente expuesto, se presenta a consideracidn el siguiente titulo,
preambulo y articulado:

EL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

En uso de sus facultades Legales y Constitucionales, en especial las
contenidas en el articulo 313 de la Constitucion Politica de Colombia, el
Decreto Ley 111 de 1996 y el Acuerdo 044 de 1998, Acuerdo 107 de 2022 y
otras

ACUERDA
Primera Parte

De Los Ingresos

Articulo Primero: Fijese el Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital, Recursos de
Fondos Especiales y de los Establecimientos Publicos para la vigencia fiscal del primero
(1) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), en la
suma de: Tres billones novecientos ochentay siete mil ochocientos sesenta
y dos millones quinientos veintiséis mil seiscientos treinta y cuatro Pesos
($3.987.862.526.634,00), discriminados de la siguiente manera:

Presupuesto General de Rentas y Recursos de Capital

Cg%d;?e?o Nemens o (@ s Vige:\ncgi];ezsgzgsg:;?:éjgn (%)

1 Ingresos

1.1 Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834

1.2 Recursos de capital 59.741.007.800
Ingresos Totales 3.987.862.526.634

Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital,
de Administracion Central, Fondos Especiales y los Establecimientos
Pablicos por Fuentes de Financiacion
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Ingresos Ty Ingreso
Caodigo Corrientes de gre - Estimado
Nombre de la Cuenta - Destinacion . .
Completo Libre Especifica Vigencia 2025
Destinacion P Cifras en ($)
I Ingresos
1.1 Ingresos Administracion Central
Ingresos Corrientes, ReCUrsos | goq 416 723 347 |1.269.332.022.324 | 2.222.748.745.671
de Capital
Fondos Especiales creados por
1.2
Ley o Acuerdo
Ingresos Corrientes, RECUTSOS | g3 ga5 414 568 [1.522.382.703.919 | 1.576.218.118.487
de Capital
13 Establecimientos Publicos del
’ Orden Distrital
Ingresos Corrientes, RECUTSOS | a5 g93 879 269 | 153.001.783.207 | 188.895.662.476
de Capital
Ingresos Totales 1.043.146.017.184 | 2.944.716.509.450 | 3.987.862.526.634

Presupuesto Agregado de Rentas y Recursos de Capital,
de Administracion Central, Fondos Especiales y de los Establecimientos

Publicos.
i 1.2 Fondos b Total
Cdédigo Completo Nombre de la Cuenta Administracion E'S eciales Establecimientos (L1+12+13)
Central P Publicos ' : :

1

Ingresos

2.222.748.745.671

1.576.218.118.487

188.895.662.476

3.987.862.526.634

11 Ingresos Corrientes

2.189.478.866.256 | 1.574.787.781.484 | 163.854.871.094 | 3.928.121.518.834
1.1.01 Ingresos tributarios 1.265.654.348.158 | 167.946.001.308 | 116.558.018.899 | 1.550.158.368.365
1.1.01.01 impuestos directos 437.200.114.601 | 18.570.229.178 |  63.592.000.669 519.362.344.448
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental

84.346.895.308

84.346.895.308
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

1.1
Administracion
Central

1.2 Fondos
Especiales

1.3
Establecimientos
Publicos

Total
(L1 +1.2+1.3)

1.1.01.01.200

Impuesto Predial

Unificado 352.853.219.293 18.570.229.178 63.592.000.669 435.015.449.140
1.1.01.02 Impuestos indirectos 828.454.233.557 | 149.375.772.130 |  52.966.018.230 |  1.030.796.023.917
1.1.01.02.109 Sobretasaa la gasolina 62.151.624.921 312.319.723 - 62.463.944.644
1.1.01.02.200 Impues@o de industriay

comercio 604.664.707.961 |  34.312.232.946 |  30.071.451.780 669.048.392.687

Impuesto
1.1.01.02.201 complementario de

avisos y tableros 15.720.668.085 158.794.627 - 15.879.462.712

Impuesto a la publicidad
1.1.01.02.202 exterior visual 99 1 - 100
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacion 6.316.810.915 63.806.171|  2.734.550.180 9.115.167.266

Impuesto de espectaculos
1.1.01.02.205 publicos nacional con

destino al deporte - - 295.000.000 295.000.000
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfonos ) ) 7.908.016.270 7.908.016.270

Impuesto de alumbrado
1.1.01.02.211 pablico 64.277.558.827 - : 64.277.558.827
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil

39.849.119.423 - - 39.849.119.423
11.01.02.214 Impuesto de transporte por

oleoductos y gasoductos 4.874.394.885 - - 4.874.394.885

Impuesto de espectaculos
1.1.01.02.216 piblicos municipal . . 500.000.000 500.000.000

Sobretasa de solidaridad
11.01.02.217 servicios publicos

acueducto, aseo y

alcantarillado - 114.528.618.662 - 114.528.618.662

Tasa prodeporte y
1.1.01.02.218 recreacion - .| 9.057.000.000 9.057.000.000
1.1.01.02.300 Estampillas

30.599.348.441

2.400.000.000

32.999.348.441

1.1.01.02.300.01

Estampilla para el
bienestar del adulto mayor

21.526.876.962

21.526.876.962

1.1.01.02.300.61

Estampilla para la justicia
familiar

8.472.471.479

8472471479

1.1.01.02.300.55

Estampilla pro cultura

600.000.000

2.400.000.000

3.000.000.000

1102 Ingresos no tributarios 923.824.518.098 | 1.406.841.780.176 |  47.296.852.195 |  2.377.963.150.469
1.1.02.01 Contribuciones

4.443.803.839 |  14.043.740.851 6.793.198.419 25.280.743.109
1.1.02.01.003 Contribuciones

especiales

3.943.828.600

3.943.828.600

1.1.02.01.003.01

Cuota de fiscalizacion y
auditaje

3.943.828.600

3.943.828.600

1.1.02.01.005

Contribuciones diversas

499.975.239 14.043.740.851 6.793.198.419 21.336.914.509
Contribucién de
1.1.02.01.005.39 Valorizacion 119.450.100 - - 119.450.100
Contribucién especial
1.1.02.01.005.59 sobre contratos de obras
publicas - 14.043.740.851 - 14.043.740.851
1.1.02.01.005.63 Partlcpa(:lon enla
plusvalia 1 - - 1
Contribucién sector
1.1.02.01.005.64 eléctrico - .| 6.793.198.419 6.793.198.419
Concurso Econémico -
1.1.02.01.005.65 Estratificacion 380.525.138 - - 380.525.138
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1.1 1.3
Codigo Completo Nombre de la Cuenta Administracion Ilii F;c?glc:; Establecimientos (.1 I?;al_ 13)
Central P Publicos ) ) )
1.1.02.02 Tasas y derechos
S administrativos 69.509.992.909 164.848 19.169.761.955 88.679.919.712
1.1.02.02.053 Tasas aeroportuarias 35 156.676.012 ) B 35 156.676.012
Tasas por el derecho de
1.1.02.02.087 parqueo sobre las vias
publicas 1.452.089.838 - - 1.452.089.838
Estacionamiento,
1.1.02.02.087.01 Ocupacion de Vias y
Espacio Publico 7.461.714 - - 7.461.714
1.1.02.02.087.02 Amoblamiento Urbano 316.635.964 ) ) 316.635.964
Aprovechamiento
1.1.02.02.087.03 Econdémico del Espacio
Publico 1.127.992.160 - - 1.127.992.160
1.1.02.02.088 Tasa retributiva ) ) 22 668.035 22 668.035
Derechos de transito en
1.1.02.02.093 areas restringidas o de alta
congestién - Decreto 0833 996.500 3.500 - 1.000.000
Cobros por
1.1.02.02.094 estacionamiento en
espacio publico o en lotes
de parqueo 1 - - 1
1.1.02.02.095 Plaza de mercado 15.973.447 161.348 - 16.134.795
Contraprestacion de las
zonas de uso publico -
1.1.02.02.096 municipios portuarios
maritimos 5.431.478.730 - 2.000.000.000 7.431.478.730
1.1.02.02.102 Derechos de transito 24.728.730.503 B ) 24.798.730.503
1.1.02.02.102.01 Servicios de Transito 10.254.585.797 a } 10.254.585.797
1.1.02.02.102.02 Derechos de Transito 14.474.144.706 ) ) 14.474.144.706
Sobretasa ambiental -
1.1.02.02.110 Peajes - .| 2.713.957.200 2.713.957.200
Derechos pecuniarios
11.02.02.116 educacion superior - - 14.433.136.720 14.433.136.720
Servicios de educacion
1.1.02.02.116.01 superior (Terciaria) - .| 14.433.136.720 14.433.136.720
1.1.02.02.116.01.01 Nivel pregrado ) ) 14.433.136.720 14.433.136.720
1.1.02.02.116.01.01.01 | Inscripciones ) B 180.000.000 180.000.000
1.1.02.02.116.01.01.02 | Derechos de grado ) ) 214.320.000 214.320.000
1.1.02.02.116.01.01.03 | Matriculas ) ) 13.500.000.000 13.500.000.000
Certificaciones,
1.1.02.02.116.01.01.04 | constancias académicas y
derechos complementarios - - 538.816.720 538.816.720
Incentivo por
1.1.02.02.118 Aprovechamiento de
Residuos Sélidos 2.724.047.878 - - 2.724.047.878
11.02.03 Multas, sanciones e
T intereses de mora 64.525.282.837 538.392.060 2.219.410.862 67.283.085.759
1.1.02.03.001 Multas y sanciones
15.918.624.134 275.739.275 2.219.410.862 18.413.774.271
1.1.02.03.001.05 Sanciones administrativas 1 ) 63.985.000 63.985.001
1.1.02.03.001.05.01 Sanciones IPCC 3 B 63.985.000 63.985.000
1.1.02.03.001.05.02 Sanciones Localidad 1 B } 1




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Sequndo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

1.1 1.3
Codigo Completo Nombre de la Cuenta Administracion Ilii Fgc?gl?ez Establecimientos (.1 I?;al_ 13)
Central P Publicos : : :
Multas de transito y
1.1.02.03.001.09 transporte 10.929.711.654 - : 10.929.711.654
1.1.02.03.001.11 Sanciones tributarias
4.988.912.479 50.393.055 - 5.039.305.534
1.1.02.03.001.11.01 Sanciones tributarias ICA 4.988.912.479 50.393.055 ) 5.039.305.534
1.1.02.03.001.13 Sanciones sanitarias ) 15.000.000 } 15.000.000
1.1.02.03.001.13.01 Multas y Sanciones DADIS ) 15.000.000 B 15.000.000
Multas c6digo nacional
1.1.02.03.001.20 de Seguridad y
Convivencia Ciudadana - 210.346.220 - 210.346.220
Multas cédigo nacional de
Seguridad y Convivencia
1.1.02.03.001.20.01 Ciudadana - Multas
generales - 210.346.220 - 210.346.220
1.1.02.03.001.22 Multas ambientales ) ) 2 155.495.862 2 155.425 862
Licencias, permisos y
1.1.02.03.001.22.01 multas EPA - - 2.155.425.862 2.155.425.862
1.1.02.03.002 Intereses de mora 48.606.658.703 262.652.785 - 48.869.311.488
Intereses de mora IPU
1.1.02.03.002.01 ICLD 23.150.449.654 233.842.926 - 23.384.292.580
Intereses de mora ICA
1.1.02.03.002.02 ICLD 2.852.176.024 28.809.859 - 2.880.985.883
Intereses de mora
1.1.02.03.002.03 Sobretasa Medio Ambiente |  21.704.033.025 - - 21.704.033.025
1.1.02.03.002.04 Intereses de mora Transito 900.000.000 ) ~ 900.000.000
1.1.02.05 Venta de bienes y
T servicios 4.403.882.203 5.028.413 1.873.000.000 6.281.910.616
Ventas incidentales de
1.1.02.05.002 establecimientos no de
mercado 4.403.882.203 5.028.413 1.873.000.000 6.281.910.616
Servicios para la
1.1.02.05.002.09 comunidad, sociales y
personales 4.403.882.203 5.028.413 1.873.000.000 6.281.910.616
1.1.02.05.002.09.01 Servicios de Grua 1.104.332.071 ) ) 1.104.332.071
Venta de Servicios
11.02.05.002.09.02 | comenterios ICLD 497.812.800 5.028.412 - 502.841.212
Venta de Servicios
1.1.02.05.002.09.03 Arrendamiento ICLD 99 1 - 100

1.1.02.05.002.09.04

Venta de Servicios
Bomberos

2.801.737.233

2.801.737.233

1.1.02.05.002.09.05

CONVENIOS Y VENTA
DE SERVICIOS IPCC

320.000.000

320.000.000

1.1.02.05.002.09.06

Ventas de Bienes 'y
Servicios INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA

510.000.000

510.000.000

1.1.02.05.002.09.08

Venta de bienes y servicios
IDER

343.000.000

343.000.000

1.1.02.05.002.09.09

VENTA SERVICIOS
TEATRO ADOLFO MEJIA

700.000.000

700.000.000

1.1.02.06

Transferencias
corrientes

780.941.556.310

1.371.276.576.873

17.241.480.959

2.169.459.614.142

1.1.02.06.001

Sistema General de
Participaciones

762.166.751.273

488.289.489.330

8.440.326.936

1.258.896.567.539

1.1.02.06.001.01

Participacién para
educacion

711.827.584.564

711.827.584.564

1.1.02.06.001.01.01

Prestacion de servicio
educativo

681.716.455.250

681.716.455.250




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Sequndo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

1.1
Administracion
Central

1.2 Fondos
Especiales

1.3
Establecimientos
Publicos

Total
(L1 +1.2+1.3)

1.1.02.06.001.01.03

Calidad

30.111.129.314

30.111.129.314

1.1.02.06.001.01.03.01

Calidad por matricula
oficial

15.158.271.692

15.158.271.692

1.1.02.06.001.01.03.02

Calidad por gratuidad

14.952.857.622

14.952.857.622

1.1.02.06.001.02

Participacion para salud

444.915.263.956

444.915.263.956

1.1.02.06.001.02.01

Régimen subsidiado

430.567.728.703

430.567.728.703

1.1.02.06.001.02.02

Salud publica

14.347.535.253

14.347.535.253

1.1.02.06.001.03

Participacién para
propésito general

43.527.971.767

2.290.945.882

8.440.326.936

54.259.244.585

1.1.02.06.001.03.01

Deporte y recreacion

4.823.043.963

4.823.043.963

1.1.02.06.001.03.02

Cultura

3.617.282.973

3.617.282.973

1.1.02.06.001.03.03

Prop6sito general Libre
inversion

43.527.971.767

2.290.945.882

45.818.917.649

1.1.02.06.001.04

Asignaciones especiales

5.995.301.822

5.995.301.822

1.1.02.06.001.04.01

Programas de alimentacion
escolar

5.995.301.822

5.995.301.822

1.1.02.06.001.05

Agua potable y
saneamiento basico

815.893.120

41.083.279.492

41.899.172.612

1.1.02.06.003

Participaciones distintas
del SGP

9.879.489.381

99.792.821

200.000.000

10.179.282.202

1.1.02.06.003.01

Participacion en
impuestos

8.791.061.131

88.798.597

200.000.000

9.079.859.728

1.1.02.06.003.01.02

Participacion del impuesto
sobre vehiculos
automotores

8.791.061.131

88.798.597

8.879.859.728

1.1.02.06.003.01.07

Participacion del impuesto
al consumo de cigarrillos y
tabaco

200.000.000

200.000.000

1.1.02.06.003.03

Participacion en multas,
sanciones e intereses de
mora

1.088.428.250

10.994.224

1.099.422.474

1.1.02.06.003.03.01

Participacion de sanciones
del impuesto sobre
vehiculos automotores

544.214.125

5.497.112

549.711.237

1.1.02.06.003.03.02

Participacion de intereses
de mora sobre el impuesto
sobre vehiculos
automotores

544.214.125

5.497.112

549.711.237

1.1.02.06.005

A entidades territoriales
distintas de
participaciones y
compensaciones

6.775.231.810

6.775.231.810

1.1.02.06.005.05

Transferir a las entidades
territoriales para apoyar la
operacién del programa de
alimentacion escolar

6.775.231.810

6.775.231.810

1.1.02.06.006

Transferencias de otras
entidades del gobierno
general

1.581.705.407

8.601.154.023

10.182.859.430

1.1.02.06.006.01

Aportes Nacion

1.581.705.407

8.001.154.023

9.582.859.430

1.1.02.06.006.01.01

Aportes Nacion
INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA

8.001.154.023

8.001.154.023

1.1.02.06.006.01.02

Transferencia Ministerio de
proteccién Social Salud
Publica

1.198.705.407

1.198.705.407




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Segundo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

1.1 1.3
Codigo Completo Nombre de la Cuenta Administracion Ilii F;c?glc:; Establecimientos (.1 I?;al_ 13)
Central P Publicos : : :

Transferencia Ministerio de

1.1.02.06.006.01.03 Proteccion Social Otras
Transferencias - 383.000.000 - 383.000.000
DEVOLUCION IVA-

1.1.02.06.006.02 INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR - - 600.000.000 600.000.000

1.1.02.06.009

Recursos del Sistema de
Seguridad Social Integral

2.120.083.846

881.305.589.315

883.425.673.161

1.1.02.06.009.01

Sistema General de
Seguridad Social en
Salud

881.305.589.315

881.305.589.315

1.1.02.06.009.01.06

Recursos ADRES -
Cofinanciacién UPC
régimen subsidiado

881.305.589.315

881.305.589.315

1.1.02.06.009.01.06.01

ADRES UPC Régimen
Subsidiado

876.002.262.142

876.002.262.142

1.1.02.06.009.01.06.02

ADRES ICV

5.303.327.173

5.303.327.173

1.1.02.06.009.02

Sistema General de
Pensiones

2.120.083.846

2.120.083.846

1.1.02.06.009.02.02

Cuotas partes pensionales

2.120.083.846

2.120.083.846

Participacion y derechos

1.1.02.07 por monopolio .| 20.977.877.131 } 20.977.877.131
Derechos por la
1.1.02.07.001 explotacion juegos de

suerte y azar

20.977.877.131

20.977.877.131

1.1.02.07.001.07

Derechos por la
explotacion juegos de
suerte y azar de juegos
localizados

20.977.877.131

20.977.877.131

1.1.02.07.001.07.01

Coljuegos 75%

17.066.794.988

17.066.794.988

1.1.02.07.001.07.02

Coljuegos Caducos

628.182.143

628.182.143

1.1.02.07.001.07.03

Coljuegos 25%

3.282.900.000

3.282.900.000

12 Recursos de capital 33.269.879.415 1.430.337.003 |  25.040.791.382 59.741.007.800

1.2.02 Excedentes financieros ) B ) )
Dividendos y utilidades

1.2.03 por otras inversiones de
capital 21.432.489.713 - - 21.432.489.713

1.2.05 Rendimientos

T financieros 8.469.512.783 1.430.337.003 25.040.791.382 34.940.641.168

1.2.05.02 Depositos 8.469.512.783 |  1.430.337.003 | 25.040.791.382 34.940.641.168
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.01 ICLD - .| 22.111.864.049 22.111.864.049
Rendimientos Financieros

12.05.02.02 DISTRISEGURIDAD - - 44.550.000 44.550.000
Rendimientos Financieros -

1.2.05.02.03 Valorizacién 7.437.540 - - 7.437.540
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.04 SGP Alimentacién Escolar 136.726.754 - - 136.726.754
Rendimientos Financieros
Fondo Local de Salud

12.05.02.05 (Coljuegos, Ministerio de
Proteccion Social, ICLD) - 321.689.000 - 321.689.000
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.07 IDER - - 333.571.000 333.571.000
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.08 EPA - .| 1711.304.837 1.711.304.837
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.09 IPCC - . 253.151.363 253.151.363
Rendimientos Financieros

1.2.05.02.10 DATT 300.000.000 - - 300.000.000




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Segundo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

1.1
Administracion
Central

1.2 Fondos
Especiales

1.3
Establecimientos
Publicos

Total
(L1 +1.2+1.3)

1.2.05.02.11

Rendimientos Financieros -
SGP Educacion Calidad

688.795.319

688.795.319

1.2.05.02.12

Rendimientos Financieros
SGP - APSB

470.360.711

470.360.711

1.2.05.02.13

Rendimientos Financieros
Amoblamiento Urbano

22.860.800

22.860.800

1.2.05.02.14

Rendimientos Financieros
Sobretasa Bomberil

1.198.178.199

1.198.178.199

1.2.05.02.15

Rendimientos Financieros
Atencién Integral Primera
Infancia

1.2.05.02.16

Rendimientos Financieros
SGP Propésito General
Libre Inversion

1.426.518.921

1.426.518.921

1.2.05.02.17

Rendimientos Financieros
SGP Propésito General
Deportes

146.724.533

146.724.533

1.2.05.02.18

Rendimientos Financieros
SGP Proposito General
Cultura

112.999.668

112.999.668

1.2.05.02.19

Rendimientos Financieros
Contraprestaciones
Portuarias

538.108.812

538.108.812

1.2.05.02.20

Rendimientos Financieros
Estampillas Afios Dorados

397.320.926

397.320.926

1.2.05.02.21

Rendimientos Financieros
IMPUESTO
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO Y
GASODUCTO

81.709.587

81.709.587

1.2.05.02.22

Rendimientos Financieros
APORTES
ESTRATIFICACION
DISTRITAL

1.2.05.02.23

Rendimientos Financieros
contribucién de contratos
de obras publicas

300.000.000

300.000.000

1.2.05.02.25

Rendimientos Financieros
MULTAS (CODIGO
NACIONAL DE POLICIA)

49.752.381

49.752.381

1.2.05.02.26

Rendimientos Financieros
ALUMBRADO PUBLICO

1.682.216.895

1.682.216.895

1.2.05.02.27

Rendimientos Financieros
INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA

200.000.000

200.000.000

1.2.05.02.29

Rendimientos Financieros
SGP Salud Publica

200.000.000

200.000.000

1.2.05.02.30

Rendimientos Financieros
FLS SSF

6.825.324

6.825.324

1.2.05.02.31

Rendimientos Financieros -
Tasas Aeroportuarias

1.000.000.000

1.000.000.000

1.2.05.02.34

Rendimientos Financieros
Asignacién MEN

467.782.852

467.782.852

1.2.05.02.35

Rendimientos Financieros
SGP Prestacion de
Servicios Educacion

603.565.763

603.565.763

1.2.05.02.36

Rendimientos Financieros
CORVIVIENDA

18.900.000

18.900.000

1.2.05.02.37

Rendimientos Financieros
SGP Proposito General
Cultura IPCC

83.493.932

83.493.932

1.2.05.02.38

Rendimientos Financieros
SGP Propdsito General
Deportes IDER

24.232.000

24.232.000

1.2.07

Recursos de crédito
interno




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Sequndo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

1.1 1.3

Codigo Completo Nombre de la Cuenta Administracion Ilii Fgc?glcc)ez Establecimientos (.1 I?;al_ 13)
Central P Publicos ) ) )
1.2.08 Transferencias de capital 1 ) ) 1
1.2.08.01 Donaciones 1 ) B 1
1212 Retiros FONPET 3.367.876.918 - - 3.367.876.918

Segunda Parte

De Las Apropiaciones

De Gastos De Funcionamiento, Servicio De La Deuda E Inversiones

Articulo Segundo: Aprépiese para atender los Gastos de Funcionamiento,
Servicio de la Deuda Publica e inversiones del Presupuesto General del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, durante la vigencia Fiscal del 1° de
enero al 31 de diciembre de dos mil veinticinco (2025), la suma de: Tres billones
novecientos ochenta y siete mil ochocientos sesenta y dos millones
quinientos veintiséis mil seiscientos treinta y cuatro Pesos
($3.987.862.526.634,00), compuesto de la siguiente manera:

. Gastos
L Nombre de la Cuenta o Concepto Apropiacion Vigencia 2025
Cadigo
de Gasto .
Cifras en ($)
3.432.815.753.867
2 Gastos
2.1 Gastos de Funcionamiento 779.401.117.168
2.2 Servicio de la Deuda 170.032.878.384
2.3 Inversion 3.038.428.531.082
Gastos Totales 3.987.862.526.634
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento, Servicio
de la Deuda Publica e Inversiones
Composicion General
Cdédigo Nogjté;i:?) 2 Distribucion General de Gastos V/?géﬁgiigggs




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.

Ponencia de Sequndo Debate Proyecto de Acuerdo No. 042/2024

Concepto de Sector Central (1) Organos de Establecimiento Total (1+2+3)
Gasto Control (2) s Publicos (3) | Cifras en ($)
2 Gastos
Gastos de
2.1 Funcionamiento 658.084.199.126 47.681.689.210 73.635.228.832 779.401.117.168
Servicio de la
2.2 Deuda 170.032.878.384 0 0 170.032.878.384
2.3 Inversion 2.923.168.097.438 0 115.260.433.644 | 3.038.428.531.082
Gastos Totales 3.751.285.174.948 47.681.689.210 188.895.662.476 | 3.987.862.526.634

Distribucién General Presupuesto de Gastos Incluido los Fondos
Especiales y Establecimientos Publicos por Unidad Ejecutora

Seccion Organos de Control

Concepto Apropiacién 2025

18.272.761.644
18.272.761.644
16.690.336.275
16.690.336.275
12.718.591.291
12.718.591.291
47.681.689.210

Seccion Concejo Distrital
Gastos Funcionamiento
Secciéon Personeria Distrital
Gastos de Funcionamiento
Seccién Contraloria Distrital
Gastos de Funcionamiento
Total Organos de Control
Seccién Administracién Central

Despacho del Alcalde
codiao Nombre de la Cuenta - Apropiacién Vigencia Fiscal
9 Concepto 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 23.399.336.827
2.3 Inversion 99.799.054.568
Total Gastos 123.198.391.395
Secretaria del Interior y de Convivencia Ciudadana
o ) Apropiacién
Caddigo Nombre de la Cuenta - Concepto Vigencia Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 9.282.698.557
2.3 Inversion 41.737.288.450
Total Gastos 51.019.987.007
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Secretaria de Hacienda

o ) Apropiacién
Cddigo Nombre de la Cuenta - Concepto Vigencia Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 120.033.286.553
2.2 Servicio de la Deuda 163.578.973.300
2.3 Inversion 29.150.968.912
Total Gastos 312.763.228.765
Secretaria General
o : Apropiacién Vigencia
Caodigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
21 Gastos de Funcionamiento 377.635.248.906
2.3 Inversion 265.644.145.345
Total Gastos 643.279.394.251
Secretaria de Infraestructura
o : Apropiacién
Cddigo Nombre de la Cuenta - Concepto Vigencia Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 1.219.690.251
2.3 Inversién 67.040.153.702
UGN (EES e 68.259.843.953
Secretaria de Educacion
Cdodigo Nombre de la Cuenta - Concepto Il VI S

Fiscal 2025
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Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 7.268.149.482
2.3 Inversion 943.588.255.530
Total Gastos 950.856.405.012
Secretaria de Participacién y Desarrollo Social
o : Apropiacién Vigencia
Cdbdigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 1.564.800.000
2.3 Inversion 30.251.242.498
Veltzl GEtes 31.816.042.498
Secretaria de Planeacioén
o : Apropiacién Vigencia
Cadigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 3.466.056.800
2.3 Inversion

32.230.525.139

Total Gastos

35.696.581.939

Departamento Administrativo de Salud Distrital - DADIS - Fondo Local de Salud

Apropiacién Vigencia

Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 28.436.294.396
2.3 Inversion

1.359.291.610.133

Total Gastos

1.387.727.904.529

Departamento Administrativo de Transito y Transporte de Cartagena-




DATT
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Apropiacién Vigencia

Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en (3$)
2.1 Gastos de Funcionamiento 12.429.706.329
2.3 Inversion 10.607.965.520
Total Gastos 23.037.671.849
Departamento Administrativo de Valorizacion
o ) Apropiacién Vigencia
Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 2.229.328.011
2.3 Inversion 2.326.887.640
Telel Casitos 4.556.215.651
Escuela de Gobierno
o ) Apropiacién Vigencia
Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.3 Inversién
3.500.000.000
Total Gastos
3.500.000.000
Fondo Territorial de Pensiones
o : Apropiacién Vigencia
Cadigo Nombre de la Cuenta - Concepto Fiscal 2025
Gastos Cifras en (3$)
2.1 Gastos de Funcionamiento

68.612.455.369
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2.2 Servicio de la Deuda
6.453.905.084
Total Gastos
75.066.360.453
Secretaria de Turismo
Cddigo Nombre de la Cuenta - Concepto Apro;l)zlizc(::lslnzglzgsenC|a
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 2 507.147.645
2.3 Inversion 8.000.000.000
Total Gastos
10.507.147.645
Fondos de Desarrollo Local
Localidad Historicay del Caribe Norte
Cadigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aprorl)zliz;((,;l;nzglz%enma
Gastos Cifras en ($)
2.3 Inversién

10.000.000.000

Total Gastos

10.000.000.000

Localidad de la Virgen y Turistica
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Caédigo

Nombre de la Cuenta - Concepto

Apropiacién Vigencia

Fiscal 2025
Gastos Cifras en ($)
2.3 Inversion 10.000.000.001
Total Gastos
10.000.000.001
Localidad Industrial y de la Bahia

Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Apro;l)zlizcélslnzglz%enma

Gastos Cifras en ($)

2.3 Inversién 10.000.000.000

Total Gastos
10.000.000.000
Establecimientos Publicos
Instituto de Deportes y Recreacién - IDER
Cdédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aproplacmnzglz%enma et
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 7.294.934.233
2.3 Inversion 35.656.023.276
Total Gastos 42.950.957.509
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana -

Cdédigo Nombre de la Cuenta - Concepto ApreplEslen Yigenela Hisee!

2025

Gastos

Cifras en ($)
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2.1 Gastos de Funcionamiento 20.625.626.797
2.3 Inversion 18.321.582.463
Total Gastos 38.947.209.260
Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena - IPCC
Caédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aprop|aC|on2?)/|2%enC|a T
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 7.124.103.163
2.3 Inversion 12.050.912.936
Total Gastos 19.175.016.099
Establecimiento Publico Ambiental- EPA
Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aprop|aC|on22)/|2%enC|a A
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 8.081.567.210
2.3 Inversion 14.241.128.491
Total Gastos
22.322.695.701
DISTRISEGURIDAD
Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Apr0p|aC|on22)/|2%enC|a FSEE
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 4.954.972.708
2.3 Inversion 29.790.786.478
Total Gastos
34.745.759.186
Institucién Universitaria Mayor de Bolivar
Cédigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aprop|aC|on22)/|2%enC|a A
Gastos Cifras en ($)
2.1 Gastos de Funcionamiento 23.544.290.743
2.3 Inversion

1.200.000.000

Total Gastos

24.744.290.743

INSTITUTO DISTRITAL DE ACCION COMUNAL DE CARTAGENA Y DEL CARIBE - IDACCC
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Cadigo Nombre de la Cuenta - Concepto Aproplacmnzz)/lz%enma S
Gastos Cifras en ($)

2.1 Gastos de Funcionamiento 2.009.733.978
2.3 Inversion 4.000.000.000
Total Gastos 6.009.733.978

Detalle

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento por Secciones y Fuentes de
Financiacion

2.1 Gastos de Funcionamiento

Nombre de la Cuenta -
Concepto

3)

Apropiacién
Vigencia fiscal 2025 Cifras en

Gastos de Funcionamiento

779.401.117.168

Composicién General del Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento

Organos de Control

L. Nombre de la Cuenta
Cadigo

Fuente de financiacion

Apropiacion Vigencia

-Objeto de gasto fiscal 2024
Otras Fuentes - .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Seccion Concejo Distrital
Gastos de Funcionamiento
Gastos generales Concejo 15.647.190.258 15.647.190.258
Honorarios Concejales 2.625.571.386 2.625.571.386
Total Gastos 18.272.761.644 0 18.272.761.644
Seccion Personeria Distrital
Gastos de Funcionamiento
Gastos generales 16.690.336.275 16.690.336.275
Total Gastos 16.690.336.275 0 16.690.336.275
Seccion Contraloria Distrital
Gastos de Funcionamiento
Gastos generales ICLD 8.774.762.691 8.774.762.691
Gastos G les Cuota d
'as O,S eﬁera es tuotade 3.943.828.600 3.943.828.600
Fiscalizacion
Total Gastos 8.774.762.691 3.943.828.600 12.718.591.291
Total Organos de Control 43.737.860.610 3.943.828.600 47.681.689.210
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Despacho del Alcalde - UE.01

Nombre de la

Apropiacion Vigencia fiscal

Cadigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion
2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- Cifras en ($)
ICDE
Gastos de
2.1 . . 23.399.336.827 0 23.399.336.827
Funcionamiento
Total Gastos 23.399.336.827 0 23.399.336.827
Secretaria del Interior y de Convivencia Ciudadana UE.02
Nombre de la s . e
. . . .. Apropiacion Vigencia fiscal
Cadigo Cuentaobjeto [Fuente de financiacion o
de Gasto
Otras Fuentes-
ICLD if
(o} ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ] . 6.480.961.324 2.801.737.233 9.282.698.557
Funcionamiento
Total Gastos 6.480.961.324 2.801.737.233 9.282.698.557
Secretaria de hacienda- UE.03
Nombre de la s . e
_ i ) . Apropiacion Vigencia fiscal
Cadigo Cuentaobjeto [Fuente de financiacion 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- Cifras en ($)
ICDE
Gastos de
2.1 . . 13.982.358.220 106.050.928.333 120.033.286.553
Funcionamiento
Total Gastos 13.982.358.220 106.050.928.333 120.033.286.553
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Secretaria General UE.05

Nombre de la

Apropiacion Vigencia fiscal

Cadigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion
2025
de Gasto
Otras Fuentes- ]
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) ) 314.370.614.389 63.264.634.517| 377.635.248.906
Funcionamiento
Total Gastos 314.370.614.389I 63.264.634.517| 377.635.248.906
Secretaria de Infraestructura UE.06
Nombre de la . L
P . . .., Apropiacion Vigencia fiscal
Caodigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion 2025
de Gasto
Otras Fuentes- X
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) ) 1.219.690.251 0 1.219.690.251
Funcionamiento
Total Gastos 1.219.690.251 0 1.219.690.251
Secretaria de Educacion UE.07
Nombre de la s e
P . . ... Apropiacion Vigencia fiscal
Caodigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion 2025
de Gasto
Otras Fuentes- .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 . . 1.959.345.879 5.308.803.603 7.268.149.482
Funcionamiento
Total Gastos 1.959.345.879 5.308.803.603 7.268.149.482
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Secretaria de Participacion y Desarrollo Social UE.08

Nombre de la

Apropiacién Vigencia fiscal

Codigo Cuentaobjeto |JFuente de financiacion 2025
de Gasto
Otras Fuentes- i
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos d
2.1 as (_)S © . 1.564.800.000 0 1.564.800.000
Funcionamiento
Total Gastos 1.564.800.000 0 1.564.800.000
Secretaria de Planeacion UE.09
Nombre de la Apropiacion Vigencia fiscal
Codigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion prop g
2025
de Gasto
Otras Fuentes- .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 . . 3.466.056.800 0 3.466.056.800
Funcionamiento
Total Gastos 3.466.056.800 0 3.466.056.800
Departamento Administrativo de Salud Distrital - DADIS - Fondo Local de Salud UE.10
Nombre de (a Apropiacion Vigencia fiscal
Caédigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacién prop 202‘2
de Gasto
Otras Fuentes-
ICLD Cifras en
ICDE (%)
Gastos de
2.1 ) ) 28.436.294.396 0 28.436.294.396
Funcionamiento
Total Gastos 28.436.294.396 0 28.436.294.396
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De

partamento Administrativo de Transito y Transporte de Cartagena-DATT - UE.12

Nombre de la

Apropiacion Vigencia fiscal

Cadigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion
2025
de Gasto
Otras Fuentes- .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) ) 11.139.706.329 1.290.000.000 12.429.706.329
Funcionamiento
Total Gastos 11.139.706.329 1.290.000.000 12.429.706.329
Departamento Administrativo de Valorizacion UE.13
Nombre de la L . g
s . . ., Apropiacion Vigencia fiscal
Caodigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion 2025
de Gasto
Otras Fuentes- .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) ) 2.229.328.011 0 2.229.328.011
Funcionamiento
Total Gastos 2.229.328.011 0 2.229.328.011
Fondo Territorial de Pensiones UE
Nombre de (a Apropiacion Vigencia fiscal
Cadigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion prop g
2025
de Gasto
Otras Fuentes- X
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) . 59.751.577.459 8.860.877.910 68.612.455.369
Funcionamiento
Total Gastos 59.751.577.459 8.860.877.910 68.612.455.369
Secretaria de Turismo
Nombre de (a Apropiacion Vigencia fiscal
Cadigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacién prop g
2025
de Gasto
Otras Fuentes- .
ICLD ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) ) 2.507.147.645 0 2.507.147.645
Funcionamiento
Total Gastos 2.507.147.645 0 2.507.147.645
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Nombre de la ropiacion Vigencia
Cadigo Cuenta objeto Fuente de financiacion Ap p. 9
de Gasto fiscal 2025
ICLD Otras Fuentes- Cifras en ($)

Total Gastos Funcionamiento ICDE

Seccion Administracion Central |20 £7 517530 | 187.576.981.596 658.084.199.126

Instituto de Deportes y Recreacion - IDER UE 15
Nombre de (a Apropiacion Vigencia
Caodigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion P p. g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 ) . 6.656.934.233 638.000.000 7.294.934.233
Funcionamiento
Total Gastos 6.656.934.233 638.000.000 7.294.934.233

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana- CORVIVIENDA UE 16
Nombre de la

Apropiacion Vigencia

Codigo Cuentaobjeto JFuente de financiacion
g ) fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 0 20.625.626.797 20.625.626.797

Funcionamiento

Total Gastos 0 20.625.626.797 20.625.626.797
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Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena-IPCC UE 17

Nombre de la Apropiacion Vigencia
Cadigo Cuentaobjeto |JFuente de financiacion P p- g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
21 Funcionamiento
unc ! 5.301.069.710 1.823.033.453 7.124.103.163
Total Gastos 5.301.069.710| 1.823.033.453 7.124.103.163|

Establecimiento Publico Ambiental UE 21

Nombre de la Apropiacion Vigencia
Caédigo Cuentaobjeto |Fuente de financiacion P p. g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 . ) 5.926.141.348 2.155.425.862 8.081.567.210
Funcionamiento
Total Gastos 5.926.141.348 2.155.425.862 8.081.567.210

Distriseguridad UE 22
Nombre de la Apropiacion Vigencia
Cadigo Cuentaobjeto [Fuente de financiacion P p' g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
t
2.1 Gas (,)S de . 0 4.954.972.708 4.954.972.708
Funcionamiento
Total Gastos 0 4.954.972.708 4.954.972.708
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Institucion Universitaria Mayor de Bolivar UE 25
Nombre de la Apropiacion Vigencia
Cadigo Cuentaobjeto |JFuente de financiacion ; p. g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 , . 0 23.544.290.743 23.544.290.743
Funcionamiento
Total Gastos 0 23.544.290.743 23.544.290.743
INSTITUTO DISTRITAL DE ACCION COMUNAL DE CARTAGENAY DEL CARIBE - IDCCC
Nombre de (a Apropiacion Vigencia
Cadigo Cuentaobjeto JFuente de financiacion P p' g
fiscal 2025
de Gasto
ICLD Otras Fuentes- ICDE Cifras en ($)
Gastos de
2.1 . ) 2.009.733.978 0 2.009.733.978
Funcionamiento
Total Gastos 2.009.733.978 0 2.009.733.978
Total Gastos Funcionamiento
.. _— 19.893.879.269 53.741.349.563 73.635.228.832
Establecimientos Publicos
ICLD Otras Fuentes Total
Total General de Gastos
) . 534.138.957.409 245.262.159.759 779.401.117.168
de Funcionamiento
2.2 Servicio de la Deuda Publica
Codigo Completo Nombre de la Cuenta Apropiacién Vigencia 2025 ($)
2.2 Servicio de la deuda publica 170.032.878.384
Total Servicio ala Deuda 170.032.878.384

Presupuesto de Servicio de la Deuda Agregado por Unidad Ejecutora

Secretaria de Hacienda

Cédigo Completo Nombre de la Cuenta Fuentes de Financiacién Aproplaczlggswgenma
59 S,er\_/lcm de la deuda ICLD Destmgqon Cifras en ($)
publica Especifica
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Principal

10.521.820.559

10.521.820.559

Intereses

[153.057.152.741

153.057.152.741

163.578.973.300

163.578.973.300

Fondo Territorial de Pensiones

Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Fuentes de Financiacion

Apropiacién Vigencia 2025

Servicio de la deuda

2.2 plblica ICLD FONPET Cifras en ($)
2.2.2.05 Bonos pensionales 3.226.952.542 | 3.226.952.542 6.453.905.084
Total 3.226.952.542 | 3.226.952.542 6.453.905.084

. o Apropiacién

Fuentes de Financiacion . .
Total General de la Deuda Vigencia 2025
Destinacién .
ICLD Especifica Cifras en ($)
166.805.925.8
3.226.952.542 42 170.032.878.384
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12100000110 | CONTRATOS DE OBRA BOMBERIL SOBRETASA BOMBERIL | SO0 ¥ eeia MULTAS CODIGO PoLICIA [SONTRIBICION DEOBRAS | Total general
PuBLICA
02 SECRETARIADEL INTERIOR Y CONVIVENCIACIUDADANAL | $ 10.508.000.002.00 | $ 14.043.740851,00| 5 15427.270.797.00| $ _ 1.198178199.00| 5 21034622000 | 5 49.752.381.00 | $ 300.000000.00| s __41.737.288.450.00
0101 Seguridad Ciudadana Y Orden Publico s oo 1404374085100 $ 15427.270797.00[ 8 119817819900 s .00 5 49752.381.00 [ 3 s
01-01-03 Cartagena Avanza En Gonvivencia s 175800000100 | S s s Is 210346 22000 | 5 4o 100 5 Is o
010107 Plan Estatégico De Seguridad Integral Tian 24 s s 1404374085100 S B 1= s s 300.000000.00 | s 15.143.740 851,00
01-01-08 EI Cuerpo De Bomberos Avanza s s s 15427270797.00 5 119817819900 5 s s S 16.625.448.996.00
do En El Fortalecimiento De Casas De
ias De Familia E Inspecciones De Policia s s s s s s s s
Tntegral A J6venes En Siuacion D Riesgo
s s s s s s s
(01-01-11 Asistencia, Aencion ¥ Reparacion Efectva E Integral A
Las Victimas Del Confiicto Amado s 1 s s s s s s s 1
01-01-12 Derechos Humanos Para La Vida Digna s s s BE s s s s
010113 Sstema v ETvarco be
Los Derechos Humanos s s s |s s s s s
0103 Alencion integral AGrupos De Especial Proteccion B B s s s s ~ s s
010507 Atencion Integral Al Mgrante s s s BE B s s s
0505 Participacion Ciudadana munal s 100[s 1= s s Is s s 100
05-05-05 Presupuesto Paricipativo s 100 s s s s s s s 100
06-01 Fortalecimiento Al Desarrollo Afro-Territorial De La
[Poblacion N Raizal Y Palenquera s s |s s s ls - s ls
06-01- pacion De Las
Negras Afrocolombianas, Raizales ¥ Palenqueras Para €l
€1 Distito s s s |s s s s s
0502 v o Colectivo s B s s s s - I s
06.02.02 Territorio Propio s 45000000000 | $ s s s s s s 45000000000
001 070 075 108
ANTEPROVECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.1.0.00-001 - icLp |*:2:4.3.03-070 - SGP 11.3.2.2.08-075 - RF SGP é‘gﬁ'.r:;:é’;gg%ﬁgoN Total general
LIBRE INVERSION PROPOSITO GENERAL PORTUARIA
03 SECRETARIADE HACIENDA PUBLICA $ 19.301.737.893,00 | $ 7.884.603.285,00 | $ 1.426.518.921,00 | $ 538.108.812,00 | $ 29.150.968.912,00
03-01 Diversificacion Econémica $ 1.600.000.000,00 | $ 2.300.000.000.00 | $ = $ - $ 3.900.000.000.00
03-01-02 Unidos Por La Diversificacion Econémica Y
El Desarrollo Empresarial $ - $ 2.300.000.000,00 | $ - $ - $ 2.300.000.000,00
03-01-03 Transformacién Productiva $ _1.600.000.000,00 | $ - $ - $ - $ 1.600.000.000,00
03-02 C E Innovacién $ 2.400.000.000,00 | $ - $ - $ - $ 2.400.000.000,00
03-02-01 Unidos Por Una Cartagena Competitiva E
Innovadora $ 1.400.000.000,00 | $ - 3$ - $ - $ 1.400.000.000,00
03-02-02 Cartagena Global $ 1.000.000.000,00 | $ - $ - $ - $ 1.000.000.000,00
03-03 Trabajo Decente Y Cierre De Brechas Laborales | $ 2.300.000.000,00 | $ - $ = $ - $ 2.300.000.000,00
03-03-01 Empleo Y Capital Humano $ _2.300.000.000,00 | $ - $ - $ - $ _2.300.000.000,00
03-04 Economia Popular Y Emprendimiento $ _4.300.000.000,00 | $ = $ = $ = $_4.300.000.000,00
03-04-01 Avanzamos Con Capacidades
Emprendedoras $_4.300.000.000,00 | $ - $ - $ - $ _4.300.000.000,00
05-03 Finanzas Publicas $ 8.701.737.892,00 | $ 5.584.603.285,00 | $ 1.426.518.921,00 | $ 538.108.812,00 | $ 16.250.968.911,00
05-03-01 Gesti6n Fiscal Y Financiera Oportuna $ 3.701.737.893,00 | $ 5.584.603.285,00 | $ 1.426.518.921,00 | $ 538.108.812,00 | $ 11.250.968.912,00
05-03-02 Hacienda Moderna Y Digital $  4.999.999.999,00 | $ - $ - $ - $ 4.999.999.999,00
05-04 Sistema De Planeacion Distrital $ 100 | $ = $ = $ = $ 1,00
05-04-01 Gestion Catastral Con Enfoque Multipropésito | $ 1,00 | $ - - $ - $ 1,00
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foot (3] Tise fitd {7 Tize k2 {0 3
ARTEPROVED F Zat87 80 EEERE
123222083 132341128 - FF
1210m001 100 |COMRAPRESTACON  [1248.00.085 - 5GP Af112213-111- B 512 Ve MRS D e TRansPoRTE :f“""“"m oo i [Totai general
PORTUARIA il |PUBLCOS ACUEDUCTD, | Residuos 50ldes.
0102 Salug Pitica ¥ Aseguramient 5 30000000000 | § - |5 - |5 - |3 - s - |8 - |3 - |5 - |3 300.000.000,00
010205 Cemanteros H 30000000000 | 5 - s - |s - |5 - |s - |5 3 - |5 - |5 300.000.000 00
lecdin 5 50.000.000,00 | § - s -5 - |8 - |8 - s - |8 - |85 - |8 50.000.000,00
110307 dencidn iegral A Migrante 5 50.000.00000 | 8 = $ 5 3 $ - |3 3 5 = 3 50.000.000.00
 02-02 € ducacion s 150000000000 | S - |5 - 13 - |5 - |5 - 15 - |5 - s - |S 160000000000 |
120202 Fomachn Téonca ¥ Complemantada En Ofoos $ 1500.000.000,00 [ $ - $ - s - |5 - |8 - |s - 3 - 5 - 3 1600000000,00
0203 Artes. C ultura Y Patimonio. s 100)8 - s - s - |5 - |s - |8 - |5 - s e £ 3 1,00
12-03-08 Memaria ¥ Palrimonio A Sendgo De La Ciudedania 5 1005 - $ 5 - 3 - $ - |8 - 5 - 5 - 3 1,00
|MMA&M“ 5 1733480172008 1 s $ 4T038071100| S 5 8170958700 |§ 1868221850500 | % 5 2724047578008 00
|m2-05-01 Aooeso A Agua Patatie Y Saneamient Basic 5 1843148017200 | 8 1.500.000:000.00 | 5 &1 5 470380711,00] 8 - |5 smesszpe|s - |8 iresmsmemm|s - | weetn317a400
(20502 Aanzmos Por Una C La Trnsicon
Energésca ) 20000000000 | § - 18 - s -5 64277 85882700 | § - S 16m2es500 | § - |5 - |8 es1%aTTSTR00
553 Unidos ForLa Gen Do Los Resihuos VE I Desaroie
Sostentie 5 T00.000.000,00 | § - |5 - |s - |5 - |$ - |§ 3 - | § 2724047878005 342604787800
1301 Diersi foadén Ecumimica s ssoomomm|s ED - = - s - s - s - |s - [s - |3 3soooaomoo]
13-01-01 E conomia Cirular YN egodios Verdes 5 15000000000 | S - 3 5 3 $ - |3 5 s - 3 150.000.000 00
13-01-04 C copemadn Pam Aanar H 20000000000 | $ - |3 - s 3 - |s - |3 3 - |5 - |3 200 000,000 00
03-03 Tmbajo Decente V'Ciame De Brechas Labories. s 60000000000 | § - |8 - s - s - s - |5 - |5 - 5 k3 600.000.000,00
03-03-03 Wi Primera Chamba. H 60000000000 | § - s - |s - |5 - |s - |5 3 - |5 - |5 600.000.000.00
1504 conarmia Poputer s s s — s — s - s - s - [s - [s - s 100
130401 Aanzmmes Con Capacidades S 10(s - 3 s 3 3 = |3 5 5 - 3 1,00
k) 5 o - |5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |3
13-07-01 Desamdlio Del Nuew Sistema D e Mercados el Dsito s 100000000000 | § - 3 - 3 - 18 e - 18 3 - 1 - |S 100000000000
030702 Gestin IMegral Del Sistama Dé Mercasos. $ 100000000000 | § - 18 - s - 13 - s - s 3 - |5 - |S 100000000000
001 053 055 111 121 [126 162 180 185
123.117-160- SOBRETASADE
1.2.3.2.22-053 - 113.2.311-126 - RF 1232,
124600085-5  [132213-111-RFSGP [123105-121- MPUESTO 132311162-RF  [SOLIDARDADSERVICIOS
121000001100 |CONTRAPRESTACION (1225 e o rmbo B M TRANSPORTE [ L muero, o v [P Aprovechamientode Tt general
[PORTUARIA- IPOR OLEODUCTO |Residuos Solidos
|ALCANTARILLADD
|04-05 Ciudad Historica Y Patrimonial S $5.200.000.00000 | § - s - IS - |8 - |8 - |8 - 1S - |8 - |$ 520000000000
(020501 >
Cartagena De Indias. $ 5.000.000.000,00 | $ - 1S - S - $ - $ - $ - S - $ - $ __ 5.000.000,000,00
104-05-02 Muralla Para Todos S 200.000.000,00 | $ - |s - $ - $ - S - $ - $ - $ - $ 200.000.000,00
105-02 Fortalecimiento Institucional E Innovacion Administrativa $ 6.649.000.00000 | $ - Is - $ - $ - $ o 3 - s - $ - [$ 664900000000
|05-02-02 Modelo e Planeacién Y Gestion - Mipg $ $ - $
|05-02-03 Patimonio Publico Al Senicio De Cartagena $ 2.600.000.000,00 | $ S S $ $ $ S $ $  2.600.000.000,00
105-02-04 De Archivo Para La Gestion
[Publica Eficiente $ s s s $ S $ s $ $
l05-02.05 S 61300000000[s s s s s s s s S 61300000000
|05-02-06 Seguridad Digital $ S S $ $ $ $ S $ $
|05-02-07 Mejora Normativa En El Distrito De Cartagena De Indias $ 500.000.000,00 | $ S $ $ $ $ $ $ $ 500.000.000,00
|05-06 Transparencia Y Gobiemo Abierto 3 2.899.999.999.00 | $ - s - s $ 3 3 - s $ - [$ 289999999900
|05-06-01 Transparencia Y Lucha Contra La Corrupcion s s s s $ $ $ s $ $
[05-06-02 Procesos Administatios Optmos ¥ Transparentes s 100000000000 [ 5 s s s s s s s S 100000000000
|05-06-03 Carte Digital, Inclusiva Y Conectada $ 1 S S s $ $ $ s $ $ 1
1 53 182
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1232224083 -
CONTRAPRESTACION Total general
PORTUARA
04-01 Infraestructura, Molidad Sostenible Y Accesibilidad Para Todos § 5130867497210 | § - |$ 100000000000 | §  52.308674972,10
04-01-03 Rehabilitation, Mantenimiento, Adecuacién, ¥ Obra Nueva Para B Sistema \ial Y Estructuras De Paso | § 3060867497210 | § - |8 1000.000.00000 | § 4060867497210
04-01-04 Transporte Masivo Confiable, Efciente Y Sostenible $ 8.700.000.000,00 | § - |8 - |8 8.700.000,000,00
04-01-05 INTERVENCIONES URBANAS INTEGRALES $ 3.000.000.000,00 | § - |§ - [§ 300000000000
04-02 Cartagena Adaptada Al Clima ¥ Resiliente A Los Desastres $ 2500.000.000,00 | § - |8 - |$ 250000000000
04-02-01 Proteccion Costera ] - |8 - |§ - |$ -
04-02-03 Reduccion Del Riesgo $ 2500.000.00000 | § - |§ - |§ 250000000000
04-03 Cartagena Ordenada Alrededor Del Agua $ 720000000000 | § 343147873000 | § - |$ 1063147873000
04-03-01 Recuperacion Del Sistema De Canales Y Drenajes Pluviales $ 7.200000.000,00 | § 343147873000 | § - |§ 10631478730,00
04-05 Ciudad Historica Y Patrimonial $ 1.100.000.000,00 | § - |8 - |8 1.100.000.000,00
04-05-01 Sostenibilidad Del Espacio Piblico Del Centro Histdrico De Cartagena De Indias. 3 1.100.000.000,00 | § $ - |8 1.100.000.000,00
04-06 Control Urbanistico Y Temtonal 5 500.000.000,00 | § - |8 - |8 500000000,00
04-06-01 Recuperando La Gobemanza Urbanistica, Cartagena Vuelve A Brillar H 50000000000 | § - |8 - |8 50000000000
Joo1 028 (056 071 072 078 081 (s 172 [200 rZGE
HTEPROVECTOPY 5102025 1121000001 - 161D 1123303-028- 11.2.2.0,00-056 - ICDE FONDO (1.24.1.01-071 - SGP 1124401072 5GP 132209078-RFSGP  |1.32201-081-RF  |124.1.03-171-SGP |124104-172- 5GP 1132301-200- RF éiz;ﬁ;:::;:;ﬁs Hroal general
o A R R (5GP EDUCACON A [ASOMOONESPECALNBN |, © ¢
102:02 Educacion $ 2233061846790 | § 2007L45L78L00( § 6764075164700 | § 599530182200 | § 13672675400 | $  68879531800|§ 1515827169200 [§ 1495285762200 |§ 46778285200 | § 60356576300 | § 943588.255529.90
102-02-03 Nodenizacion De La inraestructura Educaiiva $ 1659227675100 | § $ -8 L] L] S8 $ 493369357600 L] -8 $ 2152597032700
102:02:04 $ 16000000000 | $ |8 -8 $ L] $ -8 L $ $ $ 160.000.000,00
102:02-05 Ve Quedo Porque e Quedo $ 145823171690 | § 677523181000 § -8 6723807342730 | § 599530182200  § 13672675400 [§  68379531900)§ 531550013500 | § 1495285762200 | 46778285200 | § 60356576300 | $ 881.898.928.066.90
102-02-06 Yo Cuenio $ 240000000000 | § $ ME 190074748900 | § L] $ $ -8 $ $ $ 430074748900
102:02.07 Escuela Hogar § 149000000000 | § -8 -8 $ $ $ -8 $ $ $ $ 149000000000
02-02-08 Cartagena Terrio Pluriingle § 110000000000 | $ $ HE $ $ $ $ $ $ $ $ 110000000000
102:02:09 Cartagena Mejor Educada $ 80000000000 | $ $ -8 $ $ $ $ 42000000000 | § $ $ $ 122000000000
$ 87500000000 | $ ak M $ $ $ 3k 20000000000 | § $ $ 107500000000
(02-02-11 Aula Global $ 17400000000 | § $ -8 $ $ $ $ $ $ $ 17400000000
102-02-12 Formacidn Y Cualificacion De Docentes Y Directiws Docentes $ - |8 |8 ME $ $ $ Mk 351203498100 | § $ § 351203498100
102:02-13 Fortalecimiento De La Gestion Escolar En Las Instiuciones
[Educatias Oficiales $  3500000000) $ s HE - |8 - s 3 $ 77695300000 § $ § 111195300000
102:02-14 Unidos Por E1 Suefio Superior $ 70000000000 | $ $ 20071451.78100| § - |8 - s - |8 $ e L] $ 2077145178100
|Educacion § 256200000000 | ak -8 - |8 $ $ -8 $ $ $ 256200000000
02:02-16 Cartagena, Terrorio Digial $ 56000000000 | $ $ -8 212616988500 | $ - |8 $ $ $ L] $ 268616988500
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001 053 065 088 109
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 121000-001-1CLD| 123222053 | 132211-065- RF | 1.2.3.1.19-088 - ESTAMPILLAS 1323.11-109-RF Total general
CONTRAPRESTACION |  SGP PRIMERA ANOS DORADOS ESTAMPILLA ANOS DORADOS
PORTUARIA INFANCIA
01-01 Seguridad Ciudadana Y Orden Pablico $ 1242.920.000,00 |$ 1.000.000.000,00 |$ - s - [s - |8 2242.920.000,00
01-01-05 Una Vida Libre De Violencia Para Las Mujeres $ 1.042.920.000,00 |$  1.000.000.000,00 |$ - s - |s - | 2.042.920.000,00
01-01-06 Derecho ALa Paz Y Convivencia Con Equidad De Género $  200.000.000,00 |$ - [s - s - s - | 20000000000
01-01-12 Derechos Humanos Para La Vida Digna $ - s - [s - |s - |s - |s -
01-03 Atenci6n Integral AGrupos De Especial Proteccion $ 2.407.000.000,00 | $ - [s - s 17.221.501.570,00 | $ 397.320.926,00 | $ 20.025.822.496,00
01-03-01 Asistencia Social E Incluyente ALas Personas Con Discapacidad Y/O Su Familia O
Cuidadores Para La Seguridad Humana $ 352.000.000,00 |$ - Is - s - s - |s 35200000000
01-03-02 Unidos Para La Inclusién Productiva De Las Personas Con Discapacidad $ 330.000.000,00 |$ - [s - s - s - | 33000000000
01-03-03 Fortalecimiento A La Proteccion Digna De Las Personas Mayores En El Distiito De
Cartagena $ - Is - Is - s 17.221.501.570,00 | $ 397.320.926,00 | $ 17.618.822.496,00
01-03-04 Cartagena Diversa $  200.000.000,00 |$ - [s - s - s - | 20000000000
01-03-05 Ciudadanos Habitantes De Calle Con Proteccion Social Y Garantia De Derechos $  825.000.000,00 |$ - [s - s - s - | 82500000000
01-03-06 Sistema Distital Del Cuidado $  200.000.000,00 |$ s - s - s - |$ 20000000000
01-03-07 Atencion Integral Al Migrante $ 500.000.000,00 | $ B - s - s - |s 50000000000
02-04 Infancia, ia Y Familia $ 3.346500.001,00 [$ - [s 1,008 - [s - |$ 33465500.002,00
02-04-01 Avanzando Hacia Una Infancia Y Adolescencia Protegida Y Sin Violencias $ 1.699.500.000,00 | $ - [s - s - s - |8 1.699.500.000,00
02-04-02 Jugando Y Participando Los Derechos De La Nifiez Vamos Impulsando $  110.000.000,00 |$ - |s - s - s - | 11000000000
02-04-03 Entornos Seguros Para La Primera Infancia $ 1537.000.001,00 | $ - |s 1,00 [$ - |s - [$ 1537.000.002,00
03-03 Trabajo Decente Y Cierre De Brechas Laborales $ 300.000.000,00 |$ - [s - s - [s - |s 30000000000
03-03-02 Derecho Al Trabajo En Condiciones De Igualdad Y Dignidad Para La Mujer $ 300.000.000,00 | $ - [s - |s - |s - | 300.000.000,00
03-04 Economia Popular Y imi $ 1306.000.000,00 | $ - [s - s - [s - | 1306.000.000,
03-04-02 Avanzamos Para Fortalecer La Economia Popular Y Generar Mejores Ingresos Para
Nuestras Familias $  706.000.000,00 |$ - Is - s - s - |s 70600000000
03-04-03 Cartagena Fomenta La Inclusion Productiva Juvenil $ 300.000.000,00 |$ - [s - s - s - | 30000000000
03-04-04 Fomento Empresarial Y Desarrollo Sostenible $ 300.000.000,00 | $ s - s - s - |$ 300.000.000,00
03-06 Desarrollo Agropecuario $ 1.100.000.000,00 | $ - |s - s - |s - |$ 1.100.000.000,00
03-06-01 Inclusién Productiva Y Social De La Agricultura Campesina, Familiar Y Comunitaria_ {$  300.000.000,00 | $ - [s - s - s - | 30000000000
03-06-02 Extension i Y Activos ivos Para La C v
|Agropecuaria Y La Soberania Aimentaria $  500.000.000,00 |$ s - s - s - |$ 50000000000
|03-06-03 Cartagena Ciudad De Pescadores $ 300.000.000,00 | $ - Is - s - - | 30000000000
001 053 065 088 109
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 12.10.00-001-I1CLD|  1.2.32.22-053- 132.2.11-065 - RF | 1.2.3.1.19-088 - ESTAMPILLAS 132311109 -RF Total general
CONTRAPRESTACION | SGP PRIMERA AROS DORADOS ESTAMPILLA AROS DORADOS
PORTUARIA INFANCIA

04-04 Cartagena Amigable Con El Ambiente $  780.000.000,00 | $ - [$ - s - s - [$ 780.000.000,00
04-04-04 Bienestar Animal Y Proteccion De La Vida Silvestre $  780.000.000,00 |$ - |3 - |8 - |8 - |$ 780.000.000,00
05-05 Participacion Ciudadana Y Accion Comunal $  650.000.000,00 [$ - [$ - [$ - [$ - |$ 650.000.000,00
05-05-01 Derecho ALa Y ion Con Equidad De Género $  150.000.000,00 | $ - [$ - 1$ - s - |$  150.000.000,00
05-05-02 Promocion Y Garantia Para La Participacion Sociopolitica Juvenil $  500.000.000,00 |$ - |8 - |8 - |8 - |$ 500.000.000,00
106-02 Territorio Sitio De Paz Y iento Colectivo $ 500.000.000,00 |$ - |8 - |8 - |8 - |$ 500.000.000,00
06-02-02 ATENCION INTEGRAL PARALAS COMUNIDADES INDIGENAS $ 200.000.000,00 $ 200.000.000,00
06-02-03 MUJER INDIGENA, FAMILIAY GENERACION DE INGRESOS $ 300.000.000,00 |$ - |8 - |8 - |8 - |$ 300.000.000,00
1 06 70 173
ANTEPROYECTO PRESUPUES TO 2025 1.232.09-006 - 132111473 -RF
1.21.0.00001 -ICLD |CONTRIBUCICNES - 1'2"3n:‘3;;§ CONTRIBUCION Total general
ESTRATIRCACION [ESTRATIFICACION

02-01 Vivenda Digna Y Hébitat §  400.00000000
02-01-04 Mi Terntorio En Orden - 400.000.000 00
03-01 Diversificaci i s - |s - Is 1,00 | s - |s 100
03-01-03 Transfomacién Productiva s - $ - § 100§ - s 1,00
04-02 Cartagena Adaplada Al Clima Y Resiliente ALos Desasires $  350.000.00000 [ § - |8 BE - | 35000000000
04-02-02 Ordenamianto ¥ Sostenibilidad Ambiental $  350.000.000,00 | § s -8 - §  350.000.00000
04-03 Cartagena Ordenada Alrededor Del Agua $ - $ - L 3.300.000.000,00 | § - § 3.300.000.000,00
04-03-03 Plan De Restauracion Integral De La Ciénaga De La Virgen S - § - § 800.000.000,00 | § - § 80000000000
04-03-04 én Y E: il 6n Del Sist Hidrico Y Litoral De Cartagena 3 - $ 5 2.500000000,00 | § $ 2.500.000 00000
04-06 Control Urbanistico Y Temitorial $ 235000000000 | § - § 449999.998,00 | § = § 279999999800
04-06-01 La L i , Cartagena Vuele ABnllar $ 115000000000 | § - $ -1 $ - § 1.150.000.00000
04-06-02 Cartagena Avanza En El Fortalecimiento Del Plan De Normalizacion Urbanisbca $ 120000000000 | 5 - |s 449999 998,00 | § - | s 184900086800
04-07 Ordenamiento Del Temitorio Y Espacio Pablico $ 212500000000 | § = s 520000000000 | § - | § 732500000000
04-07-02 Instrumentos De Planificacian Teritorial $ 212500000000 & - § 5.200.000.000,00 | § - § 7.325.000.00000
04-06 Integracidn Regional Y Metropolitana $ - $ - 5 100| § - § 100
04-08-01 Promocion, Creacion Y Operacion De Esquemas Asociativos Terriionales De La Ciudad Regian | § s 1,00 § 5 1,00
05-04 Sistema De Planeacién Distrital § 14.725000.000,00 [ § 38052513800 | 8 2050000000,00 | § 100 | $ 18.055.525.139,00
05-04-01 Gestion Catastral Con Enfeque Mulfipropdsito $ 710000000000 | § § 900.000.000,00 | 5 § 800000000000
05-04-02 Centro De Investigacién Para La Planeacion Socioecondmica Y Territorial $ 87500000000 | S - $ 5000000000 $ - § 92500000000
05-04-03 Sistemas De Informacién Para El Desarollo De Cartagena $ 490000000000 [ § 38052513800 | § HE 1,00|§ 528052513900
05-04-04 Inversion Publica Eficiente Y Transparente $ 500000000008 5 1.950000.000,00 | § § 2.450.000.000,00
05-04-05 Descentralizacion Administrativa §  400.000.00000 | § - s 5 - §  400.000.00000
05-04-06 Politicas Publicas Intersectoriales ¥ Con Vision Integral $  950.000.000,00 | § s 50.000.000,00 | § - | § 1.000.000000,00
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Joor Jo15 [o16 017 049 [oss [os7 170
'ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025
1233.10-016-
123228015~ TRANSFERENCIASDEL. (132301017 RE |, 3357 049 . pRes  [124201-068 - SGP 1.32.2.06-087 - RFSGP [1.2.4.2.02-170 - SGP
12100000110y g eos 75% VINSTERIO DE FONDOLOCALDE | 1o Regimen subsidiado| o0 oo [SALUD PUBLICA SALUD PUBLICA
PROTECCIONSOCIAL ~ [SALUD o SUBSIDIADO
|SALUD PUBLICA
01-02 Salud Piblica Y Aseguramiento $ o 60.000,00 | $ 17.066.794.988,00 | $ 119870540700 [ 321.689.000.00 |$  876.002.262.142,00 | $ 430.567.728.703,00 | $ $ 14.347.535.2530(
01-02-01 Salud Con Cobertura, Accesibilidad, Calidad E Inclusion $  4708160.00000[$  17.066.79498800 5 - [s 240746000005 876002262.14200 |3 430567.728703,00 [ - [s -
01-02-02 Derechos En Salud Y Promocion Social $ 123550000000 [$ - s s 1094300000 [$ - s - [s - s
01-02-03 C 7 Y Desastres En €l
Distito De Cartagena - Crued $ 200000000000 |$ s - s - s - s - [s - s
[01-02.04 salud Pblica $ 202400000000 [ $  119870540700[$  70.000.00000 |8 - s - [s $ 14.347535.253,00
184 186 fis7 188 189 192
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 123310102~
TRANSFERENCIAS DEL
123225184 - 123307-186 - ééfﬁé‘;g" ° 123228188 - g;;%gi’;; MINISTERIO DE Total general
MULTAS DADIS ADRES ICV |COLIUEGOS 25% PROTECCION SOCIAL 9
cADUCOS SALUD SSF oTRAS
TRANSFERENCIAS
01-02 Salud Publica Y. i $ 1500000000 [$ 5303327.17300 [$  628.182.14300 |$ 3.282.900.00000 [$  6.825.32400 |$ $  1350.291610133,00
|02-02-01 salud Con Cobertura, Calidad E Inclusion s - s 530332717300 s 628.182.14300 |5 3282.900.00000 |$  6.825.32400 | $ - s 1.337.806.926.473,00
01-02-02 Derechos En Salud Y Promocién Social s - [s - [s - [s - [s - |s 38300000000 1.629.443.000,00
01-02-03 Fortalecimiento Del Centro Regulador De Urgencias, Emergencias Y Desastres n I
Distiito De Cartagena - Crued - s - s - s - ls - s - s 2.000.000.000,00
|02-02-04 salud Pablica $ 1500000000 s - s - [s - [s - [s - s 17.855.240.660,00
001 079 168
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.3.2.25-168 - MULTAS
1.2.1.0.00-001 - ICLD [1.3.2.3.11-079 - RFDATT Total general
TRANSITO Y TRANSPORTE

01-01 Seguridad Ciudadana Y Orden Pdblico B 178.609.232,00 | $ 1673.425.639,00 | $ 1.852.034.871,00
01-01-04 Educacion, Cultura Y Seguridad Vial Para Avanzar - 178.609.232,00 | $ 167342563900 | $ 1.852.034.871,00

04-01 Movilidad ible Y Accesibilidad Para Todos $ 6.000.000.000,00 | $ 121.390.768,00 | $ 1,678.502.208,00 | $ 7.799.892.976,00
04-01-01 Movilidad Ordenada, Sostenible Y Amigable Con El Medio Ambiente $ 6.000.000.000,00 | $ 121.390.768,00 | $ 1678.502.208,00 | $ 7.799.892.976,00
05-02 F imi tucional E i inistrati $ - [s - |3 956.037.673,00 | $  956.037.673,00
05-02-01 F i De La Gestion Administrativa Y Operativa Del Departamento Administrativo De Transito Y
Transporte - Datt $ - |8 - |8 956.037.673,00 | $  956.037.673,00
001 023 043
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.3.2.3.11-023 - RF [1.2.3.2.09-043 - CONTRIBUCION
1.2.1.0.00-001 - ICLD Total general

VALORIZACION  [VALORIZACION

04-01 Infraestructura, Movilidad Sostenible Y Accesibilidad Para Todos $ 500.000.000,00 | $ -8 -|$ 500.000.000,00
04-01-02 Soluciones Viales Para La Competitividad A Través De Contribucion Por

Valorizacion $ 500.000.000,00 | $ -1 8 -|$ 500.000.000,00
04-02 Cartagena Adaptada Al Clima Y Resiliente ALos Desastres $ 200.000.000,00 | $ -1 s - | $ 200.000.000,00
04-02-01 Proteccion Costera $ 200.000.000,00 | $ -1 8 - |$ 200.000.000,00
04-03 Cartagena Ordenada Alrededor Del Agua $ 1.500.000.000,00 | $  7.437.540,00| $ 119.450.100,00 | $ 1.626.887.640,00
04-03-01 Recuperacion Del Sistema De Canales Y Drenajes Pluviales $ 1.500.000.000,00 | $  7.437.540,00| $ 119.450.100,00 | $ 1.626.887.640,00

001
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.1.0.00-001 - ICLD Total general

05-01 Cultura Ciudadana $ 3.500.000.000,00 | $ 3.500.000.000,00
05-01-01 Servidores Con Esplendor Construyendo Ciudad $ 300.000.000,00 | $ 300.000.000,00
05-01-02 Ciudadania Diversa, Participativa Y Propulsora Del Desarrollo $ 461.447.880,00 | $ 461.447.880,00
05-01-03 Cartageneidad Con Orgullo Y Esplendor $ 250.000.000,00 | $ 250.000.000,00
05-01-04 Cartagena Brilla Con Cultura Ciudadana $ 1.918.552.120,00 | $ 1.918.552.120,00
05-01-05 Escuela De Gobernanza E Innovacién Publica $ 570.000.000,00 | $ 570.000.000,00
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(3 011 025 059 052 097 12 09
123301092
PARTICPACIONES DISTINTAS
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 [121000001-10LD  [1323.11-011-RFIDER éég;%‘;é AR 11 24301059- 5GP DEPORTE (DL 5GP (MPLESTOAL ;;ﬂ‘zun\uu-nw-\cuanm 'lJéPZOZ;E-HZ-RFS(P égésﬁ;g& Tota general
(CONSUMO DE CIGARRILLOS Y
[TABACO)
102:06 Depore Y Recreacién S 45348400000($ 33357100000 [$ $ $ S 007ISLTB000[S  14672453300[S  2423200000|$ 3510950727600
102:06-01 Fortalecimierto Y Mantenimiento De La Red De Infiaestuctra Deporfia Del Distito | - s - |8 354564381900( $ 98011933600| § $  13T25982700(8  MTS3300(S  2423200000|$ 1606927951500
102:06:02 Fomento A Deporte De Ao Rendimiento $ - s - | -8 BT494TI600| $ 190203796100 | $ - s $  2M95RT30
IH Traves De Lzs C licadas Al Deporte Y La
Recreacion s - s 1657100000 $ $ 8846014700 [ § 20000000000 | $ 32100000000 | $ -8 $  BM8L1T0
102:06:04 ,Estudiantl Y . b0 i s - s $ 191140000000 $ 38723143800 § - s $ $ $ 509863145800
20605 munari EnNuesto Terriorio s s $ 164145000000 § 69978854000 $ 1 $ $ $ 401700253200
102:06:06 Promocitn De Habitos Y Estlos De Vida Saludable, Recreacion, Achidad Fisica Y E1
|Aprovechamiento Del Tiempo Libre En El Distito De Cartagena $ - |8 - |8 1739646.18100( § 1819.949.70600( § $ $ $ $ 5550.595.887,00
102:06-07 Cartagena Ciudad Desiino De Tursmo Deportio S 45343400000(8  317.00000000| § $ $ $ $ $ $ 77048400000
106-01 Fortalecimiento Al Desarrollo Afo-Teritorial De La Poblacion Negra, Affocolombiana, Raizal Y
Palenquera $ 38577600000 |8 - |8 gk -[s - s - s - |s - |8 3877600000
10601 Y De Las Comunidades Negra
Ralzals Y Palenqueras $ 3577600000 |8 - |s - -8 - s - s - s $ 38577600000
106-02 Tertorio iio De PazY Pensamiento Colecio $ 16074000000 |$ - | -$ -8 - s - s - s $ 16074000000
106-02-01 Arencién Itegral Para Las Comunidades Indigenas $ 160.74000000 | § L -8 -8 - |8 - |8 - |8 $ 160.740.000,00
001 039 207
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.2.0.00-039 - ICDE- 1.3.2.3.11-207 -RF
121000001100 opyvienpa 15%1pU CORVIVIENDA Total general
02-01 Vivienda Digna Y Habitat $  2.637.818.182,00 | $ 13.302.682.463,00 | $ 18.900.000,00 | $  15.959.400.645,00
02-01-01 Unidos Por Una Vivienda Para Ti $ - |8 5.432.834.144,75 | $ - |8 5.432.834.144,75
02-01-02 Mi Casa Avanza $ - IS 7.869.848.318,25 | $ 18.900.000,00 | $ 7.888.748.318,25
02-01-03 Mi Casa Con Propiedad $  1.456.000.000,00 | $ - s - S 1.456.000.000,00
02-01-04 Mi Teritorio En Orden $ 1.181.818.182,00 | $ - |8 - S 1.181.818.182,00
06-01 Fortalecimiento Al Desarrollo Afro-Territorial De La Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal Y
F $  1181.090.909,00 | $ - s - |8 1.181.090.909,00
06-01-02 Desarrollo Humano Y Bienestar Social De Las Ci Negras, Af i
Raizales Y Palenqueras $ 1.181.090.909,00 | $ - |$ - | 1.181.090.909,00
06-02 Territorio Sitio De Paz Y P iento Colectivo $  1181.090.909,00 | $ - S - |8 1.181.090.909,00
06-02-02 Territorio Propio $ 118109090900 | $ - 18 - S 1.181.090.909,00
0o 1 032 i " 8 3 k) 66 a0
ANTEPROYECTO PRESUPLEST0 2025
123221012-VENTA (123227 032- VENTA DE 1123119082
12100000L-10L0  (DEBIENES Y SERVICIOS (BIENES Y SERVICIOS TEATRO  |1.24302-057 - SGP CULTURA 132311073 - RFIPCC [ESTANPILLAS gﬁfg-lli-m@ g:érﬁfos‘:zlﬁggm ‘IPEZZM%-SAWON géﬁg‘iﬁéww (Toal general
IPCC |ADOLFO MEJA IPROCULTURA
0203 Ates, CuluraY Paimorio §  391901841800($ 32000000000 |§ 0000000000 [$ 360728097300 25315136300 § 240000000000 [§ 11299966800 § 50000000000 | § 6398500000 | 8343393200 § 1202993135400
02:03:01 Escenrios Culurales Vs Para Transfomar $ 11631854800 [$ 20000000000 | § 0000000000 $ 85629326200 § § 55050000000 | 11299966800 § 50000000000| § -8 8343393200( § 377950541000
i i Y isteo, | $ 343555200 -8 -8 6985%6.71600| § § 4374636000 | § - 18 - 18 -8 § 148697062800
Y Culural $ 10490791100 {$ -8 $ 55232158600 § 17860689300 [§ $ $ -8 -[§ 8358363000
e § 200441712000 |8 -8 $ 39669935400 | § § 336000|8 § $ -8 -|$ 26334101140
02:03:05 Catagena Bila Con Su Cula Y Paimonio Nl E nmaterial § 6097870018 12000000000 § $ 11307005500 253151363008 68479310700 | § $ $ 6336500000 § -|§ 300404881200
06-01 Fortleimiento A Desarolo Afo-Teriorial De La Pobacidn Negra, Afocolombian, | $ 1049079000 [$ |8 -8 ) - |8 ) -8 -8 -|$ -[$ 1043078100
06:01-01 Desamollo Local Sostenible Y Posperidad Colecti En Los Terrioios De Las
¢ i De Caragena $ 1049078100 § -8 -1§ - |8 - |8 - |8 [t - [$ -1§ -[$ 1049079100
06-02 Terioi ifode Pazy Pensamieio Colectio $  104%07910[$ - 18 -8 -8 -8 Bt -8 -8 -8 - [$ 1043079100
f i $ 1049079108 -8 -8 - |8 -8 -8 -8 - 18 -8 -8
001 014 031 063 094
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2:3.2.07-031-
1.2.3.2.10-014- TASA [CONTRIBUCCION DEL 1.2.3.2.18-094-
1.2.1.0.00-001- 1CLD | = SECTOR ELEGTRICO . |-32311:083-RFEPA| o e peas |Total general
GENERAL
03-01 Diversificacién Economica $ ] -|$ 266.248.672,44 | $ - |$ -|$ 26624867244
03-01-01 Economia Circular Y Negocios Verdes $ - $ -1$ 266.248.672,44 | $ - $ - | $  266.248.672,44
04-02 Cartagena Adaptada Al Clima Y Resiliente A Los Desastres $ - $ -1$ -3 500.000.000,00 | $ - |$ 500.000.000,00
04-02-02 01 jiento Y ibilidad Ambiental - |$ - -|$  500.000.000,00 | $ - |$  500.000.000,00
04-03 Cartagena Ordenada Alrededor Del Agua - |$ 2266803500 $ 652694974656 | §  610.319.459,00 | $ 2.713.957.200,00| $ 9.873.894.440,56
04-03-02 Gestién Y Conservacién Del Agua $ - 1600.000.000,00| $  591.440.847,00 | $ - |'$ 2.191.440.847,00
04-03-03 Plan De Restauracion Integral De La Ciénaga De La Virgen $ - 3.686.042.800,00 | $ 18.878.612,00 | $ 2.713.957.200,00| $ 6.418.878.612,00
04-03-04 ion Y E: ilizacion Del Sistema Hidrico Y Litoral De Cartagena - $ 22.668.035,00 1.240.906.946,56 | $ - $ - | $ 1.263.574.981,56
04-04 Cartagena Amigable Con EL Ambiente 2.000.000.000,00 | $ -8 -|$  600.985.378,00 | $ - | $ 2600.985.378,00
04-04-01 i6n, Educacion Y Cultura Ambiental $ 1.200.000.000,00 | $ -8 -1$ - s $ 1.200.000.000,00
04-04-02 Alertas T $ - s -1 s -|$  600.985.378,00 | $ $  600.985.378,00
04-04-03 Gestion Y Conservacion De La Vegetacion Y La Biodiversidad $ 800.000.000,00 | $ -1 $ -1 $ - $ $ 800.000.000,00

05-02 Fortalecimiento Institucional E Innovacién Administrativa $ 1.000.000.000,00 | $
05-02-02 Modelo Integrado De Planeacién Y Gestion - Mipg |'$ 1.000.000.000,00 | § -1

=
o
o

1.000.000.000,00
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Joar 051 076 084 oes
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.2.0.00-051 - ICDE 1.2.2.0.00-085 - ICDE
12.2.000-076-ICDE  (1.32.3.11-084-RF
1.3.2.3.11-037 - RFICLD [DISTRISEGURIDAD 1% DISTRISEGURIDAD 10% | Total general
PU TELEFONIA CONMUTADA | DISTRISEGURIDAD DELINEACION URBANA
01-01 Seguridad Ciudadana Y Orden Pdblico $ 2211186404900 |$ 376981214000 [§ 295304356200 | § 4455000000 |$  911516.727,00 | $ 29.790.786.478,00
01-01-01 Seguridad Ya Con Dotacién ALos Organismos De Seguridad, Socorro, Justicia Y
Convivencia Y Tecnologia Para La Prevencion $ 21.480.79471079 |$ 305827224100 | $ $ 44550.000,00 | $ 911516.727,00 | $ 25.495.133.678,79
01-01-02 Seguridad Ya En Las Playas De Cartagena $ $ 42448312000 |§ 295304356200 |$ $ $ 3377526.682,00
01-01-03 Cartagena Avanza En Convivencia $ 63106933821 |$  287.056.779,00 | $ $ $ $ 91812611721
001 103
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.3.23.11-103 -RF
1.2.1.0.00-001 - ICLD Total general
COLEGIO MAYOR
02-02 Educacion $ 1.000.000.000,00 | $ 200000.000,00|% 120000000000
02-02-01 Oferta Académica Superior Con Calidad $ 1.000.000.000,00 | $ 200000.000,00|% 120000000000
001
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.1.0.00-001 - ICLD |Total general
03-05 Turismo Sostenible Y Responsable $ 8.000.000.000,00 [ $ 8.000.000.000,00
03-05-01 Seguridad, Vigilancia Y Control Para Un Turismo Responsable $ 650.000.000,00 [ $ 650.000.000,00
03-05-02 Turismo Sostenible E Incluyente Con Las Comunidades $ 1.930.000.000,00 | $ 1.930.000.000,00
03-05-03 Infraestructura Turistica Para El Desarrollo $ 4.000.000.000,00 [ $ 4.000.000.000,00
03-05-04 Gobernanza Y Fortalecimiento Institucional Para Una Ciudad De Derechos,
Responsable Y Competitiva $ 620.000.000,00 | $ 620.000.000,00
03-05-05 Promocion Turistica $ 800.000.000,00 | $ 800.000.000,00
001 053
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 1.2.3.2.22-053 -
1.2.1.0.00-001 - ICLD CONTRAPRESTACION Total general
PORTUARIA

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025

05-04 Sistema De Planeacién Distrital $

1.

2.1.0.00-001 - ICLD

10.000.000.000,00

05-05 Participacién Ciudadana Y Accion Comunal $ 2.000.000.000,00 | $ 2.000.000.000,00 | $ 4.000.000.000,00
05-05-03 Organismos Comunales Técnicos Y Administrativamente

Eficientes $ - 3$ 500.000.000,00 | $ 500.000.000,00
05-05-04 Organizaciones Sociales Sélidas E Incidentes En EI

Desarrollo Local $ 1.000.000.000,00 | $ 1.500.000.000,00 | $ 2.500.000.000,00
05-05-05 Presupuesto Participativo $ 500.000.000,00 | $ - $ 500.000.000,00
05-05-06 Participando Decidimos Y Avanzamos $ 500.000.000,00 | $ - $ 500.000.000,00

001 095
1.2.3.2.25-095 -

MULTA LOCALIDAD

$ 1,00

Total general

$ 10.000.000.001,00

05-04-05 Descentralizacién Administrativa s

10.000.000.000,00

3 1,00

$ 10.000.000.001,00

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025

1.2.1.0.00-001 - ICLD

Total general

05-04 Sistem a De Planeacion Distrital

$ 10.000.000.000,00

$ 10.000.000.000,00

05-04-05 Descentralizacion Adm inistrativa

| 3 10.000.000.000,00 | $ 10.000.000.000,00 |

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025

1.2.1.0.00-001 -ICLD

Total general

05-04 Sistema De Planeacion Distrital

$ 10.000.000.000,00

$ 10.000.000.000,00

05-04-05 Descentralizacion Adm inistrativa

$ 10.000.000.000,00

$ 10.000.000.000,00

Tercera Parte
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Disposiciones Generales

CAPITULO I

ARTICULO 3. — DISPOSICIONES GENERALES. Corresponde a las normas
tendientes a asegurar la correcta ejecucion del Presupuesto Distrital, las cuales
regirdn anicamente para el afio fiscal para el cual se expidan.

ARTICULO 4. - MARCO JURIDICO. Las disposiciones generales del presente
Acuerdo, se rigen por el Titulo XII Capitulo Tercero de la Constitucion Politica de
Colombia, y son complementarias del Decreto Ley 111 de 1996, Estatuto
Orgénico de Presupuesto Nacional, Ley 617 de 2000, Ley 819 de 2003, Ley 1483
de 2011, Ley 1551 de 2012 y el Acuerdo 044 de septiembre 03 de 1998, Estatuto
Organico de Presupuesto Distrital, y demas normas concordantes y deben
aplicarse en armonia con éstas.

ARTICULO 5. - CAMPO DE APLICACION. Las Disposiciones Generales
contenidas en el presente Acuerdo, rigen para el Concejo Distrital, la Contraloria
Distrital, la Personeria Distrital, el Despacho del Alcalde, las Secretarias, los
Departamentos Administrativos y demas dependencias de la Alcaldia Mayor;
para los Establecimientos Publicos del orden Distrital, las Empresas Industriales
y Comerciales del Distrito de Cartagena, en cuanto a los recursos asignados a
éstas, y para las Sociedades de Economia Mixta con el régimen de aquellas.

CAPITULO I
DE LAS RENTAS Y RECURSOS

ARTICULO 6 - TRANSFERENCIAS. Las transferencias que gire la
Administracion Central a favor de las entidades descentralizadas del Distrito y
los entes de control seran realizadas por la Secretaria de Hacienda, igualmente,
el pago del servicio de la deuda publica sera realizado por la Secretaria de
Hacienda — Tesoreria Distrital.

ARTICULO 7 - RECURSOS DE TERCEROS. Los recaudos que efectten los
organos y entidades que conforman el Presupuesto Distrital o los recursos que
administren en nombre de otras entidades publicas o de terceros, no se
incorporaran a sus presupuestos.

Dichos recursos deberan presupuestarse en la entidad que sea titular de los
derechos correspondientes. La Entidad administradora o recaudadora debera
mantener dichos recursos separados de los propios y contabilizarlos en la forma
gue establezca la Secretaria de Hacienda- Direccion Financiera de Contabilidad.

ARTICULO 8 - CREDITOS ADICIONALES. La viabilidad presupuestal de la
Administracion Central para abrir los créditos adicionales al Presupuesto sera
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certificada por el Director Financiero de Presupuesto. En los Establecimientos
Publicos dicha certificacion sera expedida por el jefe de presupuesto o quien
haga sus veces.

ARTICULO 9 - APORTES DE CAPITAL DEL DISTRITO. Las transferencias de
recursos que efectie la Administracion Central a favor de las Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito o0 a Sociedades de Economia Mixta y
Sociedades por Acciones asimiladas a las anteriores, se constituirdn en aportes
patrimoniales de la Alcaldia Mayor de Cartagena D. T. y C. Las apropiaciones
del Presupuesto del Distrito, destinadas para efectuar aportes patrimoniales a
las mencionadas entidades, que no hayan sido legalizados a 31 de diciembre de
2025, podran ser liberadas por el Distrito.

Las capitalizaciones en especie que realice el Distrito en sus entidades, que no
impliquen erogaciones en dinero no requeriran operacion presupuestal alguna,
sin perjuicio de los registros contables correspondientes.

PARAGRAFO: No se constituiran como aportes patrimoniales los recursos
transferidos por la Administracion Central para ser otorgados como subsidio de
acuerdo con la ley.

ARTICULO 10 - RENTAS ESPECIFICAS. Las entidades descentralizadas que
conforman el Presupuesto Distrital que tengan financiadas apropiaciones con
rentas de destinacion especifica, deberan efectuar un control presupuestal,
contable y de tesoreria diferente a las demas fuentes de financiacion que
respaldan su presupuesto.

De igual manera, dicho control se efectuara sobre los recursos destinados al
pago de obligaciones pensionales.

ARTICULO 11 - RENTAS CONTRACTUALES. Los compromisos y las
obligaciones de los Establecimientos Publicos correspondientes a las
apropiaciones financiadas con rentas provenientes de contratos o convenios soélo
podran ser asumidos cuando estos se hayan perfeccionado.

PARAGRAFO. Los Establecimientos Publicos podran aplicar el principio
de Unidad de caja y con el recaudo de todas sus rentas propias podran atender
el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en su presupuesto; esto
cuando la Tesoreria Distrital no haya realizado oportunamente las transferencias
de recursos que le corresponden por disposicion legal.

Estas operaciones deberan contar con autorizacion previa de la Tesoreria
Distrital y encontrarse dentro del marco del PAC autorizado y aprobado por el
CONFISCAR para la vigencia 2025.

ARTICULO 12 - EXCEDENTES DE LIQUIDEZ. La Secretaria de Hacienda en
coordinacion con el Consejo de Gobierno Distrital, fijara los criterios técnicos
para el manejo de los excedentes de liquidez del Tesoro Distrital acorde con los
objetivos financieros del Distrito y la tasa de interés a corto y largo plazo.

ARTICULO 13 - RECAUDO INGRESOS CORRIENTES. Los Ingresos
Corrientes del Distrito y aquellas contribuciones y recursos que en las normas
legales no se haya autorizado su manejo a otro érgano, deberan ser consignados
en la Tesoreria del Distrito, por quienes estén encargados de su recaudo.
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ARTICULO 14 - RENDIMIENTOS FINANCIEROS. Los Rendimientos
Financieros originados con recursos del Presupuesto Distrital, incluidos los
negocios fiduciarios, deberan ser consignados en la Tesoreria Distrital, en el mes
siguiente de su recaudo.

Los Rendimientos Financieros originados con recursos del presupuesto Distrital
por parte de las entidades que lo conforman a través de cualquier modalidad de
contratacién, pertenecen al Distrito, y deberan ser consignados en la Tesoreria
Distrital dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de su liquidacién,
por lo tanto, dichos rendimientos financieros, no se podran pactar para adquirir
compromisos diferentes.

ARTICULO 15 — DE LOS CREDITOS. La Secretaria de Hacienda Distrital a
través de la Tesoreria Distrital, informaran a los diferentes 6rganos las fechas de
perfeccionamiento y desembolso de los recursos del crédito interno y externo del
Distrito. Los Establecimientos Publicos del orden Distrital, reportardn a la referida
Secretaria el monto y las fechas de los recursos de crédito externo e interno
contratados directamente.

La Secretaria de Hacienda Distrital a través de la Tesoreria Distrital,
conceptuaran previamente sobre las solicitudes de modificacion a fuentes de
financiacion cuando se trate de recursos de crédito de las diferentes
apropiaciones que se detallen en el anexo del Decreto de Liquidacion, siempre
y cuando no modifiquen los montos aprobados por el Concejo Distrital en el
Acuerdo que aprueba el Presupuesto General del Distrito.

ARTICULO 16 - FONDOS CUENTA. Los Fondos Cuentas sin personeria
juridica, deberan crearse mediante Acuerdo expedido por Concejo Distrital y
estaran sujetos a las normas y procedimientos establecidos en el Estatuto
Organico de Presupuesto Distrital, el presente acuerdo y las demas normas que
lo reglamenten.

ARTICULO 17 - Cuando exista apropiacion presupuestal en el Servicio de la
Deuda Publica, podran efectuarse anticipos en el pago de los contratos de
empréstito. Igualmente podra atenderse con cargo a la vigencia en curso las
apropiaciones del servicio de la deuda publica correspondiente al mes de enero
de 2025.

ARTICULO 18 - COSTOS OPERACIONES CREDITO PUBLICO. Los gastos
gue sean necesarios para la administracion, consecucién, sustitucion,
refinanciacion, reliquidacion, mejoramiento del perfil, y servicio de las
operaciones de crédito publico, las asimiladas a ellas, las propias del manejo de
la deuda, las operaciones conexas y las demas relacionadas con los recursos
del crédito, seran atendidos con cargo a las apropiaciones del Servicio de la
Deuda Publica.

ARTICULO 19 - INGRESOS POR COMPENSACION Y DACIONES EN PAGO.
Los ingresos provenientes de pagos realizados por los contribuyentes, como
compensacion o dacidén en pago, de acuerdo con las condiciones sefialadas por
el Estatuto Tributario Distrital, no generardn operacion presupuestal alguna, sin
perjuicio de las modificaciones que deben operarse en la contabilidad del Distrito.
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CAPITULO Il

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
ARTICULO 20 - DECRETO DE LIQUIDACION. El Alcalde Mayor, expedira el
Decreto de Liquidacion del Presupuesto General del Distrito, con su
correspondiente anexo, mediante el cual se detallan y clasifican los ingresos y
los gastos asi como la definicién de estos ultimos, atendiendo las disposiciones
pertinentes contempladas en el Estatuto Organico de Presupuesto Distrital —
Acuerdo 044 de 1998, y de conformidad con la Resolucion 3832 de Octubre de
2019, por medio del cual se expide el Catalogo de Clasificacion Presupuestal
para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas, la cual se ha materializado
con las Resoluciones 1355 del 1 de julio de 2020, 2323 del 24 de noviembre de
2020, 401 del 18 de febrero de 2021, 3834 del 27 de diciembre de 2021, 2372
de 09 septiembre de 2022 y 2662 de 23 de octubre de 2023, en el cual se
incluiran las descripciones necesarias para la correcta ejecucion del presupuesto
y se debera ajustar a las directrices del Catalogo de Clasificacion Presupuestal
para entidades territoriales y sus descentralizadas -CCPET.
La aplicacion de este catalogo tiene como fin minimizar los reportes de
informacion, generar informacién presupuestal con una Unica metodologia,
garantizar la consolidacion de la informacion para fines de estadisticas publicas
y contar con una herramienta para la gestion publica.
PARAGRAFO: En el Decreto de liquidacion, se detallara, homologara,
clasificara y ajustaran los gastos de inversion de acuerdo con lo dispuesto en el
Manual de Clasificacion Programatico del Gasto Publico expedido por el
Departamento Nacional de Planeacion - Direccion de Inversiones y Finanzas
Publicas, y se atenderan las demas disposiciones que modifiquen la codificacion
de los ingresos, los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion
de La entidad territorial, expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
en el marco del proceso de actualizacion del Catdlogo de Clasificaciéon
Presupuestal para entidades territoriales y sus descentralizadas -CCPET.

ARTICULO 21- Corresponde al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias D. Ty C.,
expedir el Decreto de Liquidacion del Presupuesto General del Distrito, para ello,
tomara como base el Acuerdo de Presupuesto aprobado por el Concejo Distrital.
PARAGRAFO. - La desagregacion incluida en el documento que obra como
anexo en el Decreto de Liquidacion correspondiente al presupuesto de gastos,
incluira gastos de personal, adquisicion de bienes y servicios, transferencias
corrientes, transferencias de capital, Gastos de comercializacion y produccion,
adquisicién de activos financieros, disminucion de pasivos, gastos por tributos,
multas, sanciones e intereses de mora; servicio de la deuda publica y la
inversion.

ARTICULO 22 - ACLARACIONES Y CORRECCIONES. El Alcalde Mayor de
Cartagena, efectuara mediante decreto, las aclaraciones y correcciones de
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leyendas y las que se requieran para enmendar los errores de transcripcion,
aritméticos, numéricos, de clasificacion, de codificacion y de ubicacion que
figuren en el Decreto de Liquidacion y sus modificatorios para la vigencia 2025.

ARTICULO 23 - PLAN DE CUENTAS. El Plan de Cuentas presupuestal
elaborado por la Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de
Presupuesto, se entendera incorporado en el Presupuesto de los 6rganos o
entidades que conforman el Presupuesto del Distrito.

ARTICULO 24 - AJUSTE PRESUPUESTAL. Aquellos actos administrativos
mediante los cuales se efectuen distribuciones de apropiaciones, incluidos en el
Decreto de Liquidacion del Presupuesto, que afecten el Presupuesto de una
Entidad que haga parte del Presupuesto General del Distrito, serviran de base
para realizar los ajustes correspondientes, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes.

Cuando los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General del Distrito
celebren contratos entre si, con excepcién de los de crédito, que afecten sus
presupuestos, haran los ajustes mediante resoluciones expedidas por el jefe del
organo respectivo. En el caso de los Establecimientos Publicos, dichos ajustes
deberan realizarse mediante resolucion proferida por las juntas o consejos
directivos, o por el representante legal del érgano, en caso de no existir juntas o
consejos directivos.

Para iniciar la ejecucion de los actos a que se refiere el inciso anterior, la
Secretaria de Hacienda Distrital —Direccion Financiera de Presupuesto -
aprobara las resoluciones o decretos que deberan ser remitidos para estos
efectos, acompafiados del respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal
y su justificacion econémica en la cual se sefale el objeto, valor y duracion de
los contratos.

CAPITULO IV
VIABILIDAD PRESUPUESTAL

ARTICULO 25- MODIFICACION PLANTAS DE PERSONAL. Las
modificaciones a las plantas de personal de las dependencias y entidades que
conforman el Presupuesto General del Distrito requerirdn de viabilidad
presupuestal previa, expedida por la Secretaria de Hacienda Distrital, con
observancia de lo establecido en el articulo 74 de la Ley 617 de 2000 y previo el
cumplimiento de los procedimientos y requisitos que establezca para el efecto la
Secretaria de Hacienda Distrital.

PARAGRAFO 1. Las juntas, consejos directivos y consejos superiores de los
Establecimientos Publicos del orden Distrital, no podran autorizar modificaciones
a las plantas de personal ni incrementar asignaciones salariales sin el concepto
de viabilidad presupuestal expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda.
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PARAGRAFO 2. Las modificaciones de plantas de personal y las modificaciones
de asignaciones salariales deberan contar con concepto previo y favorable de la
Secretaria de Hacienda Distrital, antes de su aprobacion por parte de las Juntas
Directivas. Para esta solicitud se deberan anexar los documentos que establezca
la Secretaria de Hacienda Distrital, asi como la certificacion que respalde los
mayores ingresos y/o traslados presupuestales al interior de sus gastos con los
cuales la entidad atendera dichas modificaciones de planta de personal.

CAPITULO V
DE LOS GASTOS

ARTICULO 26 - CLASIFICACION DE LOS GASTOS. El presente Acuerdo, se
formulara de conformidad al nuevo esquema de clasificacion de las cuentas publicas en
armonia con estandares internacionales. En consecuencia, la programacion
presupuestal de la vigencia fiscal 2025, se efectuara y presentara en los términos del
nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal de las Entidades Territoriales -CCPET.

De conformidad con lo anterior, las apropiaciones incluidas en el presupuesto para la
vigencia fiscal 2025, se clasifican como a continuacion se detalla:

A- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.
= Gastos de personal.
= Adquisicion de bienes y servicios.
= Transferencias corrientes.
= Transferencias de capital.
= Gastos de comercializacion y produccion.
= Adquisicion de activos financieros.
= Disminucién de pasivos.
= Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

B - SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

] C- GASTOS DE INVERSION
ARTICULO 27 - DEFINICION DE LOS GASTOS. Las apropiaciones incluidas
en el presupuesto para la vigencia fiscal de 2025 se definen en la siguiente
forma:

A. FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento son apropiaciones que tienen por objeto atender
las necesidades de las entidades territoriales, para cumplir con las funciones
asignadas tanto en la Constitucion Politica, como en la ley. Comprenden los
gastos de personal, la adquisicion de bienes y servicios, las transferencias
corrientes; las transferencias de capital, los gastos de comercializacion vy
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produccion; la adquisicién de activos financieros; la disminucion de pasivos y los
gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora.

Los limites de los Gastos de Funcionamiento de las secciones que conforman el
presupuesto estan regulados por la Ley 617 de 2000, ley 1148 de 2007 y la ley
1416 de 2010, cuyo proposito ha sido imponerles disciplina fiscal a los entes
territoriales, de manera que estos pudieran autofinanciar sus gastos de
funcionamiento y adicionalmente, para obligarlos a generar un nivel minimo de
ahorro corriente. Para ello, fij6 unos topes a los gastos de funcionamiento de
acuerdo con un porcentaje de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion-
ICLD. Estos deben ser cumplidos de manera inexorable, razén por la cual no
existe mecanismo que autorice apropiar partidas para gastos de funcionamiento
de estas secciones por encima de los limites legales.

Los gastos de funcionamientos comprenden los siguientes criterios:

01. Gastos Personales

Son los gastos asociados con el personal vinculado laboralmente con el Estado,
corresponden a aquellos gastos que debe sufragar el Estado como
contraprestacion de los servicios que recibe, sea por una relacion laboral o a
través de contratos de prestacion de servicios.

Entiéndase como personal vinculado laboralmente con el Estado, a los
servidores publicos —en estricto sentido- que prestan servicios personales
remunerados en los organismos y entidades de la administracion publica a través
de una relacion legal/reglamentaria o de una relacion contractual laboral (Ley
909 de 2004 art.1). Segun el articulo 123 de la Constitucion Politica, son
servidores publicos: Los miembros de las corporaciones publicas, los empleados
publicos y los trabajadores oficiales del Estado y de sus Entidades
Descentralizadas territorialmente y por servicios.

02. Adquisicion de Bienes y Servicios.

Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes de servicios, suministrados
por personas naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de
las funciones asignadas por la Constitucién y la Ley.

03. Transferencias Corrientes.

Son recursos que transfieren la Administracion Distrital por disposicion legal a
entidades distritales, publicas o privadas; de igual forma, involucra las
apropiaciones destinadas a la prevision y seguridad social, cuando el érgano
asume directamente la atencion de la misma.

04. Transferencias de Capital.

Son transferencias y contrapartida que obliga a una de las partes a la adquisicion
de un activo. En estas transferencias, la propiedad de un activo (que no sea
efectivo o inventario) cambia de una parte a otra, u obliga a una o ambas partes
a la compra o a la venta de un activo.

05. Gastos de Comercializacién y Produccion.
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Comprende los gastos asociados a la adquisicion de insumos necesarios para la
produccién y comercializacion de los bienes y servicios que provee el 6rgano del
Presupuesto General del Distrito.

06. Adquisicion de Activos Financieros.

Comprenden todos los derechos financieros, acciones y otras participaciones de
capital. Se clasifican en:

- Concesioén de prestamos

- Adquisicién de acciones

- Adquisicion de otras participaciones de capital
07. Disminucion de Pasivos.

Son aquellos pagos que no afectan el patrimonio y que no son considerados
instrumentos de deuda, como el pago de cesantias o la devolucion de los ahorros
voluntarios de los trabajadores.

08. Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora.

Comprende el gasto por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad
estatal en ejercicio de su poder de imperio, por concepto de tributos, impuestos,
tasas y contribuciones, que por disposiciones legales deben atender las
entidades del PGSP.

También hace referencia al gasto por penalidades pecuniarias que se derivan
del poder punitivo del Estado, y que se establecen por el incumplimiento de leyes
0 normas administrativas, con el fin de prevenir un comportamiento considerado
indeseable.

Esta cuenta incluye el gasto por intereses de mora generados como
resarcimiento tarifado o indemnizacién a los perjuicios al acreedor por no tener
consigo el dinero en la oportunidad debida (Corte Constitucional, Sentencia C-
604/2012).

Para reconocer una transaccion como un gasto diverso, ademas de cumplir con
los criterios de reconocimiento de los gastos, debe cumplir con los siguientes
criterios.

B. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA.

Los gastos por concepto del servicio a la deuda, tanto interna como externa,
tienen por objeto, atender el cumplimiento de las erogaciones derivadas de las
operaciones de crédito publico que lleva la Entidad. Comprende los gastos del
pago principal, amortizacion de la deuda, el pago de los intereses y comisiones
y al pago de los gastos de los préstamos adquiridos y valores emitidos.

Se clasifican en:
1. Servicio de la Deuda Publica Externa

2. Servicio de la Deuda Publica Interna
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C. INVERSION.

Comprende los gastos destinados a la prestacién de servicios o a la realizacion
de transferencias a la comunidad, incluidas en los programas sociales, asi como
a la adquisicién de activos no financieros por parte de estas.

La caracteristica fundamental de este gasto debe ser que su asignacion permita
acrecentar la capacidad de produccion y productividad en el campo de la
estructura fisica, econémica y social.

Las inversiones que estén financiadas con recursos del crédito, para poder
ejecutarse, deberan tener el recurso incorporado en el presupuesto, tener
aprobacion de la Secretaria de Hacienda Distrital y someterse a los
procedimientos de contratacion administrativa.
Los gastos de inversion comprenden:
01. Gastos Personales

02. Adquisicidn de Bienes vy Servicios

03. Transferencias Corrientes

04. Transferencias de Capital

05. Gastos de Comercializacién y Produccion

06. Adquisicion de Activos Financieros

07. Disminucion de Pasivos

08. Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora.

ARTICULO 28 - Los conceptos de gastos no definidos anteriormente que figuren
en este presupuesto, soélo podran afectarse para los fines propios
correspondientes a su denominacion conforme al respectivo 6érgano con
fundamento en norma legal, el Decreto de Liquidacion y la reglamentacion que
expida el Gobierno Distrital para el efecto.

Si los conceptos que aqui se incorporan no son claros o no se define el gasto,
se aplicaran los establecidos en la Ley General de Presupuesto, en el Decreto
1068 de mayo 26 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, en la Resolucion 036 de
mayo 7 de 1998 “Por la cual se determinan algunas normas y procedimientos
sobre registros presupuestales, suministro de informacién y su sistematizacion
del Presupuesto General de la Nacion”, o en la Resolucion 3832 de Octubre de
2019 “Por medio del cual se expide el Catalogo de Clasificacion Presupuestal
para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas”; y las normas que las
adicionen o modifiquen.

ARTICULO 29 - Los gastos de funcionamiento que no sean cancelados durante
la vigencia fiscal en que se causen, se seguiran considerando como gastos de
funcionamiento durante la vigencia fiscal en que se paguen.

ARTICULO 30 - PAGOS PRIORITARIOS. El representante legal y el ordenador
del gasto de los 6rganos que conforman el Presupuesto General del Distrito,
deberan cumplir prioritariamente con la atencién de los sueldos del personal,
prestaciones sociales, servicios publicos domiciliarios de la entidad,
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arrendamientos, seguros, mantenimiento, sentencias Yy conciliaciones,
pensiones, cesantias y transferencias asociadas a la nédmina.

El incumplimiento de esta disposicion es causal de mala conducta del
representante legal y del ordenador del gasto.

Los gastos autorizados por leyes preexistentes a la presentacion del proyecto
anual de presupuesto seran incorporados al presupuesto de acuerdo con la
disponibilidad de recursos, de conformidad con lo establecido en el Estatuto
Orgénico de Presupuesto Distrital.

ARTICULO 31 - PLAN ANUAL DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS.
La adquisicion de los bienes y servicios que necesiten los 6rganos que hacen
parte del presupuesto general del Distrito para su funcionamiento e inversion,
requerirdn de un plan de anual de adquisicion de bienes y servicios. Este plan
debera aprobarse por cada 6rgano acorde con las apropiaciones autorizadas en
el presupuesto general del Distrito y se modificara cuando las apropiaciones que
la respaldan sean modificadas. En caso de tratarse de una modificacién que no
afecte el total de cada rubro presupuestal, sera realizada por el ordenador del
gasto respectivo.

PARAGRAFO. El Plan anual de adquisiciones de bienes y servicios se
entendera aprobado por el Distrito al momento de incluir las apropiaciones en el
proyecto de presupuesto correspondiente por parte de la Secretaria de Hacienda
Distrital y se entendera modificado cuando las apropiaciones que las respaldan
sean modificadas.

ARTICULO 32 - CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE CAJAS
MENORES. -La constitucién y funcionamiento de las cajas menores en los
organos que conforman el Presupuesto General del Distrito, y en las Entidades
Distritales con régimen presupuestal de Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, respecto de los recursos que le apropia el Distrito, se regiran por las
normas del Estatuto de Presupuesto y el reglamento que expida el Alcalde Mayor
mediante Decreto Distrital.

ARTICULO 33 — IMPACTO FISCAL. En todo momento, el impacto fiscal de
cualquier proyecto de acuerdo que ordene gastos o que otorgue beneficios
tributarios, debera hacerse explicito y ser compatible con el Marco Fiscal de
Mediano Plazo, debiendo incluirse expresamente en la exposicion de motivos y
las ponencias de tramite respectivos, los costos fiscales de lainiciativa y la fuente
de ingreso adicional generada para el funcionamiento de dicho costo.

Los proyectos de acuerdos de iniciativa de la Administracion Distrital, que
planteen un gasto adicional o una reduccion de ingresos, deberan contener la
correspondiente fuente sustitutiva por disminucién de gastos o aumentos de
ingresos, lo cual debera ser analizado y aprobado por la Secretaria de Hacienda
Distrital, previa a su presentacion al Concejo Distrital.

ARTICULO 34 - Las transferencias del Distrito solo se podréan realizar a las
entidades encargadas de ejecutarlas directamente, las cuales deberan rendir
cuentas a través de sus funcionarios, debidamente afianzados, quienes seran
responsables en caso de faltantes ante la Contraloria Distrital en los términos de
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la Ley, asi como también son responsables ante las demas autoridades
competentes. El Informe de la respectiva ejecucion presupuestal, debera ser
presentado por la entidad descentralizada respectiva, dentro de los primeros
cinco (5) dias habiles de cada mes, a la Secretaria de Hacienda.

Ilgual obligacion corresponde a las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, Sociedades de Economia Mixta de Orden Distrital y/o todos los entes
gue manejen o administren recursos publicos distritales. La Secretaria de
Hacienda Distrital, hara lo propio al Concejo Distrital.

DE LOS GASTOS DE INVERSION

ARTICULO 35 - La Secretaria de Planeacion Distrital, rendird concepto técnico
sobre la distribucién de los recursos de cada Programa y Proyecto de Inversion
de que trata el presente Acuerdo.

ARTICULO 36 - Todas las modificaciones al Presupuesto de Gastos de Inversion
del Presupuesto General de Distrito de Cartagena de Indias, deberan llevar visto
bueno de la Secretaria de Planeacién Distrital - Division de Inversion Publica; lo
mismo que todas las Solicitudes de Disponibilidades Presupuestales de
inversion.

ARTICULO 37 - Todos los proyectos de inversion a ejecutarse con cargo al
Presupuesto de Inversién, deberan estar registrados en el Banco de Programas
y Proyectos de la Secretaria de Planeacion Distrital.

ARTICULO 38 - Para efectos de ejecucion del Plan Operativo Anual de
Inversiones y en virtud de su obligatoria inclusion en el Presupuesto Distrital para
la vigencia 2025, seran aplicables a ésta, todas las disposiciones generales del
Presupuesto de la vigencia 2025.

ARTICULO 39 - PROYECTOS DE INVERSION LOCAL. Para la ejecucion de
los proyectos de inversion local registrados y viabilizados en el Banco Distrital de
Programas y Proyectos, se requerira del concepto previo y favorable de
viabilidad técnica expedido por la Secretaria de Planeacion Distrital.

En el evento en que sea necesaria una modificacién en el transcurso de la
anualidad, se requerirdn los mismos conceptos.

ARTICULO 40 - GASTOS CON RECURSOS DEL DISTRITO. Cuando se
asuman compromisos contractuales financiados con recursos del Presupuesto
General del Distrito, las unidades ejecutoras y entidades que lo conforman,
presentaran a la Direccion Financiera de Presupuesto para efectos de control y
seguimiento, por conducto de las dependencias responsables, la Certificacion de
Contratos, en la cual se indique: La entidad, la obligacion asumida, el valor, el
acreedor o proveedor, la fecha de vencimiento, la imputacion presupuestal, el
recurso que financia y la vigencia.

PARAGRAFO. Unicamente se podran pactar anticipos, cuando se cumplan con
los requisitos exigidos por la ley general de contratacion y las normas que lo
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regulen y se encuentren asignados en el Programa Anual Mensualizado de Caja
(PAC) de la vigencia.

ARTICULO 41 - APROPIACIONES Y GASTOS PRINCIPALES Y
ACCESORIOS. Las afectaciones al Presupuesto Distrital se haran teniendo en
cuenta la prestacion principal originada en los compromisos que se adquieran, y
con cargo a este rubro se cubriran los demas costos inherentes 0 accesorios.

Con cargo a las apropiaciones de cada rubro presupuestal, que sean afectadas
con los compromisos iniciales, se atenderan las obligaciones derivadas de estos
compromisos, tales como, los costos imprevistos, ajustes y revision de valores e
intereses moratorios, gastos de nacionalizacién y demas derivados de estos
cCompromisos.

PARAGRAFO. Las adiciones, reajustes, revision de valores y reconocimientos
a los contratos se efectuaran afectando presupuestalmente el mismo rubro o
proyecto que le dio origen al contrato principal.

ARTICULO 42- PAGOS PRIORITARIOS. El Alcalde Mayor y/o el ordenador del
gasto de los Organos y dependencias que conforman el Presupuesto General
del Distrito, deberan cumplir prioritariamente, con todos aquellos imprevistos que
se presenten al final de la vigencia 2024, en los conceptos de sueldos de
personal, prestaciones sociales, servicios publicos domiciliarios, seguros,
dotaciones de ley, sentencias judiciales, laudos arbitrales, pensiones, cesantias,
transferencias asociadas a la nédmina, vigencias futuras utilizadas y servicio de
la deuda.

ARTICULO 43 - IMPUTACION Y PAGO DE OBLIGACIONES PERIODICAS.
Las obligaciones por concepto de servicios médicos-asistenciales, asi como las
obligaciones pensionales, servicios publicos domiciliarios, y de arrendamiento de
la entidad, obligaciones de prevision social y causadas en el ultimo trimestre de
la vigencia 2024, se podran imputar y pagar con cargo a las apropiaciones de la
vigencia fiscal del 2025.

ARTICULO 44.- PAGO DE EMOLUMENTOS DE NOMINA. Las Unidades
Ejecutoras y las Entidades Descentralizadas, propenderan por el pago de los
gastos de personal en la vigencia que sean causados, no obstante, para los
servidores publicos de las entidades que conforman el Presupuesto Anual del
Distrito de Cartagena de Indias, la prima de vacaciones, la indemnizacion de
vacaciones, la bonificacion por recreacién y los conceptos de auxilios de
cesantias, pensiones, a cargo de las entidades, asi como los impuestos,
contribuciones parafiscales, intereses y/o sanciones, podran ser cancelados con
cargo al presupuesto vigente siempre y cuando sea exigible su pago, con el rubro
gue les dio origen o su homologo en el nuevo catalogo de clasificacion
presupuestal.

ARTICULO 45 - RECURSOS PARA CAPACITACION, BIENESTAR Y
ESTIMULOS. Los recursos destinados a los programas de Capacitacion y
Estimulos de los empleados no podran tener por objeto, crear o incrementar
salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales,
remuneraciones extralegales, o estimulos pecuniarios ocasionales que la ley o
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los acuerdos no hayan establecido para los servidores publicos, ni servir para
otorgar beneficios directos en dinero o en especie.

Los programas de capacitacion podran comprender inscripcion a cursos de los
funcionarios, que se giraran directamente a los establecimientos educativos o
entidades que los realicen.

Los programas de Capacitacion y Estimulos a los Empleados, que autoricen las
disposiciones legales, incluirdn los elementos necesarios para llevarlos a cabo.

ARTICULO 46 - IMPUTACION DE DECISIONES JUDICIALES. El pago de
providencias  judiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones,
indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas, se atendera con los recursos
presupuéstales de cada unidad ejecutora para tal efecto, se podran hacer los
traslados presupuestales requeridos de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes, asi mismo, se podran pagar los gastos accesorios o administrativos
gue se generen como consecuencia del pago de estas. Los gastos que se
originen dentro de los procesos correspondientes seran atendidos con cargo a
los rubros definidos en el Nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal.

Cuando las decisiones anteriormente sefialadas se originen como consecuencia
de la ejecucion de proyectos de inversion u obligaciones pensionales, la
Disponibilidad Presupuestal se expedira por el mismo rubro o proyecto que
origind la obligacién principal.

Las demas decisiones judiciales que no se puedan atender con cargo a recursos
de inversion en virtud de la ley, se atenderan con cargo al rubro de Sentencias y
Conciliaciones de gastos de funcionamiento.

PARAGRAFO. Las sentencias judiciales, conciliaciones, transacciones y
obligaciones originadas en procesos contractuales que superen el monto de la
apropiacioén disponible, podran cancelarse con titulos de deuda publica.

ARTICULO 47- PROGRAMACION DE PAGOS. El Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC), debera estar en concordancia con los ingresos
disponibles para poder efectuar los pagos de la Administracion Distrital. En
consecuencia, los 6rganos y entidades que conforman el Presupuesto General
del Distrito y Fondos de Desarrollo Local solo podran efectuar pagos hasta el
monto autorizado en el respectivo PAC.

El PAC sera exigible respecto a los gastos incorporados en el Presupuesto del
Distrito de la vigencia 2025, como también a la constitucion de reservas
presupuestales de y las cuentas por pagar de la vigencia 2024.

ARTICULO 48 - CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES. Ningun
o6rgano podra contraer compromisos que impliqguen el pago de cuotas a
organismos internacionales con cargo al Presupuesto General del Distrito, sin
gue exista la Ley Aprobatoria de Tratados Publicos o que el presidente de la
Republica haya autorizado su aplicacion provisional en los términos del articulo
224 de la Constitucion Politica.

Una vez cumplidos los requisitos del inciso anterior, previa autorizacion del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Distrito, los Establecimientos Publicos del
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nivel Distrital, s6lo podran pagar con cargo a sus recursos propios las cuotas a
dichos organismos.

DE LOS EXCEDENTES FINANCIEROS DE ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS

ARTICULO 49 - Los excedentes financieros que liquiden las entidades
descentralizadas del orden Distrital al cierre de cada vigencia fiscal, derivados
de la transferencias de ingresos corrientes por concepto de Impuesto Predial,
Industria y Comercio, Delineacion urbana y otros, son recursos de propiedad del
Distrito, el Consejo Superior de Politica Fiscal de Cartagena, dard concepto
previo y favorable sobre la cuantia que hara parte de los recursos de capital del
Presupuesto Distrital, fijara la fecha de su consignacion en la Tesoreria Distrital
y asignara por lo menos el 20% a la entidad descentralizada que haya generado
dicho excedente. Se exceptian de esta norma las entidades descentralizadas
gue administren contribuciones parafiscales.

PARAGRAFO: los ingresos que la Secretaria de Hacienda elaborara
conjuntamente con la Secretaria de Planeacion Distrital, la propuesta de
distribucién de los excedentes financieros.

ARTICULO 50 - Las utilidades de las Empresas de Servicios Puablicos, de las
Empresas Industriales y Comerciales, Societarias del Distrito, y de las
Sociedades de Economia Mixta del orden Distrital, son de propiedad del Distrito
en la cuantia que corresponda a las Entidades Distritales por su participacion en
el capital de la Empresas.

Esta incorporacion se hara una vez se determine en los estados financieros de
la entidad, el resultado del ejercicio refrendado por el respectivo contador de
cada una de ellas. Los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de
2024, deberan ser entregados a la Secretaria de Hacienda, a mas tardar el 31
de marzo de 2025.

ARTICULO 51 - Los Establecimientos Publicos, deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda Distrital, a mas tardar el 31 de marzo del afio 2025, sus
Estados Financieros consolidados a 31 de diciembre de 2024.

PARAGRAFO 1: Los excedentes de liquidez generados por los Ingresos de los
Establecimientos Publicos, no podrdn mantenerse en depdsitos en cuenta
corriente bancaria por mas de cinco (5) dias habiles, pasado este término
deberan colocarse en inversiones financieras, sin perjuicio de aquellos recursos
correspondientes a cheques entregados al beneficiario y no cobrados.

PARAGRAFO 2: Los excedentes financieros del ejercicio fiscal anterior de los
Establecimientos Publicos del orden Distrital, deberan ser consignados a nombre
de la Tesoreria Distrital a més tardar dentro del mes siguiente de la presentacion
de sus estados financieros.

CAPITULO VL.
DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR.
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ARTICULO 52 - CONSTITUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES Y
CUENTAS POR PAGAR. De conformidad con los articulos 89 del Decreto Ley
111 de 1996, Ley 819 de 2003, y los articulos, 80 y 82 del Estatuto Organico de
Presupuesto Distrital, al cierre de la vigencia fiscal se constituiran las reservas
presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre del afio 2023 no se
hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el
objeto de la apropiacion.

Como maximo, las reservas presupuestales corresponderan a la diferencia entre
los compromisos y las obligaciones, y las cuentas por pagar por la diferencia
entre las obligaciones y los pagos.

Las cuentas por pagar que se constituyan a 31 de diciembre de 2024 deberan
contar con el correspondiente Programa Anual Mensualizado de caja de la
vigencia, PAC de lo contrario, deberan hacerse los ajustes en los registros y
constituir las correspondientes reservas presupuestales. Igual procedimiento se
debera cumplir en la vigencia 2025.

Las reservas presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los
compromisos que les dieron origen, y solo afectan el presupuesto de la vigencia
en las que fueron constituidas.

Si durante el afio de la vigencia de la reserva presupuestal o de la cuenta por
pagar desaparece el compromiso u obligacion que las origind, se podran hacer
los ajustes respectivos en el sistema presupuestal.

ARTICULO 53 - PLAZO PARA CONSTITUCION DE LAS RESERVAS
PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR. Las reservas presupuestales
y las cuentas por pagar de las unidades ejecutoras que conforman el
Presupuesto General del Distrito, correspondientes al afio 2024, deben
constituirse a mas tardar el 20 de enero de 2025, y remitirse dentro de los tres
(3) dias siguientes, a la Direccion Financiera de Presupuesto.

Las primeras seran constituidas por el ordenador del gasto y el jefe de
presupuesto o quien haga sus veces, y las segundas por el ordenador del gasto
y el tesorero de cada Grgano.

ARTICULO 54 — CONSTITUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES.
Autorizase al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, la constitucion mediante
acto administrativo de las reservas presupuestales correspondiente a la vigencia
2024, previa revision de la Secretaria de Hacienda Distrital — Direccidn
Financiera de Presupuesto y Tesoreria Distrital y aprobacion por el Consejo
Superior de Politica Fiscal de Cartagena - CONFISCAR, con los procedimientos
para la constitucion de reservas establecidos por la Direccion Financiera de
Presupuesto, previa certificacion de los recursos disponibles en la caja o bancos
por parte de Tesoreria Distrital.

ARTICULO 55 - MONTO Y EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES
EN LA VIGENCIA 2025. El monto que se determine como reserva presupuestal,
se constituird por cada 6rgano, y se podra ejecutar una vez cumplidos los
siguientes tramites:
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a) Aprobacion del Consejo Superior de Politica Fiscal de Cartagena,
CONFISCAR, del monto de las reservas a constituir, correspondiente a la
Vigencia 2024.

b) Una vez el Alcalde Mayor expida el acto administrativo de constitucion de
las reservas Presupuestales de la vigencia 2024.

c) Se haya aprobado el PAC de las reservas presupuestales correspondiente
a la vigencia 2024.

Para ello, al cierre de la vigencia fiscal, cada unidad ejecutora que hace parte del
Presupuesto General del Distrito enviara a la Tesoreria Distrital, a mas tardar el
10 de enero del afio 2025, una relacion detallada de los compromisos pendientes
de pago en que se basa la reserva, proponiendo la reduccion presupuestal
correspondiente si hay lugar a ella. La Tesoreria Distrital informara a cada uno
de los 6rganos una vez se apruebe el PAC de reservas 2025, cuales reservas
han sido incorporadas en el presupuesto de la vigencia 2025, su monto y los
plazos de ejecucion sefialados en el PAC.

De acuerdo con los procedimientos definidos por la secretaria de Hacienda-
Direccion Financiera de Presupuesto, la presentacion de la relacion de las
reservas presupuestales se hard por conducto del ordenador del gasto a la
Secretaria de Hacienda Distrital a mas tardar el 15 de enero del afio 2025.

ARTICULO 56. Las reservas presupuestales por corresponder a recursos ya
comprometidos en la vigencia anterior, guedando pendiente su ejecucion y pago,
debera llevarse en ejecucion separada sin adicionar al presupuesto general de
rentas y gastos de la vigencia 2025, evitando incrementarlo con recursos ya
comprometidos en la vigencia anterior.

ARTICULO 57 - EXPIRACION CUENTAS PAGAR Y RESERVAS 2023. Las
cuentas por pagar y las reservas presupuestales constituidas por las unidades
ejecutoras que conforman el Presupuesto General del Distrito correspondiente a
la vigencia fiscal del afio 2023, que no hubieren sido ejecutadas a 31 de
diciembre del afio 2024, expiraran sin excepcion y se cancelardan por
desaparecer el compromiso que las origind; se elaborara el acto administrativo
de expiracion de las reservas y cuentas por pagar expedido por el Alcalde
Distrital y se comunicara a la Secretaria de Hacienda Distrital para el ajuste
respectivo en el PAC. En consecuencia, los funcionarios de manejo de las
respectivas unidades ejecutoras reintegraran los dineros correspondientes a
dichos compromisos a la Tesoreria Distrital a mas tardar el 10 de enero del 2025.

Los recursos incorporados en el Presupuesto General del Distrito con destino a
las entidades descentralizadas del orden Distrital, que no hayan sido
comprometidos o ejecutados a 31 de diciembre de 2024, deben ser devueltos
por éstas a la Tesoreria Distrital.

ARTICULO 58 - MODIFICACION DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES. El
Alcalde Mayor, podréa efectuar correcciones o modificaciones a la constitucion de
reservas presupuestales cuando existan errores formales, ya sean de
transcripcion, aritméticos, numéricos, de codificacién, clasificacion, de ubicacién,
asi mismo, cuando existan errores u omision en la informacion suministrada por
las dependencias, o cuando no se cumplan el presupuesto de hecho o derecho
para su constitucion.
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PARRAGRAFO. - Para el efecto, y dado la excepcionalidad de las reservas
presupuestales, se requerira la debida justificacion del ordenador del gasto o
responsable respectivo, asi como también, la aprobacién previa del
CONFISCAR.

ARTICULO 59 - CUENTAS POR PAGAR. La constitucién de las cuentas por
pagar a 31 de diciembre de 2024 se hara a mas tardar el 20 de enero del afio
2025, por parte de los empleados de manejo de las tesorerias o pagadurias, con
la aprobacion del ordenador del gasto, siempre que cumplan los requisitos del
inciso cuarto del articulo 38 de la Ley 179 de 1994 o normas que lo modifiquen,
complementen o sustituyan. Los Establecimientos Publicos dentro del plazo
establecido, constituirdn las cuentas por pagar y las ejecutaran de acuerdo con
sus PAC.

ARTICULO 60 - EXPEDICION DE LA RESOLUCION DE CUENTAS POR
PAGAR: El Tesorero, expedira la resoluciéon de cuentas por pagar a cargo de la
Administracién Central, a mas tardar los (20) primeros dias del mes de enero de
2025.

La Resolucion de cuentas por pagar corresponde exclusivamente a las
obligaciones exigibles a 31 de diciembre de 2024, siempre y cuando cumplan
con los siguientes requisitos:

a) Que el objeto del gasto se haya realizado, es decir que el servicio
se haya prestado o que el bien o la obra se haya recibido a satisfaccion.

b) Que la obligacion respectiva esté incluida en el PAC. También
opera cuando en desarrollo de un contrato se han pactado anticipos y
estos no fueron cancelados.

ARTICULO 61 -MODIFICACION DE LA RESOLUCION CUENTAS POR
PAGAR. En casos excepcionales debidamente justificados, el Tesorero podra
efectuar correcciones o modificaciones a la resolucion de cuentas por pagar,
respetando los compromisos que le dieron origen.

El ordenador del gasto o funcionario responsable presentara al Tesorero la
justificacion correspondiente que debera ser aprobada por el CONFISCAR.

ARTICULO 62 - Las cuentas por pagar, que no se ejecuten durante el afio de su
vigencia feneceran, que para este evento es el 31 de diciembre de 2025, y solo
afectan el presupuesto de la vigencia en las que fueron constituidas.

ARTICULO 63 - EXTINCION DEL COMPROMISO U OBLIGACION
FUNDAMENTO DE RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR
PAGAR. Sidurante el afio de la vigencia de la reserva o cuenta por pagar
desaparece el compromiso u obligacion que las origind, el ordenador del gasto
solicitara la liberacion del recurso y el jefe de presupuesto elaborara un acta, la
cual serd enviada a la Tesoreria Distrital para los ajustes respectivos, en cuanto
a la liberacion de los recursos provenientes de cuentas por pagar el trdmite sera
realizado por la Tesoreria Distrital.

PARAGRAFO: Los recursos liberados por la anulacién de las reservas
presupuestales y cuentas por pagar cuando desaparece la obligacién, se
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convierten en recursos disponibles que se pueden incorporar en el presupuesto
general del Distrito, para atender nuevos gastos.

ARTICULO 64 - REINTEGRO RECURSOS RESERVAS Y CUENTAS POR
PAGAR ANTERIORES A LA VIGENCIA 2024. Los recursos del Distrito
provenientes de saldos de vigencias anteriores que no se encuentren
amparando reservas presupuestales o cuentas por pagar, deberan reintegrarse
a la Tesoreria Distrital a mas tardar el 31 de enero de 2025.

CAPITULO VII.
VIGENCIAS FUTURAS.

ARTICULO 65 - VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS. Las unidades
ejecutoras que conforman el presupuesto general del Distrito podran realizar las
solicitudes que afecten presupuestos de vigencias futuras, cuando su ejecucién
se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del compromiso se
lleve a cabo en cada una de ellas, siempre y cuando se cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley 819 de 2003, en el D.T. y C., y demas normas
gue la adicionen o modifiquen.

Las autorizaciones para comprometer vigencias futuras seran impartidas por el
Concejo Distrital, a iniciativa del Gobierno Distrital, previa aprobacién por el
CONFISCAR o el 6rgano que haga sus veces.

ARTICULO 66 — EJECUCION DE COMPROMISOS PRESUPUESTALES EN
LA VIGENCIA SIGUIENTE. Los compromisos presupuestales legalmente
adquiridos, se cumplen o ejecutan, tratAindose de contratos o convenios, con la
recepcion de los bienes y servicios, y en los demas eventos, con el cumplimiento
de los requisitos que hagan exigible su pago.

El cumplimiento de la obligacién se da cuando se cuente con las exigibilidades
correspondientes para su pago.

Para pactar la recepcion de bienes y servicios en vigencias siguientes a la de
celebracion del compromiso, serdn aprobadas por el CONFISCAR o el 6rgano
gue haga sus veces, de acuerdo con lo establecido en la Ley, para asumir
obligaciones con cargo a presupuestos de vigencias futuras. Para tal efecto,
previo a la expedicion de los actos administrativos de apertura del proceso de
seleccion de contratistas en los que se evidencie la provision de bienes o
servicios que superen el 31 de diciembre de la respectiva vigencia fiscal, debera
contarse con dicha autorizacion.

La Disponibilidad Presupuestal sobre la cual se amparen procesos de seleccién
de contratacion podra ajustarse, previo a la adjudicacion y/o celebracion del
respectivo contrato. Para tal efecto, las dependencias que hacen parte del
Presupuesto General del Distrito podran, previo a la adjudicacion o celebracion
del respectivo contrato, modificar la disponibilidad presupuestal, esto es, la
sustitucién del Certificado de Disponibilidad Presupuestal por la autorizacion de
vigencias futuras.
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Las Unidades ejecutoras del Presupuesto General del Distrito deben garantizar
gue, al momento de cumplir con los requisitos que hacen exigible el pago de la
obligacion, esta se realice al maximo nivel de desagregacion aplicado con base
al Catalogo de Clasificacion Presupuestal y sus Descentralizadas (CCPET), para
lo cual deben realizar las gestiones necesarias con los prestadores y
proveedores para que en la documentacion soporte, de cumplimiento, se
describa el maximo nivel de detalle del gasto contratado, de acuerdo al Catalogo
de Clasificacion Presupuestal sus Descentralizadas (CCPET).

ARTICULO 67 - AUTORIZACIONES DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS
EN EJECUCION DE CONTRATOS. De conformidad con el articulo 8° del
Decreto 4836 de 2011 compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015 y el articulo 10 de la Ley 819 de 2003, el Concejo Distrital podra autorizar
la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras con
el fin de adicionar los contratos que se encuentren en ejecucién, sin que se
requiera expedir un nuevo certificado de disponibilidad presupuestal.

Cuando las dependencias y/o unidades ejecutoras que hacen parte del Presupuesto
General del Distrito requieran ampliar el plazo de los contratos en ejecucién, sin
aumentar el monto de este y ello impliqgue afectacion de presupuestos de posteriores
vigencias fiscales, podran solicitar la sustitucién de la apropiacion presupuestal que
respalda el compromiso, por la autorizacion de vigencias futuras, en este caso las
apropiaciones sustituidas quedaran libres y disponibles.

La autorizacién para comprometer vigencias futuras procedera siempre y cuando se
retnan las condiciones para su otorgamiento.

ARTICULO 68 - VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES. EI Concejo Distrital, a
iniciativa del Gobierno Distrital, podra autorizar la asuncién de obligaciones que afecten
presupuestos de vigencias futuras sin apropiacion en el presupuesto del afio en que se
concede la autorizacién, siempre y cuando se cumplan con los requisitos establecidos
enlaley 1483 de 2011, enel D.T.y C., y demas normas que la adicionen o modifiquen.

ARTICULO 69 — OTORGAMIENTO DE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS Y
EXCEPCIONALES

El Concejo Distrital, se abstendra de otorgar la autorizacién, si los proyectos objeto de
la vigencia futura ordinaria o excepcional, no estdn consignados en el Plan de
Inversiones del Plan de Desarrollo y si sumados todos los compromisos que se
pretendan adquirir por esta modalidad y sus costos futuros de mantenimiento y/o
administracién, excede la capacidad de endeudamiento del Distrito, de forma que se
garantice la sujecion territorial a la disciplina fiscal, en los términos del Capitulo 1l de la
Ley 819 de 2003.

Los montos por vigencia que se comprometan como vigencias futuras ordinarias y
excepcionales, se descontaran de los ingresos que sirven de base para el calculo de la
capacidad de endeudamiento, teniendo en cuenta la inflexibilidad que se genera en la
aprobacién de los presupuestos de las vigencias afectadas con los gastos aprobados
de manera anticipada.

La autorizacion por parte del Concejo Distrital, para comprometer presupuesto con cargo
a vigencias futuras, no podra superar el respectivo periodo de gobierno. Se exceptlian
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los proyectos de gastos de inversién en aquellos casos en que el Consejo de Gobierno,
con fundamento en estudios de reconocido valor técnico que contemplen la definicion
de obras prioritarias e ingenieria de detalle, de acuerdo con la reglamentacion del
Gobierno Distrital, previamente los declare de importancia estratégica.

PARAGRAFO 1°. Prohibase en el Distrito de Cartagena de Indias, la aprobacién
de cualquier vigencia futura, en el dltimo afio de gobierno del Alcalde; excepto
para aquellos proyectos de cofinanciacion con participacién total o mayoritaria
de la Nacién o con la ultima doceava del Sistema General de Participaciones y
la celebracion de operaciones conexas de crédito publico.

PARAGRAFO 2°. El plazo de ejecucion de cualquier vigencia futura aprobada debera
ser igual al plazo de ejecucion del proyecto o gasto objeto de esta.

ARTICULO 70 - CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL DE
VIGENCIAS FUTURAS. El ordenador del gasto debera solicitar dentro de los primeros
veinte (20) dias del mes de enero de la vigencia correspondiente, a la Direccion
Financiera de Presupuesto, la sustitucion de la viabilidad presupuestal de la vigencia
futura aprobada en vigencias anteriores, por el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) y demas documentos presupuestales pertinentes.

Los soportes de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal expedidos con
fundamento en esta disposicion seran el Acuerdo mediante el cual se autoricen
vigencias futuras, el Acta del Confiscar y la viabilidad expedida en vigencias anteriores
para soportar el contrato vigente.

ARTICULO 71 — Los compromisos que al cierre de la vigencia fiscal 2024, se
encuentren amparados por vigencias futuras, deberan ser incluidos en la constitucion
de reservas presupuestales.

ARTICULO 72 — CADUCIDAD DE LA AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS-
Los cupos anuales autorizados para asumir compromisos de vigencias futuras no
utilizados a 31 de diciembre de cada afio caducan sin excepcién, en consecuencia, las
unidades ejecutoras del Distrito de Cartagena deberan informar a la Direccién
Financiera de presupuesto la autorizacién de los cupos autorizados, para los ajustes
pertinentes.

CAPITULO VI

PLAN ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA.

ARTICULO 73 - El Plan Anual Mensualizado de Caja, se regira por las disposiciones
contenidas en el Estatuto Organico de Presupuesto Distrital vigente, y demas
disposiciones que lo regulan. Las dependencias y entidades descentralizadas que
hacen parte del Presupuesto General del Distrito podran solicitar modificaciones
aprobadas en el Programa Anual Mensualizado de Caja- PAC previa autorizacion del
CONFISCAR. Esta podra reducir el PAC en caso de detectarse una deficiencia en su
ejecucion.

PARAGRAFO 1. La Secretaria de Hacienda Distrital - Direccién Financiera de
Presupuesto - podra abstenerse de adelantar los trdmites de cualquier operacion
presupuestal de las unidades ejecutoras o entidades aqui sefaladas que
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incumplan los objetivos y metas trazados en el Marco Fiscal de mediano Plazo
Distrital-MFMP, en el Plan Financiero y en el Programa Anual de Caja.

PARAGRAFO 2. Las dependencias y entidades descentralizadas que hacen

parte del Presupuesto General del Distrito enviaran a la Direccion Financiera de

Presupuesto, informes mensuales sobre la ejecucién de ingresos y gastos,

dentro de los cinco (5) primeros dias del mes siguiente a la ejecucion.
CAPITULO IX

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES.

ARTICULO 74 - MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE GASTOS. El
alcalde Distrital mediante decreto podra realizar las modificaciones al anexo del
decreto de liquidacién que no modifiquen en cada seccién presupuestal el monto
total de sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda o los
programas y subprogramas de inversion aprobados por el Concejo Distrital.

En el caso de las entidades descentralizadas del orden Distrital estas
modificaciones se haran por resolucion o acuerdo de las Juntas o Consejos
Directivos, o por resolucion del representante legal en caso de no existir aquellas.

En ningun caso las modificaciones autorizadas en este articulo podran superar
el monto de las partidas globales aprobadas por este acuerdo para Gastos de
Funcionamiento, servicio de la deuda e inversion del Distrito.

Cuando se trate de apropiaciones que correspondan al Presupuesto de
Inversion, se requerira de aprobacién por parte de la Secretaria de Planeacion
Distrital.

Dichos actos administrativos para su expedicion requeriran de aprobaciéon de la
Secretaria de Hacienda Distrital.

Los jefes de los 6rganos responderan por la legalidad de los actos en mencion.

PARAGRAFO 1° Las adiciones al Presupuesto General del Distrito de
Cartagena de Indias deben certificarse debidamente por el profesional que hace
las veces de contador, indicando la fuente de financiacion que los origing, previa
expedicion de la certificacion de los recursos existentes en la caja emitida por la
Tesoreria General.

PARAGRAFO 2° Los Recursos del Balance al cierre de la vigencia o de
vigencias anteriores, para su certificacion deberan encontrarse o estar detallados
en el informe de cierre financiero del estado de la Tesoreria Distrital, por cada
una de las Fuentes de Financiacion.

PARAGRAFO 3°: Las unidades ejecutoras y dependencias de la Administracion
Central en su programacion presupuestal, daran prelacion a la ejecucion de
recursos del balance.

ARTICULO 75 - DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO. Se podran hacer
distribuciones en el presupuesto de ingresos y gastos, sin cambiar su destinacion
ni cuantia, desglosando un rubro presupuestal a un mayor nivel de detalle. En el
caso de los Establecimientos Publicos del orden Distrital estas distribuciones se
haran por resolucion expedidas por las juntas o consejos directivos. Si no existen
juntas o consejos directivos lo haré el representante legal de éstos.

Dichos actos administrativos requeriran para su validez la aprobacion de la
Secretaria de Hacienda Distrital - Direccion Financiera de Presupuesto y
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tratandose de gastos de inversion, requeriran el concepto previo y favorable de
la Divisién de Inversion Publica de la Secretaria de Planeacion.

Los jefes de los 6érganos responderan por la legalidad de los actos en mencion.

ARTICULO 76 — CAMBIO DE FUENTE. La Administracion Distrital a través de
la Secretaria de Hacienda mediante acto administrativo podré efectuar cambio
de fuente de financiacion entre las cuentas mayores de ingresos y en los
agregados de gastos siempre y cuando el cambio no modifique el monto global
de cada nivel rentistico aprobado mediante Acuerdo Distrital (Ingresos
corrientes, recursos de capital y fondos especiales), lo autoriza la secretaria de
Planeacion Distrital. Cuando lo modifica, requiere la aprobacién del Concejo
Distrital.

ARTICULO 77. ACLARACIONES Y CORRECCIONES. El Alcalde Mayor de
Cartagena de Indias, efectuara mediante Decreto las aclaraciones y/o
correcciones de los errores de trascripcion, aritméticos, numeéricos, de
codificacion, clasificacion y de ubicacién que figuren en el Acuerdo de aprobacién
del Presupuesto y en los Acuerdos de incorporacion y traslados presupuestales.

ARTICULO 78. UBICACIONES. En el tramite en el cual se ubica en su lugar las
partidas que ha sido incorporadas en secciones, programas, subprogramas que
no correspondan a su objeto o naturaleza. Se efectuara la modificacion en el
componente de gastos de inversién, para tal modificacion se requiere concepto
previo y favorable de la Division de Inversion Publica de la Secretaria de
Planeacion.

ARTICULO 79 - TRASLADO POR FUSION DE ENTIDADES. El Alcalde Mayor
del Distrito de Cartagena de Indias D. T. y C., mediante decreto, haré los ajustes
correspondientes en el presupuesto para dejar en cabeza de las nuevas
dependencias o de los que asumieron las funciones, las apropiaciones
correspondientes para cumplir con sus objetivos, sin que se puedan aumentar
las partidas globales por funcionamiento, inversion y servicio de la deuda
aprobadas por el Concejo Distrital para la respectiva vigencia fiscal.

ARTICULO 80 - PASIVOS EXIGIBLES. -VIGENCIAS EXPIRADAS - Las
vigencias expiradas son un mecanismo utilizado para pagar obligaciones
legalmente contraidas que por diferentes motivos no se pagaron durante la
vigencia respectiva o no fueron reconocidas en el acto de constitucion de
reservas y cuentas por pagar.

Sin perjuicio de la responsabilidad fiscal y disciplinaria a que haya lugar, cuando
en vigencias anteriores no se haya realizado el pago de obligaciones adquiridas
con las formalidades previstas en el articulo 84 del Estatuto Organico del
Presupuesto y demas normas que regulan la materia, y sobre los mismos no se
haya constituido la reserva presupuestal o la cuenta por pagar correspondiente,
se podra hacer el pago bajo el concepto de "Pago de Pasivos Exigibles Vigencias
Expiradas".

También procedera la operacion presupuestal prevista en el inciso anterior,
cuando el pago no se hubiere realizado pese a haberse -constituido
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oportunamente la reserva presupuestal o la cuenta por pagar en los términos
establecidos en el presente acuerdo.

Cuando se cumpla alguna de las anteriores condiciones, se podra atender el
gasto de "Pago Pasivos Exigibles -Vigencias Expiradas” a través del rubro
presupuestal que le dio origen o similar de acuerdo con el detalle del anexo del
Decreto de liquidacion. Al momento de hacerse el registro presupuestal debera
dejarse estipulada la expresion "Pago Pasivos Exigibles -Vigencias Expiradas".
Para el caso de las entidades reguladas con el régimen presupuestal de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado la clasificacion en las
correspondientes secciones se realizara en el acto administrativo de
desagregacion del presupuesto.

En todo caso, el jefe de la Unidad Ejecutora certificard previamente el
cumplimiento de los requisitos sefialados en este articulo.

Lo preceptuado en el presente articulo no aplica cuando se configuren como
hechos cumplidos.

ARTICULO 81 — INCORPORACIONES Y CREDITOS ADICIONALES. El
Alcalde Mayor presentara al Concejo Distrital Proyectos de Acuerdo sobre
traslados y créditos adicionales al presupuesto de las unidades ejecutoras que
componen el Presupuesto Distrital, cuando durante la ejecucion del Presupuesto
sea indispensable aumentar el monto de las apropiaciones, para complementar
las insuficientes, ampliar los servicios existentes o establecer nuevos servicios
autorizados por la Ley y los Acuerdos.

PARAGRAFO. No podran el Concejo Distrital, ni la Administracion Distrital, abrir
créditos adicionales al presupuesto, sin que en el Acuerdo o Decreto respectivo
se establezca de manera clara y precisa el recurso que ha de servir de base para
su apertura y con el cual se incrementa el presupuesto de rentas y recursos de
capital.

ARTICULO 82 — INCORPORACION POR DECRETO. De conformidad con establecido
en la Ley 1551 de 2012, articulo 29, modificatorio del articulo 91 de la Ley 136 de 1994,
literal g, el alcalde podréa incorporar dentro del presupuesto municipal, mediante decreto,
los recursos que haya recibido el tesoro municipal como cofinanciacion de proyectos
provenientes de las Entidades nacionales o departamentales, o de cooperacién
internacional y adelantar su respectiva ejecucion. Los recursos aqui previstos, asi como
los correspondientes a seguridad ciudadana provenientes de los fondos territoriales de
seguridad seran contratados y ejecutados en los términos previstos por el régimen
presupuestal. Una vez el ejecutivo incorpore estos recursos debera informar al Concejo
Distrital dentro de los diez (10) dias siguientes.

PARAGRAFO: Los proyectos financiados con recursos provenientes de la nacion, no
rembolsables, son considerados como cofinanciacion Nacional, los cuales seran
incorporados por Decreto.

ARTICULO 83. INCORPORACION DE RECURSOS POR ASISTENCIA,
DONACIONES O COOPERACION INTERNACIONAL DE CARACTER NO
REEMBOLSABLES. La recepcion de recursos provenientes por asistencia,
donaciones o0 cooperacion internacional de caracter no reembolsables, hacen
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parte del Presupuesto de rentas del presupuesto general del Distrito y se
incorporaran al mismo como donaciones de capital mediante decreto del
gobierno Distrital, previa certificacion de su recaudo expedido por la Tesoreria
Distrital y concepto favorable de la Division de Inversion Publica de la Secretaria
de Planeacion, cuando se trate de gastos de inversion.

ARTICULO 84 — INCORPORACION DE RECURSOS NO EJECUTADOS
DESTINACION ESPECIFICA DEL ENTE CENTRAL.- Los recursos
correspondientes a las apropiaciones de gastos de inversion financiados con
recursos provenientes del Sistema General de Participaciones de Propdsito
General, Sistema General de Participaciones — Sectores Salud y Educacion,
Regalias Margen de Comercializacion y Excedentes de Regalias, y las demés
rentas de destinacion especifica (de orden nacional o distrital), asi como los
rendimientos financieros originados en depdsitos realizados con éstos mismos
recursos que al cierre de la vigencia fiscal de 2024, no se encuentren
comprometidos ni ejecutados, deberan incorporarse por acuerdo al Presupuesto
de la vigencia fiscal del afio 2025, destinandolos a los mismos sectores previstos
en la Constitucion, la Ley o el Acuerdo Distrital.

ARTICULO 85 - REDUCCION Y APLAZAMIENTO. Cuando de conformidad con
los Estatutos Organicos de Presupuesto Nacional y Distrital, el alcalde Mayor, se
viera precisado a reducir las apropiaciones presupuestales o aplazar su
cumplimiento, sefialard por medio de decreto las apropiaciones a las que se
aplican una u otra medida.

Expedido el Decreto se procedera a reformar, el Programa Anual de Caja de
acuerdo con las modificaciones efectuadas en el Presupuesto General del
Distrito.

PARAGRAFO 1 - La Administracion Distrital, previo concepto del Consejo
Superior de Politica Fiscal de Cartagena — CONFISCAR, podra sustituir una
apropiacion aplazada por otra, siempre que se mantenga el monto aplazado y el
impacto fiscal del mismo.

PARAGRAFO 2 — La Administracion Distrital, previo concepto del Consejo
Superior de Politica Fiscal de Cartagena — CONFISCAR, podra aplazar total o
parcialmente las apropiaciones de la Vigencia Fiscal de 2025.

CAPITULO X.

DISPOSICIONES VARIAS.

ARTICULO 86 - El director Financiero de Presupuesto del Distrito, implementara
y desarrollara los procedimientos sobre registros presupuestales, suministro de
informacion y formatos, establecidos por la Direccion General de Presupuesto
Nacional mediante Resolucién 036 de mayo 7 de 1998, informacion y su
sistematizacion del Presupuesto General del Distrito.

ARTICULO 87 — En la contratacion de prestacion de servicios, no podran
pactarse prorrogas automaticas y las que existieren a 31 de diciembre, quedaran
automaticamente sin vigencia, en concordancia con el principio de anualidad
consagrado en el articulo 14 del Decreto Ley 111 de 1996.

ARTICULO 88 — Correspondera a la Secretaria de Hacienda Distrital, la
vigilancia administrativa y financiera de las actividades presupuestales de todas
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las dependencias y unidades ejecutoras que conforman el Presupuesto General
del Distrito, conforme a las orientaciones que sefale el Alcalde Mayor.

En uso de esta facultad, el secretario de Hacienda Distrital, vigilara y registrara
la ejecucidn presupuestal, ordenara las visitas que considere necesarias para
determinar o verificar los mecanismos de programacion y ejecucion presupuestal
gue emplee cada 6rgano y establecer sus reales necesidades presupuestales.
La Secretaria de Hacienda Distrital, ejercera la vigilancia administrativa del uso
gque se dé a los aportes o préstamos del presupuesto Distrital a los
Establecimientos Publicos, a las Empresas Industriales y Comerciales del
Distrito y a las Sociedades de Economia Mixta del orden Distrital.

Sin perjuicio de las funciones que tengan otros drganos de la Administracion, la
Secretaria de Planeacion Distrital evaluara la gestion y realizara el seguimiento
de los proyectos de inversion publica.

ARTICULO 89- AJUSTES PRESUPUESTALES POR CONVENIOS Y/O
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS ENTRE ENTIDADES
DISTRITALES. Cuando las entidades descentralizadas, los Fondos de
Desarrollo Local celebren convenios y/o contratos interadministrativos, y en
virtud de ello modifiquen su presupuesto, se efectuaran los ajustes mediante
resolucion del jefe del 6rgano respectivo o por Acuerdo de sus Juntas o Consejos
Directivos o por Decreto del Alcalde Local en los casos a que a ello hubiere lugar,
previos los conceptos requeridos. Los actos administrativos a que se refiere este
articulo deberan ser remitidos a la Secretaria de Hacienda Distrital - Direccion
Financiera de Presupuesto, con la documentacion requerida, para la aprobacion
de las operaciones presupuestales en ellos contenidas, requisito sin el cual no
podran ser incorporados en su Presupuesto.

En el caso de gastos de inversion, se requerira concepto previo favorable de la
Secretaria de Planeacion.

ARTICULO 90 - REGISTROS DEL PLAN DE CUENTAS PRESUPUESTAL Las
entidades que conforman el presupuesto general del Distrito deberan llevar,
ademas de los registros que prescriba la Contraloria General de la Republica
para la contabilidad financiera, los establecidos por el Ministerio de hacienda y
crédito publico, relacionados con el catalogo de clasificacion presupuestal; en el
sistema de informacién que la entidad destine para tal fin.

PARAGRAFO: Las entidades deberan elaborar y enviar a la Direccion
Financiera de Presupuesto, un informe mensual de la ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos, de los pagos efectuados, indicadores y demas datos
derivados de la contabilidad presupuestal.

ARTICULO 91 - REPORTE DE INFORMES FISCALES DE ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS. Las entidades descentralizadas del orden distrital que
manejen recursos publicos y tengan autonomia presupuestal, deberan reportar
a los 6rganos de control la informacion financiera y presupuestal, en los plazos
dispuestos por cada una de estas, igualmente deberan enviarlos a la Direccién
Financiera de Presupuesto, para la consolidacion, integracién y rendicion
mensual de las cuentas y elaboracién del balance conforme a las normas sobre
la materia.

En consecuencia, las citadas dependencias velaran por la exactitud de los
registros y el cumplimiento en el suministro de la informacion periddica.
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ARTICULO 92 - Las unidades ejecutoras que hacen parte del Presupuesto
General del Distrito, son las responsables de responder por el registro y control
de la ejecucion presupuestal de Ingresos y de las apropiaciones asignadas para
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion. La
Secretaria de Hacienda - Direccion Financiera de Presupuesto - ejercera el
control financiero y econémico, sin perjuicio del control fiscal que le corresponde
ejercer a la Contraloria Distrital en los términos de la Ley 42 de 1993.

ARTICULO 93 - Las entidades descentralizadas que conforman el Presupuesto
General del Distrito dentro del primer trimestre de 2025, deberan devolver a la
Tesoreria Distrital, los recursos originados en convenios o cofinanciacion que no
estén amparando compromisos u obligaciones financiadas con recursos del
presupuesto Distrital de la vigencia fiscal 2024 o anteriores.

ARTICULO 94 — El Gobierno Distrital podra efectuar créditos de Tesoreria
cuando las situaciones de iliquidez asi lo ameriten. Estos créditos no tendran
ningun registro presupuestal y se destinardn exclusivamente a atender
insuficiencia de caja de caracter temporal durante la vigencia fiscal y deberan
cumplir con las siguientes exigencias:

a) Los créditos de tesoreria no podran exceder la doceava de los
ingresos corrientes del afo fiscal;

b) Seran pagados con recursos distintos del crédito;

C) Deben ser pagados con intereses y otros cargos financieros antes
del 20 de diciembre de la misma vigencia en que se contraten;

d) No podran contraerse en cuanto existan créditos de tesoreria en
mora o0 sobregiros;

Los costos financieros que se ocasionen por estos créditos se cargaran al rubro
presupuestal que se esté financiando con ellos.

ARTICULO 95 — La Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de
Presupuesto - podra abstenerse de adelantar los tramites de cualquier operacion
presupuestal de aquellos 6rganos que hacen parte del Presupuesto General del
Distrito que incumplan los objetivos y metas trazados en el Plan Financiero y en
el Programa Anual Mensualizado de Caja PAC. Para tal efecto, los 6rganos
enviaran a la Direccion financiera de Presupuesto informes mensuales sobre la
ejecucion de Ingresos y Gastos dentro de los primeros cinco dias del mes
siguiente.

ARTICULO 96 —Las dependencias que conforman el presupuesto general del
Distrito, cancelaran las decisiones judiciales con cargo al rubro que corresponda
a la naturaleza del negocio fallado. Para cancelarlas, en primera instancia, se
deberan efectuar los traslados presupuestales requeridos, con cargo a los saldos
de apropiacién disponibles durante la vigencia fiscal en curso.

Asi mismo ejecutardn los gastos correspondientes al rubro Déficit, previa
consolidacion de la partida presupuestal y concepto favorable de la secretaria de
Hacienda.

Los Entes Descentralizados deberan atender las providencias que se profieran
en su contra con recursos propios.
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Con cargo a las apropiaciones del rubro sentencias y conciliaciones se podran
cancelar todos los gastos originados en los tribunales de arbitramento,
jurisdiccion contenciosa administrativa y jurisdiccion ordinaria.

ARTICULO 97 - Los Entes Descentralizados del orden Distrital, deben remitir
mensualmente la documentacion del caso referente a la ejecucion presupuestal
de la vigencia junto con las ejecuciones correspondientes de ingresos y gastos,
a la Direccion Financiera de Presupuesto del Distrito de Cartagena, para efectos
de mantener actualizada la informacion registrada en el Presupuesto General del
Distrito de Cartagena.

ARTICULO 98 — Si durante la vigencia fiscal, el recaudo efectivo de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacidon resulta inferior a la programacion en que se
fundamento el presupuesto de rentas del Distrito, los recortes, aplazamientos o
reducciones que deba hacer el ejecutivo afectaran proporcionalmente a todas
las secciones que conforman el presupuesto anual, de manera que en la
ejecucion efectiva del gasto de la respectiva vigencia se respeten los limites
establecidos en la Ley 617 de 2000.

ARTICULO 99 — Los pagos por concepto de indemnizacion de personal que
implican reduccion de la planta con ocasion del redisefio institucional, no se
tendran en cuenta en los gastos de funcionamiento para efectos de la aplicacion
de la Ley 617 de 2000.

ARTICULO 100 - El Director del Fondo Territorial de Pensiones del Distrito de
Cartagena, verificara la realizacion de todos los tramites necesarios ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para que la ejecucion de los recursos
gque deban ser girados al Fondo Nacional de Pensiones de las entidades
territoriales con cargo al Presupuesto General del Distrito, se realice a la
administradora del Fondo Distrital de Pensiones elegida por el Distrito y para que
dicha ejecucion se realice por medio de resolucion expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, ordenando el giro de los recursos y su entrega
efectiva.

ARTICULO 101 - El secretario de Hacienda Distrital y el Director Financiero de
Presupuesto, seran responsables del manejo de la ejecucion del presupuesto.

ARTICULO 102 - Todos los proyectos de infraestructura que hayan de realizarse
en materia educativa o de salud, deben ser disefiados por la Secretaria de
Infraestructura en coordinacion con la Secretaria de Planeacion Distrital y la
Secretaria de Educacion y/o DADIS segun corresponda. Su ejecucion
corresponderda a la Secretaria respectiva en coordinacion con la Secretaria de
Infraestructura Distrital.

ARTICULO 103 - La Secretaria de Hacienda Distrital y los representantes
legales u ordenadores del gasto de los 6rganos y entidades que hacen parte del
Presupuesto General del Distrito dentro de los diez (10) primeros dias de cada
mes, enviaran al Concejo Distrital copia de los actos administrativos mediante
los cuales han autorizado cualquier cambio o modificaciones tales como
traslados, incorporaciones y supresiones. El incumplimiento de estas
disposiciones es causal de mala conducta del funcionario responsable.
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ARTICULO 104 - Los recursos correspondientes a la tltima doceava parte del
afio 2024 del SGP para Educacién, asi como el mayor valor para Educacion
2024, el excedente del SGP y los rendimientos financieros del SGP Educacion
recibido en 2024, se incorporaran al Presupuesto de la vigencia 2025, conforme
a las prioridades establecidas en el articulo 15 de la Ley 715 del 2001.

ARTICULO 105 - Los 6rganos y dependencias que hacen parte del Presupuesto
General del Distrito podran pagar con cargo al presupuesto vigente, las
obligaciones recibidas de las entidades liquidadas que fueron causadas por las
mismas, correspondientes a servicios publicos domiciliarios y contribuciones
inherentes a la nGmina, cualquiera que sea el afio de su causacion, afectando el
rubro que le dio origen.

ARTICULO 106 - Las Entidades Distritales responsables de la Atencion Integral
a la Poblacion Desplazada por la Violencia, de que trata el articulo 19 de la Ley
387 de 1997, daran prioridad en la ejecucion de sus respectivos presupuestos,
a la atencion de la poblacién desplazada por la violencia, en cumplimiento de la
Sentencia T-025 de 2004 proferida por la Honorable Corte Constitucional.

Las Entidades Distritales reportaran a la Secretaria de Hacienda Distrital y a la
Secretaria de Planeacion Distrital, en el detalle que éstos establezcan, la
informacion relacionada con la ejecucion presupuestal de dichos recursos, la
cual sera enviada al Consejo Nacional de Atencion Integral a la Poblacién
Desplazada por la Violencia, para informar a la Honorable Corte Constitucional
sobre el cumplimiento de la Sentencia T-025 de 2004.

ARTICULO 107 - Las inversiones proyectadas con recursos provenientes de
Contribucion por Beneficio General Plusvalias y Venta de Activos Fijos, solo se
podran ejecutar en la medida en que dichos ingresos se recauden.

ARTICULO 108 - Cuando se obtenga un nivel satisfactorio en la ejecucion de
apropiaciones de ingreso, que permita establecer que las metas fiscales del
rubro seran superadas, la Administracion Distrital podra adelantar ante el
Concejo Distrital, un reaforo a la apropiacion realizada de la distribucion de los
respectivos excedentes con arreglo a los lineamientos legales.

ARTICULO 109- DE LOS SUBSIDIOS Y SERVICIOS PUBLICOS: el pago de
los subsidios a los operadores de servicios publicos domiciliarios se regira por lo
establecido en la ley 142 de 1996 y las nhormas concordantes

ARTICULO 110- DEFICIT FISCAL. Cuando en el ejercicio fiscal anterior a aquel
en el cual se prepara el proyecto de presupuesto resultare un déficit fiscal la
Secretaria de Hacienda Distrital, incluira forzosamente la partida necesaria para
saldarlo. La no inclusidon de esta partida sera motivo para que la Comision
respectiva devuelva el proyecto.

Si los gastos excedieren el computo de las rentas y recursos de capital, el
Gobierno no solicitara apropiaciones para los gastos que estime menos urgentes
y, en cuanto fuere necesario, disminuira las partidas o los porcentajes sefialados
en leyes anteriores.

En el presupuesto deberan incluirse, cuando sea el caso, las asignaciones
necesarias para atender el déficit.
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ARTICULO 111 — Este Acto Administrativo se expide de conformidad con la Ley 136 de
1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, la Ley 617 de 2000, Decreto 192 de 2001
por la cual se reglamenta la ley 617 de 2000, el estatuto organico de presupuesto
Distrital vigente, y demas normas concordantes y complementarias que tengan por
objeto mantener la solidez econdmica y financiera del Distrito.

ARTICULO 112- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion y surte efectos fiscales a partir del 01 de enero de 2025.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, D. T. y C. a los

DAVID CABALLERO RODRIGUEZ JULIO CESAR MORELQOS
NASSI
PRESIDENTE SECRETARIO

GENERAL
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