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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina Asesora de
Control Interno, conforme a la Ley 87 de 1993, el Decreto 1068 de 2

presupuestal del Concejo Distrital de Cartagena.

El presente analisis tiene como propdsito evaluar la eficienciayracionalidad
y coherencia del gasto publico, verificando el cumplimiento de las politicas
de austeridad y proporcicnando insumos técni :_*T:Que contribuyan a la
ios de transparencia,

economia y responsabilidad fiscal.

2. OBJETIVOS

21 Objetivo General

Evaluar el cumplimiento de Ia""?s;{_vpo}ft-icas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en el Concejo 'Di
trimestre de 2026.

2.2 Objetivos

ar "g@t:omendaciones orientadas a la optimizacién del uso de
Stblicos.
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3. METODOLOGIA

-Se aplicé un enfoque metodolégico mixto (cuantitativo y cualitativo),
pasado en: i

*Revision documental de reportes financieros oficiales.

*Analisis comparativo Inter trimestral. &\

*Evaluacién porcentual de ejecucién presupuestal.

*Interpretacion técnica bajo criterios de control fi

El analisis de la ejecucidén presupuestal para €% segundo trimestre de la
vigencia 2026 se le dard un enfoque basado en riesgos, orientado a
identificar posibles desviaciones en la Jcién del gasto que puedan
afectar los principios de eficiencia, econo y sostenibilidad financiera de
la entidad.

4. ALCANCE

El presente informe correspon egundo trimestre del afio 2026, en el
cual se creard un compa n el primer trimestre del afio 2026, con el
fin de hacer segumfw to a la ejecucién presupuestal entre ambos
periodos. -

El analisis de la ucion presupuestal para el segundo trimestre de la
vigencia 2026 tiene un enfoque basado en riesgos, orientado a identificar
posibles de Vla\%’renes en la ejecucidon del gasto que puedan afectar los
principgi?@%  eficiencia, economia y sostenibilidad financiera de la entidad.

NORMATIVO

Decret‘o 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccién de gasto que continUan vigentes; estas
dependencias preparardn y enviaran al representante legal de la entidad
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u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control
Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Cor%tra#ona
General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias

-Directiva Presidencial 08 de 2022. Directrices de Aus
Gasto Publico Eficiente.

-Directiva Presidencial No.02 de 2023. " O

-Directiva Presidencial 13 de 2024. “dlrectrrces ‘generales para la
construccion del plan de austeridad del gas%o" N

6. REVISION DE LAS POLITICAS O MED S DE AUSTERIDAD EN EL
CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGE| EN RELACION CON LAS
DIRECTIVAS PRESIDENCIALES DE 2022 Y 2023, 2024.

del Decreto 1737 de 1998, Directiva
Presidencial No.08 de 2022, J%a tiva Presidencial No.02 de 2023, vy la
Directiva Presidencial 13 2024, las cuales incluyen medidas para la
austeridad de la Corporacién, y desde los articulos y paragrafos
correspondientes en’ Qa n@rmatl\ndad mencionada, se analizaran los
diferentes rubros asignados para el Concejo Distrital de Cartagena para el

periodo 2026, desde la normatividad aplicada vigente.

En concordancia con el artic

La fuente d mfom@aaon para la verificacion en la ejecucion presupuestal
fue remiti la Direccién Financiera, Direccién Administrativa y Oficina
Asesora J “a del Concejo Distrital de Cartagena, mediante correo
electron%o nstitucional y documentos fisico en el mes de junio de 2026,
sl ‘cual se recibieron documentos en Excel, Word de la ejecucion
estal, informacién de niumeros de contratos y datos relacionados
con la planta de personal para la realizacién del presente informe.
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Para efectos del presente informe, la evaluacién de la ejecucién
presupuestal se realizé bajo criterios de eficiencia, eficacia y economia del
gasto, considerando como parametros de referencia la proporcionalidad
esperada de ejecucion para el segundo trimestre de la vigencia fiscé’l asi
como la distribucién equilibrada del gasto entre los diferentes mbros Se
establecen niveles de alerta cuando la ejecucién superase ‘% en el
primer trimestre o cuando se presentan niveles de su be&ecuc?omguales o
inferiores al 20%, por su potencial impacto en la plang Nn presupuestal
y la sostenibilidad financiera de la entidad. %

7. EJECUCION PRESUPUESTAL

Se realizd seguimiento a la ejecucién p
trimestre del 2026, analizdndose el peotgentaje de aumento o de
disminucion para cada uno de los ru significativos.

La informacion financiera conte _
propdsito suministrar datos s .la Corporacién para una toma de
decisiones sobre administragion recursos publicos en la entidad y el

analisis de ejecucion del p&ésupuesto para cada trimestre.
N,
Es preciso aclarar, que ni | %Oﬂcma de Control Interno, ni el presente

informe financiero, geﬁ@' ih directamente un diagndstico positivo o
negativo en el omg del gasto corporativo, y mucho menos lo es
determinar cuéles s debe realizar o no la Corporacidon, pues esta
responsabi esta exclusivamente dirigida por el ordenador del gasto;
la labor ficina de control interno radica en dar valor agregado
dando servicios de asesoria sin que se vea comprometida
ad e independencia, en aras de contribuir en la toma de
[ por parte de la presidencia y en el constante apoyo al
cumplimiento de los objetivos en la gestiéon administrativa.

El presupuesto disponible con el que cuenta la Corporaciéon para la
vigencia 2026, es de $19.218.152.775, de los cuales hasta el 30 de junio se
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tiene comprometidos en ejecucion $10.682.481.423 lo que representa un
55.58% de ejecucién presupuestal.

Interpretacion técnica: La ejecucion acumulada del 55,58% al
segundo trimestre evidencia un avance acorde con la prog
presupuestal de la vigencia. .

8. ADMINISTRACION DE SERVICIOS
8.1 SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos (energia y telefonia fija) so &Qgé‘id'ﬁts por el Distrito
de Cartagena, nosotros como corporacion asum_lmos solo el servicio de
(acueducto), siendo fundamental el ahorro e ’&lfusa de estos por parte de
todos los funcionarios del Concejo Distrital de Cartagena.

En razén a la informacién reportada. poerwJa Direccién Financiera, se
presentan a continuaciéon un comparativoeon el primer trimestre de 2026.

Para el ano 2026, se tiene come presupuesto destinado para servicio de
acueducto un valor de $ 7.324.615:segun este dato, se puede observar que
para el segundo trimestre i6n del presupuesto para este rubro fue
del 40.95%.

Servicio 212020200 | $1.940.894 | $1.058.826 $882.068 | 40.95%
acueducto - | 60026 (Bajo) |

AnaIIS|s, Ef-servicio de acueducto registré una disminucion de $882.068

frenteal hnmer trimestre, alcanzando una ejecucion presupuestal del |
%

gue evidencia un comportamiento favorable en el consumo y
iente de los recursos.

|

Fuente%%ecuon Financiera.
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La Direccidn financiera recibio el siguiente reporte por parte de la Alcaldia
Mayor de Cartagena Distrital, se pagd durante el segundo trimestre de
2026, por concepto de servicio de energia la suma de $43.764.690.

$10.777.940
(Subid)
Anilisis: Se evidenci6 un incremento de $10.777.940 enely
valor del servicio de energia frente al primer trim@g{ré, o,
que refleja un mayor costo facturado durante el"periodo
evaluado. Se recomienda continuar ndo
seguimiento al comportamiento del cor a la
facturacion reportada por la Alcaldia Distrital.
Fuente: Direccién Financiera- Alcaldia Mayor de C

9. MATERIALES Y SUMINISTR@S

9.1 ELEMENTOS DE CONSUMO
Yy, A 4

Energia $32.986.750 | 43.764.690.

Para el aflo 2026, se tiene ¢ puesto destinado para este rubro un

valor de $49.141.362.

Segun la informacién feper _pa por la Direccién Financiera, en el segundo
trimestre de la preSepte Vigencia por concepto de gastos de papeleria,
Utiles de escritoric istros y materiales (elementos de consumo), se
ha ejecutadq el®

93.061, equivalente a una un 80.77% del valor
apropiado

n comparativo con el primer trimestre de 2026:
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Materiales y | 212.02.01 | $0 $39.693.061 | $39.693.061 | 86.77%
Suministros (Subid) _I°
Analisis: Se evidencid un incremento de $39.693.061 en la ejec del

rubro de materiales y suministros durante el segundo- trimestre,
correspondiente a la adquisicion de elementos de consumao requerldos
 para el funcionamiento de la Corporacién. Se recomienda continuar
efectuando seguimiento a la ejecucién de este rubro ‘garantizar un

uso eficiente de los recursos. o, N,
Fuente: Direccién Financiera b

Durante el segundo trimestre de 2026 se__V 'd@wéié una ejecucion de
$39.693.061 en el rubro de Materiales y Suministros, mientras que en el
primer trimestre no se registraron compromisos por este concepto, lo que
representa un incremento de $39. 693&61 Este comportamiento obedece
a la adquisicién de elementos ¢ c@nsﬁ‘%o necesarios para el desarrollo
de las actividades administr as, y el normal funcionamiento de la
Corporacion.

Teniendo en cuentas presupuesto apropiado para la vigencia
asciende a $49141 362 ecucién acumulada corresponde al 80,77%,
porcentaje que reﬂeja un alto nivel de utilizacién de los recursos durante
el primer semestre.del afio. En este sentido, se recomienda a la
administracic"f" nalecer el seguimiento a este rubro para garantizar la
disponibil_@éd; __r@supuestal durante el segundo semestre y verificar que
sicjones se encuentren debidamente justificadas, planeadas y
; s.gon los principios de economia, eficiencia y austeridad en el
gaste publico.
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10. EJECUCION PRESUPUESTAL PERSONAL
10.1 CONFORMACION DEL PERSONAL, VACACIONES Y HORAS
EXTRAS
La planta de personal del Concejo Distrital de Cartagena -

funcionarios, se reporta por la Direccion Administrativa queteht
Auxiliar Administrativo, cédigo 407, grado 02, se le concedié una licencia
no remunerada durante el segundo trimestre de 2026, ‘dicho cargo
permanecio en vacancia temporal. La planta quedo %

Cargos 56 N 1

Ocupados (Bajo)

Fuente: Direccion Administrativa ' N

10.2 AVANCE EN LA EJECUC”‘QNF:BEL PRESUPUESTO DE PAGO
DE EMPLEADOS P L SEGUNDO TRIMESTRE 2026

.....

presupuesto destinado al sueldo basico
de empleados un valo@gww "5 445721521, segun este dato, se puede
observar que para el n&@r@tnmestre la ejecucidn del presupuesto para
el pago de emplea

$1.313.246.843 | $1.291917.348 | $21329495
bésico 000 , (Bajo)
Empleado % 5' -]

@a eJeCUC|on acumulada alcanza el 47,83% del presupuesto
ignado, porcentaje acorde con el comportamiento esperado
- primer semestre de la vigencia. La variacién observada puede
obeecer a novedades de personal o ajustes en la nédmina, por lo que se
| recomienda mantener el seguimiento a este rubro para garantizar la

Sueldo 2.11,0%01.001.01-
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adecuada ejecucién de los recursos destinados al pago de las |

obligaciones laborales. |
Fuente: Direccion Financiera

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion &Eiﬁ\anéigra,
para el rubro de vacaciones se observa la siguiente ejecucién;-

‘Vacaciones | 2.11.01.03.001.01-

| 46243
0017 '
Analisis: La ejecucion acumulada cor, aI 46,24% del

| presupuesto asighado, porcentaje que res ta. con5|stente con el avance
de la vigencia fiscal y refleja una ejec orde con las necesidades
administrativas y la programacion d@ e de vacaciones por parte

de los servidores publicos.
Fuente: Direccién Financiera

En el rubro de vacaciones para Ia@ ; Iidad del 2026 el presupuesto que
se tiene para el ano 2026 esd 7§175106

Cabe anotar que, duran segundo trimestre de la vigencia 2026, se
concedieron vacack weompensadas a un (1) funcionario de la
corporacién. No {obstante, al comparar la ejecucion del rubro de
vacaciones ent primer y el segundo trimestre, se evidencia una
disminucién las pagos efectuados, comportamiento que obedece
principalmgﬁt a reduccién en el niUmero de funcionarios que hicieron
uso de¢ est, .derecho durante el periodo evaluado. En este sentido, la
variacién. ervada responde a la dinamica propia de la gestién del
talenté Humano y no constituye, por si sola, un indicador de ahorro o de
eficiencia en la ejecucién del gasto, razén por la cual debe analizarse en
conjunto con las situaciones administrativas presentadas durante la
vigencia.

10




‘ OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

CONCEJO NIT: 806 000 199-0
DISTRITAL | INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO

. ABRIL-JUNIO VIGENCIA 2026
Cartagena de Indias

Asi mismo, se pagaron horas extras para el segundo trimestre de 2026, por
un valor de $ 1.249.564 cdmo se puede evidenciar en el siguiente cuadro:

$1795.765 | $1.249564

Horas 2.11.01.01.001.02- $546201 Sh
Extras 0002 (Bajg)

Andlisis: El gasto por concepto de horas extra
disminucién de $546.201 frente al primer trimestre D26, lo que
representa una menor utilizacion de este reeon ento salarial
durante el periodo evaluado. La ejecucién(a mulada del rubro
corresponde al 20,21% del presupuesto asign evidenciando un
comportamiento favorable desde la pers W@‘“@e la austeridad en el
gasto. No obstante, se recomienda qQUERE nocimiento y pago de
horas extras continle respondiendq, & N&egldades excepcionales del
servicio, debidamente autorizadas y+justificadas, conforme a la
normativa vigente y a los pnnc ficiencia y racionalizacién del
gasto publico.

td una

Fuente: Direccion Financiera Egﬁé

De la informacién antgrigr teniendo en cuenta que para el 2026 se tiene
un presupuesto de.@ 15 062370, de los cuales, hasta la fecha de corte de
junio de 2026, se ecutaron $3.045.329, por el concepto de horas extras; lo
cual representa 2021%de ejecucioén presupuestal.

10.3 INFQRME DE CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION Y DE
\ APQYO A CONCEJALES DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026.

ea la informacion suministrada por la Oficina Asesora Juridica
diente al primer semestre de 2026, se evidencia que se han
un total de 165 contratos de apoyo a la gestidn y 101 contratos de
unidades de apoyo a concejales. Para estos compromisos, se cuenta con

11
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un presupuesto total de $3.2326.719.500, del cual, con corte al 30 de junio
de 2026, se ha comprometido y ejecutado un 82.20%.

A continuacién, se presenta el detalle presupuestal:

Servicios 2.1.2.02.02.008-
Profesionales | 0030
Y Técnicos de
Apoyo a la
Gestion

bro de Servicios
Profesionales y Técnicos de Apoyo a..-fig 6n presentd una
disminucion de $180.069.450 frente al prim r"-@f‘nestre. No obstante, la
ejecucion acumulada alcanza el 82,20%.0
gue evidencia un alto nivel de compromiso de los recursos destinados a
la contratacién de personal de
seguimiento a la disponibilid
semestre, con el fin de

ar la atencion de las necesidades

afectar el equilibrio financiero.
Financiera.

acumulada del 8220% al cierre del segundo
comportamiento resulta consistente con la
r r la continuidad de la gestidn institucional ante las
istasen la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias Electorales).
, la mayor concentracién de la contrataciéon durante los

presenta una ej
trimestre de 2

primeros meses de la vigencia obedece a una adecuada planeacion

rubr®;, verificando que las contrataciones efectuadas cuenten con la
debida justificacion técnica, disponibilidad presupuestal y estudios

12
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previos, en cumplimiento de los principios de planeacién, economia,
transparencia y responsabilidad que rigen la contratacién estatal.

1. INFORME DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE Y DESPLZMETO
PRIMER TRIMESTRE DE 2026.

Para el ano 2026, se tiene como presupuesto destinado parareste.rubro un
valor de $31.759.759. Segun la informacién reportada £ “Pireccién
Financiera, en el segundo trimestre de |la presente vigen ia, \eor concepto
de viaticos y gastos de viaje, se ha ejecutado $29999@52 del valor

apropiado, lo que equivale al 94.45%.

¢

A continuacién, se presenta el Comparatlvg coh el primer trimestre de
2026:

Vidticos y | 212.02.02.010- | $0 29.999.052 | $29.999.052 |
Casto de | 0044 ' N\, (Subid)
Viaje

94.45%

steridad del gasto, se observa que el

porcentaje de ejegucion.es significativamente alto para el segundo
trlmestre por Io qu& sesrecomienda a la administracion mantener un
ea este rubro dura nte el segundo semestre de

13
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12. CONSIDERACIONES PREELIMINARES.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2026 la
Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a la e€j
presupuestal correspondiente al segundo trimestre del .
fundamento en la informacion suministrada por la Direccion
la Direccién Administrativa y la Oficina Asesora Juridica, 4
Distrital de Cartagena. ‘%ﬁ

La evaluacién se efectud bajo criterios de economya, "ef'iciencwia eficaciay
racionalizacién del gasto publico, conforme a lo dispuesto en el Decreto
444 de 2023 el Decreto1068 de 2015, el Decreto 1737 c_ﬂe“l998 las Dlrectlvas

independiente, cuyo propdsito es
mediante la identificacién de fot
mejora en la ejecucién de los r oS, publlcos sin gue ello impligue un

pronunciamiento sobre la legalidad de las actuaciones administrativas o
la determinacién de responsabilidades.

13. OBSERVACION ES

:ahzo el 55,58 %, porcentaje que resulta coherente
to esperado para el primer semestre de la vigencia.

ha disminuciénen la ejecucion de los rubros de acueducto,

-Se ewd
‘Vacaciones y horas extras respecto del primer trimestre,

sueldo bas

- Lo&*fubros de Materiales y Suministros (80,77 %), Servicios Profesionales

y Técnicos de Apoyo a la Gestién (82,20 %) y Viaticos y Gastos de Viaje

(94,45 %) presentan niveles de ejecucién elevados, por lo que requieren
14
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seguimiento permanente para garantizar la disponibilidad de recursos
durante el segundo semestre.

- La contratacién de apoyo a la gestiéon evidencia una concentracién.de la
ejecucion durante el primer semestre, situacién que se 4 :
soportada en la planeacién institucional y en las restricciones@eriv
la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias Electorales).

- Durante la revision no se evidenciaron increment planta de
personal ni un uso excesivo del reconocimiento .de “horas extras,
observdandose un comportamiento acorde cqm«-f"fiaaﬁ_ necesidades del
servicio. ' |

-l

- Se identifican oportunidades de me'@&é&% Telacionadas con el
fortalecimiento del seguimiento a ague rubros cuya ejecucién
presupuestal supera el 80 %, especialm ‘en Materiales Yy Suministros,
Servicios Profesionales y Técnicos de A la Gestién y Viaticos y Gastos
de Viaje, con el propdsito de minimizar el riesgo de agotamiento de los
recursos antes de finalizar la y@e {gscal.

- Se evidencié que durq_:_mg; el segundo trimestre de la vigencia 2026 se
concedieron vacaciopes eompensadas a un (1) funcionario de la
corporacion, situacién quetihcidié en la ejecucion del rubro presupuestal
de vacaciones. No Ate, se observa la necesidad de gue este tipo de
novedades administrativas se documenten y expliquen de manera
expresa en es de ejecucion presupuestal, con el fin de facilitar el
analisis déulas Variaciones entre periodos y evitar interpretaciones que
atribuyan diehas diferencias exclusivamente a medidas de austeridad o a
can@igs en el comportamiento del gasto.

15
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14. CONCLUSIONES

Como resultado de la evaluacién realizada, la Oficina de Control Interno
concluye que la ejecuciéon presupuestal del Concejo Distrital de
Cartagena, con corte al 30 de junio de 2026, presenta un compaortamiento
general acorde con la programacién financiera de la vigenciay, en
términos generales, evidencia cumplimiento de las medldras orientadas a
la austeridad y racionalizacién del gasto publico.

A
b

No obstante, algunos rubros presentan niveles de gjecu \ superiores al
80 %, lo que hace necesario fortalecer el monitoree presupuestal durante
el segundo semestre para garantizar la sostenibilidad financiera y la
adecuada administracién de los recursos p_g_’fblj_cbs'.

En consecuencia, se considera que la Corporaeién mantiene un adecuado
manejo presupuestal; sin embarg %continuar implementando
mecanismos de seguimiento ys'c que permitan optimizar la
utilizacidon de los recursos, en cu@ Jir iento de los principios de economia,
eficiencia, eficacia, transparenma y responsabilidad que rigen la funcion
administrativa. '

15. RECOM ENDACIOQAES{%' N
B

- Fortalecer el seguimiento mensual a la ejecucién presupuestal de los
rubros que pres nta rcentajes de ejecucion superiores al 80 %, con el
ncias presupuestales durante el segundo semestre
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- Continuar promoviendo estrategias institucionales de ahorro y uso
eficiente de los recursos publicos, especialmente en el consumo de
servicios publicos, materiales y suministros.

- Garantizar que la contratacién de prestacion de servicios. contihUe
sustentandose en estudios previos, disponibilidad @supuestal,
planeacién contractual y necesidades reales de la oracion, en
cumplimiento de los principios de la contratacién estatal. -

por parte de los
to de identificar

- Fortalecer los mecanismos de autocontrol y seguimie
responsables de la ejecucidn presupuestal, con el'prepd

politicas de austeridad del gasto establee Jasien el Decreto 444 de 2023,
el Decreto 1068 de 2015, el Decreto J737 de 1998 y las Directivas
Presidenciales vigentes, promoviehdc

administrativa y financiera de |

- Se recomienda a la Df@ﬁre’cci@h~':e%-Financiera, en coordinacion con la
Direccién Administrativa, orporar en los informes periédicos de

derivadas de sitl
compensadas, licen

LY ref i’e’(‘/ﬂé
' 'TO& ES ARRAUTH
icina de Control Interno

Proyectd: Yorciris Villa Noel
P.U. Control Interno
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